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NPEArOBOP

Tewko je objacHUTM U CxXBaTUTU CaBpPEMEHO BpemMe, ako He n Hajtexe (?!) Hawe
ApYyWTBO Hanasu ce (jow yBeK) Ha Benukoj npekpetHuun. [ogywie, Huje TO HW npBa HU
nocrneqHwa Hawa Benuka ApylTBeHa npekpeTHuua. 3arto HaMm je, namMmehy ocTtanor, Hy>XHO
yno3HaBawe, U ca COLMOMOLUKON, PafHOr, €TUYKOr CTaHOBWULLTA, Ca AOMETMMAa JbYACKOr U
OPYLUTBEHOr pa3Boja: ca OHMM LWTO je 6Mno, a BMLWIE HUje; ca OHMM LUTO jecTe (MNU MUCIIUMO
[a jecTe), U ca OHMM LWITO MOXe Butn, Tpeba dutn, nnn he Grutyn, a jow Huje. Ca coumnonoLlkor
acrnekTa NnpoMuULLSbaTU K pacnpasribary npouece paga 3Hayn NpoMULLIBATU U LIeNWHY npoleca
paga, uennHy ApylwTea U UenuHy YoBeka Kao pagHor ogHOCHO poaHor 6uha. Mma nu HewTo
Texe of Tora, OOHOCHO MMa N HewWTo rnernwe o Tora, HewTo 6orbe o4 Tora M HewTo
rbybaBHuje og Tora?

HapounTta Ham je 4yacT 1 3aQ0BOSBCTBO LITO HaM je rbybasHuM no3nBoM omoryheHo aa
N oBe roguHe Ha BMCOKOj TEXHMYKO] MALUMHCKO] LLIKONW CTPYKOBHUX CTyAuja ca ceaulTeMm y
TpCTeHUKy Op>XXMMO npegaBarka U3 HacTaBHO - HayvyHe aucuunnuHe (npegmera) nog HasuBoMm
Couuornoeuja pada. INybnukoBawem OBOr NpUpyYHUKa cTygeHTuma he curypHo, y3 nuteparypy
N3 aKpeauTaunoHor AokymeHTa, 6ap mano 6uTn onakwaHo casnahuBake HacTaBHe marepuje.
To je Hawa Hapa. Hawa je Takohe Haga ga hemo y cnegehem usgawy nmaru npunuky ga
N3NOXeHY Marepujy AonyHUMOo 1 oboratumo npuMeprma U3 npakce paga.

Hawe 3a00BOSbCTBO M NpujaTHOCT Aa Oaw Ha NOMEHYTOj LWKONUM npenajeMo OBako
KOMMfeKkcaH, cBeobyxBaTaH W 3a [AYXOBHY eKChnnukauujy cagpXajHO wu3asoBaH npeamer
Yy3pPOKOBaHO je HajMawe ABama pasfosvMma: npBo, LWTO je PYKOBOACTBO LUKOME, ca MHOro
cnyxa 3a Ayx BpemeHa, n3gmxkyhu ce nsaHag no4ecTor CMBMIa Haller CBaKo4HEBIba, NPaBUITHO
CXBaTWmo 3Ha4aj OBaKBOr NpegMera 3a eaykauujy Hawmnx byayhux nHxerwepa, pykosogunaua,
opraHusaropa npoweca paga v gpyro, WTO Cy yNnpaBo Hama yKasanu BefiMKy 4acT (a TO 3Hauu
M MOparHy OAroBOPHOCT) [a Y HacTaBHOM MpPOLECY MCKaXemMo Hawe Bufjewe HacTaBHUX
cagpaja Kpo3 npu3mMy npoMuLLIbaka pa3Boja npowueca paga, gpyLurea 1 YoBeka.

Mwu Hukaga Hehemo 3abopaBuTn Aa je He3Hawe HajBehn npujaterb rpellke, a 3Hawe
HeH Hajsehun HenpujaTerb. 3aTo ce Hagamo Aa rpelke HeheMo NpaBUTY - Kako Kao NMojequHLUm,
Tako M Kao ApYLUTBO.

Ceaky pobpoHamepHy M NpuMepeHy cyrectujy GnarogapHux 4uTanaua, a noBOAOM
N3NOXEeHNX cagpikaja, pagoCHO M ca 3a40BOSbCTBOM heMo npuxeaTuTu.

Y TpcTeHuky, 12. 12. 2016. npoc. ap Caso TpudpyHosmh
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1. COUMONOrnJA PALLA

Coumonornja paga HajpassujeHuja je coumornoLlka ancumniuHa. HbeH paseoj yanma ce kao "Mepa" pasBoja
onwTe couponoruje. Mlako He NMOCTOju carnacHOCT O HEHOj NPeAMETHOj oapeheHOCTH, YONLITEHO ce Moxe pehun
[a je npegMeT HEHOr NMpoyyaBaka SbyACKM paj Kao ApyLUTBEHN (PEHOMEH KOju OHa HacTOju UCTPaXWUTU Y CBUM
HEroBUM AMMEH3WjaMa, Y CBUM obnuuuma mncnosbaBama Kao ApylwTeeHor npoueca. Counonorunja paga HacTtoju
[a OTKpuje 3akoHUTOCTM Mpoueca paga Yy pasnMuutum (eHOMeHanHMM uKcnorbaBamlMa, 3aKOHWUTOCTU
OPYLUTBEHMX OQHOCA M MONOXaj YoBeKa y Npouecy paja Kao M yTuLaj HauuHa XKMBOTa M3BaH paja Ha YOBEKOBY
aKTMBHOCT Yy pafHoj cpeanHn. OHa HacToju ga usyym cneumduyHe Be3e namehy paga kao gpyluTBEHE Mojase,
ofHoca W npoueca, W Apyrux APYLWITBEHWX MojaBa W APYLITBEHWX O[HOCa Te MOonoxaj 4oseka y paay u
OPYLUTBEHOM OKpY>Kekby (0QHOCKMMa) M3BaH paja.

Couwnonormvja paga jowl yBek ce Huje y NOTMyHOCTU (NpeaMeTHO M MEeTOOONOWKA) M34Bojuna 13 onwire
coumornomje U CBUX OHUX Hayka Koje ce GaBe rbyackum pagom (nNpe ceera dwmnosodmja, nctopuja, EKOHOMKA,
ncuxororuja, NONMTUYKE Hayke). 360r Tora OHa Mopa KpUTUYKA MPEeMCnuTMBaTh Beh KOHCTUTYMcaHe Teopuije,
KOHUenuuje, NpuHUMne, CTaBoBE HacTane y OKBUPY TUX Hayka, a koju de facto npepcTaerbajy "KopeHe HacTaHka"
coumonomije paga. Ceaka of HMX CTBapana je ugeanaH Tvn 4yoBeka — homo economicus, homo psihologicus,
homo politicus. Kapa ce cxBaTtuno aa je yoBek u homo sociologicus, Tj. Aa pag obaerba LenoM CBojoM NnyHoLLhy;
Aa pap obasrba ycnoctaerbajyhu cneumduyHe Bese ca ApyrMM yd4ecHuuuMa y TOM Mpouecy; Aa XMBOT M3BaH
paja yTude Ha YOBEKOBO MOHallarke 1 Mehyrbyacke ogHoce y npoLuecy paaa, Tek Taga je 3anpaBo MoYeo rpouec
KOHCcmumyucarba coumororvje paga.

lMpeametHa ogpeheHoCT counonomje paga ycnoBrbeHa je U KapakTepoM APYLUTBEHUX OAHOCA Y MOjeANHUM
3emMrbama, HMBOOM pa3Boja Hay4He MUCIW, anu 1 nuyHowwhy coumonora.

Mpeamet coumonornje paga CyWTUHCKM je AeTepMuHMcaH cTBapHowhy. bp3e u gpamatuyHe npomeHe y
CcBUM cdhepama YOBEKOBOI XMBOTA JOBENe Cy A0 BenMKor 6poja HOBMX M aneKOCeXHUX APYLUTBEHUX NojaBa u
npoueca Koje onwrta couponoruja, 36or npegmeTHe ogpeheHocTu, Huje buna y ctawy ga objacHu.

HapounTo HacTaHKOM MHAYCTPUCKMX peBofyuMja OO0 je A0 panMaHUX TEXHOMOLLUKO-€KOHOMCKMX
npomMeHa, npeBasvnaxewa crape "npupodHe cpeanHe" u cTBapaka "TeXHWYKe cpeauHe" (MaluvHu3aumja m
aytomatmMsauvja paga, arivM U NpoOMEHe MonoXaja 4YoBeka y APYLWTBY WM CBAM JbyACKMAM AMMEH3ujama).
Lineununsaumja je ywna y nepmaHeHTHy "Kpuay pacTta". Jow BuLLEe Cy Ce YMHOXaBarle HOBe, akTyerHe coumjanHe
nojaBe HemosHaTe APYLUTBEHUM Haykama, MpoMeHe y cdepun npakce OAHOCHO y cdepu paga, opraHusaumje, no-
nuTuke, ceectn, moparna. Kao oaroBop Hayke Ha Hapacne npobrneme y cdepu MHAYCTPUjCKOr pafa OTrnoYero ce
ca eMnMpujCcKUM NCTpakneamMa CoLMONOLLKO-pagHmX npobnema.

Pa3Boj, gakne, "vHOycTpujcke uMBUNM3auMje" NpPeycMepMo je naxwy ca A0 Taga LAOMUMHaHTHUX
rnobanHux msy4yaBara E€KOHOMCKUX, MPaBHWUX, MOpanHMxX nojasa W npoueca Ha MallHM30BaHa WHAyCTpujcka
npeayseha n coumo-ncmMxonoLuke npobneme YoBeka y Huma.

Emnmpujcka n Teopujcka coumorniorvja paga u gadHac "croje" jegHa nopen Opyre, Mako je HUXOBO
ofBajake HeoapxMBo. TO je y 3HayajHOj Mepu U faHac moryhe (ca cBuUM HeratmBHMM nocrneguuama "cnene
npakce" n "ynucrte Hayke") jep ce coumornormja paga, nako HajpasBsujeHnja nocebHa CoLMOroLKa ANCLMNIINHAE, jOLL
yBEK Hanasu y asun KoHconvaaumnje OCHOBHUX YnHMMaLa U cpefMBatba OCHOBHMX Hay4YHMX MpuHUMna. He noctoju
carnacHocT o obumy npegmeTa coumororvje paga Maga nocToju onLwiTa carfacHoCT Aa couuonoruja paga mopa
OuTn cBeobyxBaTHa HayKa Koja UCTpaxyje IbyACKM pag y HEeroBOM akLMOHOM U TEOPUjCKOM TOTarmTEeTy.

MuoHnpcka pa3marparea paga y KOHTEKCTY coumonoruje paga buna cy ontepeheHa MHorvm Tewkohama -
o, HedoBOSbHE npeaMeTHe oapefeHOCTV, HedOBOSbHO AedMHUCAHUX HayyHMX MeToda W MHCTpymeHaTa
ucTpaxusama, A0 HegocTaTka afekBaTHOr KareropuvjanHor anaparta. HeratmsHu "penepu” u3 TOr nepuoga
pasBoja couuonorvje paga v gaHac cy nNpucyTHA. YMECTO CePUO3HUX UCTPaxuBarma ca JOOpPOM METOOOSOLLKOM
OCHOBOM MPUCTYNarno ce KpaTkuM 1 O6p3vM aHKeTama Yy UMIby peluaBara HEeKMX KOHKpeTHMX npobrnema paga y
VKUM pagHum rpynama. Taj ycku, MPakTULMCTUYKMA NPUCTYN, YCMEPEH Ha peluaBawe npobnema paga koju "mMyye
AvipekTopa unu BracHuka npegyseha” (Kopx dpuamaH) u nparmatndka opjeHTauuja noctanm cy TUMWYHM 3a
coumonorujy paga y CAJl (MHaycTpujcky coumonorujy), rae je MeHalepcko-nparmaTnykm NpucTyn nayvasary Apy-
LUTBEHNX Npobnema Hapo4nTo pasBujeH U ycaBpLueH. [pyLTBEHO YCNOBIbeHa, COLMOIOLLIKA UCTpaxnBara paja
Ouna cy y CHaXxHOj OYHKLMOHANHO] BE3M Ca KPYNHUM KanuTanom u y dyHkumju noeeharwa npodwmTa. [0TOBO CBa
COLMOSOLLKa UCTPaXmBara paga nMana cy 3a umrib nosehawe npogykTMBHOCTM paja WM odyBawe Stafus quo-a
T3B. "KnNacHor mupa"; Texky [a Ce CTPYKTYPHU Mnpobnemu paga U aHTarOHUCTUYKOr APYLUTBA, CYMpPOTHOCTU
namehy paga u kanutana objacHe M NPaKTULUMCTUYKN NpeBedy Ha HenpunarofeHoCT nojegvHua MHAYCTPUCKOM
pagy n Ha cykobe yHyTap (micro) pagHux rpyna. Huje ce texuno dyHaaMmeHTanHo-CTPYKTYpHOM TEOPUJCKOM YO-
nwrasawy Beh "nonpasBun" coumjanHe KnMMe Ha pagy kako 6u ce npouec paga obaBrbao ca WITO Mahe
KoHdnukara.

Maga je nHayctpujcka coumonorvja Hactana y CjeaurweHum Amepundkum Opxasama (CAJ]) nsydaBarem
reyackor daktopa y wemMu Npou3BoaHe Y BpeMe T3B. "Mopacrta TexHWYKe pauuoHanusaumje npenyseha"”, weH
pasBoj, Ma W pasBoj CaBpeMeHe WHAOYCTpUjcKe coumonornje octao je Ha "yxem" HUBOY ca MNpenMEeTHOM
ycMmepeHowhy Ha npobneme paga y uHayctpuju. byayhu aa ce Huje noknarwana npumepeHa naxwa ApYLTBEHO)
YCINOBIbEHOCTN papja (T3B. "gpywTeeHn daktop”) y CAJl ce coumonorvja paga Hukag Huje passuna, Beh je
ocTana Ha HMBOY MHAOYCTpUjcke coumonormje. Minak, n ca TakBom NnpegmMeTHOM YCMepPeHOLLRy Hayka MHAyCcTpujcka
coumonoruvja y CAJI nocturna je 3aanaxeHe pe3ynrare y Npoyy4aBaky UHAYCTPUjCKOr paja.

Byoyhu ga ce y aHrmo-CakCOHCKOj nuTepaTypyu COLMOSOLLKA HayKa Koja npoyyasa paj Kao ApYLUTBEHY
KaTeropujy n ogHoce y npouecy paja Hasvea MHAYCTpUjcKa coumornoruja, MM Mopamo ykasaTu a ce pagy o ABe
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COLIMOJIOLLKE HayKe Koje ce 0dHOCe Kao MOceBHO M MojeaMHayYHo anyM KoMmnnemeHTapHo u 6nmcko. Coumonoruvja
paga npoyyaBa paj kao ToTarnHy ApyLUTBEHY MojaBy 1 NpoLeC y CBUM obrnacTtuma »vBoTa 1 paja, a MHAyCTpumjcka
coumonommja npoyyasa pag (Takohe kao ToTanHy ApyLITBEHY MnojaBy M npouec) y cdhepu MHAYCTPUje Kao rpaHm
npuepene. OTyga je coumonomija paga cBojom npeameTHoMm ogpeheHowhy MHOMO LWMpa COLMONOLLKA Hayka Of
WHAOYCTpUjCKe coumonoruje.

T.Kannoy, amepuyku coumonor, coumonomjy paga gedmHuLe Kao HayKy Koja "MCTpaxyje OHe ApyLUTBEHE
ynore Koje nponcTuyy us Krnacudmkaumje rbyam Ha OCHOBY pada Koju o6a|3rbajy".1

Y bpaHuycKkoj nuTtepaTypy coumosnorvja paga cxeata Ce Kao Hayka Koja ca pasnuunTux acnekata
npoy4yaea sbyacku pag. Coumonorvja paga, uctude XXopx ®puamaH, 3a npegMetr uma "npoyvaBamse Jbyacknx
3ajeqHuuUa, BeOMa pPa3HOBPCHUX MO CBOME OOMMKY M CBOjMM (byHKUMjama, CTBOPEHUX Yy Be3M ca pagom,
peakuvjama Koje Ha HMX BpLUM pag, Ha pasHMM HMBOMMA, CTarnHO MeHaH TEXHUYKMM MPOrpecoMm, CNorbHUM Mefy-
COOHUM ogHocMMa m3Mehy jeanHkM Koje Cy HUXOBU ynaHosu".2 To je Hay4Ha gucuunnuMHa koja 3a npeamer
npoyyaBakba MMa CBakM MUHMMANHO cTabunaH pagHu KOMeKTUB: of WHAYCTpujckor mpedyseha oo npeko-
oKeaHckor 6poaa; o BEMNMKMX NOCOBHMX CUCTEMA [0 NOCaAe aBuMOHa.

Y Cpbuijn coumonorvja pana je BeoMa pasBujeHa Hayka.

Op Wnmja CraHojush ~ mnctuuao je ga couuornommja paga tpeba ga ce ©aBu MHOYCTPUjOM U pagaoMm;
obnnuMma opraHu3aumje NPOUCTEKIMX U3 UHAYCTPUJCKE MPOM3BOAHE; NMPOMEHaMa APYLUTBEHE CTPYKTYpe Koje
n3asmBa pasBuMjeHa WHOYCTPUjCKa NPOU3BOA4HA; OAHOCOM WHOYCTPUJCKUX WHCTUTYUMja W OpraHv3aumja;
nocneguvuama paga y uHayctTpuju; coumjanHim nocnegvuama ayromatmdaumje. OBo cxBaTake HacTarno je a priori
nopa yruuajem passoja coumonorvja paga y ®paHuyckoj.

Op Mvnan Jecnotosuh™ Takohe npuxsata ®puamaHoBo ofpehere coumornorvje paga Harnawasajyhu
YeTUpM nogpydja NnpegmeTa couMonorvje paga: ulydyaBawe TEXHUYKMX YCroBa paga; APYLUTBEHO - EKOHOMCKUX
ycrnoBa paja; n3yyasame yTuLaja paja Ha YoBeKa M YoBeKa Ha paf; u3yvyaBare TEXHOMOLLUKNX OCOOUHa pagHuKa.

Op Briagumunp Pawukosuh® cmatpa ga je coumonorvja paga "Hayka Koja npoyyaBa ApyLUTBEHe OfHOCe Koje
yCrnocTaBrbajy Jbyan y npouecy paga” ogHOCHO "coumonorvja paga Ou Guna Hayka koja npoydaBa OCHOBHE
3aKOHWUTOCTU pa3BUTKa OPYLUTBEHUX 0gHOCa Y npolecy paaa".

Op Oanvno XK. Mapkosuh ° ogpehyje couuonorvjy paga cnegehum pedmma: "couuworiorvja paga je
nocebGHa coUMOIOLLKA HayKa Koja 3a NpeaMeT CBOr Mpoy4yaBaka MMa paf Kao OPYLITBEHW (PeHOMEH ca CBUM
HEroBMM 0BenexjMma no KojuMa ce OH pasnvKyje of OCTanux ApPYLUTBEHMX MOjaBa M ApPYLUTBEHE OfHOCE Y Koje
CTynajy y4ecHuUM y pagHoM npoLiecy, HacTtojehu aa oTKpuje y3poyHO - MocneauyHy noBe3aHoCT OBMX OfHOCa ca
CTENEHOM pa3Boja MPOM3BOAHMX CHara, Kao M yTvuaj APYLWTBEHUX OOHOCA Yy OPYLUITBEHMM 3ajedHuuama n3BaH
pajHe cpeanHe Ha aKTMBHOCT YOBEKa M ApYLUITBEHE OAHOCe Y npoLecy paga'.

Op Bnajko MeTkosuh’ 30MpHO-anMKaTMBHO MpUCTyna nojMy W npeamety coumonornje paga. OHa je
"nocebHa coumonoLlKka AUCUMMIMHA Koja 3a NMpeameT CBOr NpoyvaBaka UMa JSbyACKM pad, U TO Y HErOBOM
TOTanuTeTy, pag Kao gpywTeeHn deHomeH. OHa npoyyaBa pag kao APYLUTBEHW OAHOC, KaO CBECHY aKTUBHOCT
rbyan, Kao OpraHM3OBaHW, OCMULLIBEHW MPOLEC; MPOUec nogerne paga W Herose nocneguvue; ogHoce y
opraHuM3aumju paga; NnpOMEHY KapakTepa M cafpXaja paga ca pasBojeM TEeXHUKE U TeXHOSorvje OgHOCHO ca
ycaBpllaBakeM cpefcTasa 3a pag. OHa npoydaBa ogHOCe rbyau Ha pagy 1 NoBOAOM paja, HUXOBO rpynucamse
(bopmanHe n HecbopmanHe rpyne), CUCTEM ynpaBrbaka W pykoBohewa, CUCTEM MHAGOpPMMUCaHa, CUCTEM
pacnogene, oanyyMBawa, OuMcTpubyuuje coumjanHe mMohu M yTuuaja y pagHoOj opraHusauumju, MoTuBaumje,
KOHTpOre, OAroBOPHOCTW; HacTaHak KOH(nukara y npouecy paga,kao M HaumHe, MeTode M cpeacrsa HMXOBOr
paspellaBama”.

OBuM caxeTMM Npernegom cxeaTakwa 0 NpeamMeTy CoOLMosorvje paga HasHa4unm cMo camo HajyTuuajHuja
(a Mnak TMnM4Ha) cxeaTama .

2. NPEOMET COLUMONOIrnJE PAOA

Wako HajpassujeHnja nmocebHa coumoroLlKka Hayka, couMonorvja paga jow yBek ce Hamasu y ¢asu
AeduHrcara npegmera UCTpaxuBaka U OCTanmMx KOHCTUTYTMBHUX YiHUNaua. Jow yBek Huje pa3BujeHa noTnyHo
npumepeHa MeTOAOMOMMja coumosnorje paga kao Hu kateropujanHu anapat. OTyga He m3HeHahyje MHOLITBO
pasnMuuTUX NPpeaMeTHUX odpefnera. Y3pouu TakBoOM CTakby Hanase ce U y pasnMynTum HayyHo - TEOPUjCKUM
OCHOBaMa ca Kojux ce npeamMet gedmHuLLe, y NONUTUYKO - ICTOPUJCKUM KapakTepucTMkaMma ApyLTasa y Kojuma je
dopmynaumja npeaMmera uUcTpaxmBarwa Aarta, Kao M Yy penatvBHO] HepasBUjEHOCTM W penaTtMBHO HEjacHO]
npeamMeTHoj ogpeheHocTn Opyrnx Hayka Koje 3a npeAaMeT npoyyaBara MMajy JbyACKU paj v nonoxaj Yyoseka y
npoLecy paga OAHOCHO U3BaH pagHe cpeavHe.

Mu cmarpamo ga ce couuornorvja paga MOXe OApeavTV pasBujeHOM, YCIOBHO CBeoOyxBaTHOM,
neduHuupmjom Ha cnegehm HauvH: couyuornoeuja pada je nocebHa couuosiowka ducyuniuHa Koja 3a rpedmem

"'T. Capplow: Sociology of Work, University of Minnes, 1962.,p. 4.

* ¥opsx Ppuaman, ITjep Hasumn: Coyuonoeuja pada, "Becennn Macnema", Capajeso, 1972., str.7-26.

* JIp nuja Cranojunh, op. cit. ctp.36.

N Hp Anexcanpap bantuh, Ip Munan JlecnioroBuh: Ocrosu paonoe npasa Jyeocnaguje u 0CHOGHU npobiemu coyuonocuje
paoda, «CaBpeMeHa aMUHUCTpalHja», beorpan, 1971., ctp. 488.

> Jlp Bramgumup Pamxosuh: Coyuonoeuja pada, «Caspemena agMuaucTpanuja», beorpan, 1974., ctp. 15 — 16.

% ITp Harmmno K. Mapkosuh: Coyuonoeuja pada, «CaspeMena agMuHucTpanija», beorpam, 1979., cp. 18.

7 Jlp Bnajxo ITetxoBuh: Coyuonoeuja pada, «Exonomcku daxynter», beorpan, 1995., ctp. 34.
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rnpoy4agarba uma rnpouec sbydckoe pada kao OpyuimeeHU YeHOMEH Yy He2080M MPaKMmMu4YHOM U MEOPUJCKOM
momanumemy Hacmojehu da omkpuje cneuuguyHe ee3e, 00HOCe U 3akoHumocmu u3melly pada Kao
OpywmeeHe riojage, Yoeeka u Opyaux OpywmeeHUX riojaga, me ymuuyaj HaduHa xxueoma u3eaH pada Ha akmu-
8HoCcmM u GpyuimeeHe 00HOce Yogeka Kao buo-rcuxo-couyujanHoz buha y padHoj cpeduHu.

Counonomja paga y Hawem OpyLiTBy, CBOjOM npeameTHOM ycMmepeHowhy, mopa ga mnsberHe o caga
n3paxeHe jeAHOCTPaHOCTU MpeaMeTHe YCMEePEHOCTU NonyT npaktuuucTudkor nparmatuama y CAL nnm xymaHu-
CTMYKe ycMmepeHocTu y PpaHuyckoj. MHoro Beha naxha mMopa ce MOKMOHWUTU OPYLUTBEHO] AETEPMUHUCAHOCTH
HEHOr NpeaMeTa U, y U3BECHOM CMUCHTY, HeHe Teopujcke OCHOBE. HapoumnTo je HyxHa npegMeTHa YCMEPEHOCT Ka
n3y4aBary EKOHOMCKUX, MOMUTUYKMX, UCTOPUCKUX, KYNTYPHUX, MOpanHMX cneumduyHOCTH yCroBa npoueca paga
1 nornoxaja YoBeka y NpoLecy pafda y Hawem gpywTtsy. Ekcnnvuupane npegmera couuonorvje paga Kog Hac
MOpa TEXWUTWM Ka ycaBpLUaBaky W passBujarby HeHor metoga. OcHOBHa npeTnocTaBka je MHoro Behu 6poj
EMIMUPUJCKNX N TEOPUJCKNX UCTPaXMBaH-a, HAPOYMTO CTPaTELLKMX UCTPpaXMBara paga. Nctopumjcko carnenaBamwe
npoueca paga (« historia magistra vitae est ») n pasBoja coumonorvje paga y CBeTy U kof Hac je jegaH oA
HEeM30CTaBHMX yCNoBa pasymeBatba akTyenHux npobrnema. CoumonoLwkm acnekt! CTPyKType npoueca paga, no-
Jene paga, cagpxaja u KapakTepa paga, BpCTa paja, ogHoca y npouecy paga, MHTerpanHu je geo npegmeta
couuororvje paga. Ycnen panvgHvux npoMeHa y CBUM OMMeH3njama APYLITBEHOr XMBOTa M pada Yy pagHuM
cpeavHama, He3aBWCHO Aa fn y kuMa npeosnahyjy yHusep3anHe mawuvHe, "rekyha tpaka" nnm aytomatMsoBaHe
MaLlnHe, HEONXOOHO je peaeduHUcawke OCHOBHUX MOjMOBA, YvMHUNaua, ApyLwTBeHNX ogHoca. PagHa cpeavHa je
YMHWNAaL NpeaMeTa UcTpaxuBara couuonoruje paga. lopea HaBegeHor, counonoruja paga y Halem ApyLwTBy
Tpeba oa ce npegMeTHO yCMePU Ha OCHOBHE 0b6nacTu pagHor aktmeuteTa. To Cy, MO HalweM MuUlrberwy cnegehm
OCHOBHM MpobnemMu: pag n opraHu3aumja; pag, CBOjuHa 1 opraHu3auuja (BaH) NnpMBpeae; CUCTEM KOMyHULMpaHa
n nHpopmucara y npenysehy; pykosohewe pagoMm; HeopmManHa opraHusaumja y npegysehy; KOHMUKTU Ha
pady; cnykTyaumja pagHe cHare; 3awTmuTa Ha pagy; VMYHOCT M paj; pagHu Mopan; pag W npuBpegHu
KPUMWHAnNMWTET; He3anoCneHoCT; pajd N HayvH X1BOTa M3BaH paja; pag M paT; couMornormja paga v eKosoLKu
npobnemu.

MHTeHs3nBaH pa3Boj coumonorvje paga, Kako je MCTakHyTo, jol YBeK Huje 40BeO 40 OMLTe carfacHoCTv O
HeHOj npeameTHoj oapeheHocTn. To je U pasymrbvMBO, jep jol HWUCY Yy NOTAyHocTu "cpeheHn" cBu HeHu
KOHCTUTYTUBHU €MNeMEHTU, a OHa ce, unak ou ce morno pehw, jow yBek Hanasu y a3y usHanaxewa LITo
npuMmepeHunjer peduHMcarba npegMetra npoyyYaBakwa. Y COUMOMOMMM pada kKao MNoCeOHOj COLIMOSIOLLKO]j
OUCUMNIIMHM MOMasn ce of MNpeTrnocTaBke (U ca3Hama) Aa FbyACKUM pag MoXe OUTu npegMeT COLMOMOLLIKOT
npoyyaBaha kao 1 ga usmehy reyackor paga Kao ApyLUTBEeHe MnojaBe U ApYrnx ApYyLUTBEHWX NnojaBa U ogHoca Te
nonoXaja 4YoBeka y NpoLiecy paga v OpYyrux OpPYLITBEHMX OAHOCA Y KOjUMa YOBEK XXMBW U3BaH paga Nnocroje
HapouuTe (crneunduyHe) OpyLLTBEHE Be3e KOje HUCY (Y AOBOSBHO] MEpU) Mpoy4YeHe 1 Koje ynpaBo coumorsioruja
paga Tpeba Hay4yHO YTBPAMTU, MPOyYMTn 1 objacHnTU. Mpu gedmHncamy npegmera coumnororje paga kog Hac,
nopea NOMEHYTOr, HapounTO Tpeba y3eTn y 063u1p U KPUTUYKM NPOMULLIBATU CBE NO3UTMBHE ediekTe HacTojama y
Halloj U CTpaHOj NuTepaTtypy da ce coumonoruja paga LTo NpUMeEpPeHUje 1 OocrneaHnje Ogpean Kao HayyHa
OUCUMNNWHA, OMwTe Teopujcke noasiore (OCHOBE) 3a KOHCTUTYMCakwe Ccoumonorvje paga kKao nocebHe
COLLMOSIOLLKE HayKe Kao 1 onwiTe npuxBaheHo CTaHoBWLITE Aa Ha YOBEKOBY akTMBHOCT Y MPOLECY paga yTude u
Ha4MH XMBOTa u3BaH paga (MOPOAMYHM OOHOCKU, MECTO M YCIOBW CTaHOBaHa, PasnmMunTy obrmum NOMUTUYKOT,
KyNTYPHOTr U Op. aHraXxoBaksa y NoKarHoj 3ajegHnum, HaunHu kopuwhena cnobogHor BpeMeHa).

lMpumeHOM pesynTata HaydHO-TEXHONOLLKE peBofyuuvje y npouecy paga AOWmo je A0 panugHux u
paguvkanHux MpomeHa y cBuMM cdepama u cermeHTMMa papga. Kako je rbyackM pag CyLWTUHCKM npeamet
npoy4aBara couuororvje paga, To Cy npoMeHe y cdepy paga M NoBOAOM pada ycrnosure HOBe u3asose npen
Kojuma ce Hanasu caBpeMeHa couuorornja paga. Cmarpa ce ga he npomeHe y cagpxajy paga, 3acHoBaHe Ha
TEKOBMHaMa Hay4YHO-TEXHWYKOr Mporpeca, [OBEeCTM [0 MpOMeHa Y TEXHWYKO-TEXHOMOLWIKOj OCHOBM paja
(cumbBonuukn ogHOCKM Ha penauumju YoBek-MallMHa U MHTEneKTyanusauuvja npoussodHor paga); oo cese seher
nomepara 3anocfieHnX Ka TepuujapHMM denaTtHocTMMa u Ao nosehawa 0poja 3anocreHmnx XeHa, HapouuTo y
WHOYCTPWjCK1 pasBUjeHMM 3amibama; 40 NPOMEHa y opraHm3aumjy paga koje he npatutu jow Beha nogena paaa,
nenpodecuoHanusaumja 1 jow Texe u cnopuje npunarohaBawe pagHMKa HOBMM pPagHAM mectnma.® Takee
TeHOeHuuje y npouecy paga, koje Cy 3anpaBo CBE BULLE Halla peanHoct, mopahe couponorvja paga MHOMO
JeTarbHuje uctpaxueatu 360r nspaxeHe ApyliTBeHe noTpebe Kako ca acnekra eKOHOMCKE pauMOHanHoOCTU U
emKacHOCTW, TaKo M ca acnekTa OCTBapersa BULLMX LMBUIM3AUMCKMX U XYMaHUCTUYKUX BpeOHOCTU. JegHa o
HMX je UCTPaKMBAHE HOBMX TEXHOSMOIMja ca ApYLUTBEHOr CTAHOBULLTA M MPOMEHA y cagpajy paja, jep je jacHo
ucrnorbeHa TeHAeHuMja Aa Ce, HapouuTO Yy MPOWM3BOOHOM MPOLIECY, CBE Mahe KOPUCTM FbyacKkM (haKkTop Kao
Hernoy3aaH y4eCHVK y TOM MnpoLiecy, Aa YoBeK MocTaje Aeo MalluHe, Aa TexHUKa Bnaja YoBeKOM, Aa ce CTBopU
"dhabpuka 6e3 ocobrea”, aa ce opcmpa npumeHa Op3e TexHornornje ymecto 6esonacHe TexHonoruje "Koja Moxe
[OMPUHETU CMakbehsy Tbyackux nathi".® Coumonormja paaa mopahe ce "036urbHuje no3abaBuTh" NpoyyaBaH-eM
(me3)nHTerpaumje LurbeBa coumjanHor 1 eKoHoMcKor pasgoja. porpec Mopa umaty JbyaACKU NUK, a coumornoruja
pagja Mopa jacHvje da eKcrnivMuupa XyMaHWUCTUYKY MPOBEHWjeHUMjy, HacynpoT BYNrapHOM €KOHOMW3MY Koju
NnoTeHUMpa Camo EKOHOMCK/ paumMOHanHu pasBoj Y UMiby CTBapaka wTo Beher 6poja (AONYHCKMX) NOTPOLLUHUX
pobapa. Jep, y HepasBujeHMM 3eMibama Moryhe je ocTBapuBaTM €KOHOMCKU pacT 0e3 couujanHe npaege, anu
OCTBapvBake couujanHe npaeae Huje moryhe 6e3 ekoHomckor pacta. Tpeha 3HavajHa TeHgeHuumja Kojom he ce

& Ucmox u 3anad pasmuwinsajy o 6yoyhnocmu, MOP undopmanmje, «AHCTUTYT 3amTuTe Ha paxy», Hum, 6p. 2/ 1990.,
ctp. 9 - 10.
° ®epmepuxo Majop: Cympa je ysex kacro, «JyrocnoBencka pesHjay», beorpam, 1991., ctp. 52 — 56.
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npegmetHo 6aBuTM coumornornja paga Ouhe cBe Beha He3anocneHoCT W nony3anocneHocT. Paseojem
NPOAYKUMOHMX CHara pacte Opoj HesanocrneHnx. HoBoj TexHonormju notpebHo je cee mawe "KuBor" rbyackor
paga. Anu, pag je pogHo obenexje YoBeKka, heroea sbyacka, a He camo eKOHOMCKa noTpeba 1 HYKHOCT Y Liniby
ofpxara eraucreHumje. 3ato 6m oBy "NOrnMyHy HemnormyHocT" Tpebano NCTpaXxmBaTn 1 TEOPUJCKA MPOMULLIBATU
Kao rnobanHn u uuBuMnM3aumjckm npobrnem, a He Kao MHAMBMAYarnHW, nojeaMHavHu npobnem nojegmHua.
Coumnonommja paga mopahe ce cBe Buwe GaBuTn 1 rnobanHMM npobnemmma paga Kao emnmpujcKo-Teopujcka
Hayka koja (1) 36or Tora Mopa joLl BuLLE ycaBpLlaBaTh U pasBujat CBOj Hay4yHM MeTog n metogonorujy. MNutawe
Kojum he ce coumonornja paga mopartu no3abaesntn Takohe je NuTake ovyBara NO3UTUBHUX edoekaTa TPXKULLHE
€KOHOMMjE U HOBE COoLMjanHe yrore ApXxaee Yy BpLUEHY M coumjanHmx yHKUmMja, a He MPBEHCTBEHO Camo BpLUEH-a
nonutndke Bractu. [puBpeaHn cybjekTn, Haume, Yy TPXULLIHOj EKOHOMWjU MOopajy BOAUTU padyHa o
npouTabrnHOCTN EKOHOMCKM Ce paumoHanHo noHawajyhmn kako 6m octBapunu wTo Behe npodmTe (pasnvka
namehy "in put' v "out put" matpuua) n 3agpxanu KOHKYpPEHTCKY MOh Ha TPXWULUTY Ha KOM Bnagajy rBO3geHu
3aKkoHu. CBako ynaramwe y OCTBapeHe coumjanHmx uureesa gobuja kapaktep rybutaka, O4HOCHO criyTaBa HacTyn
Ha TPXMWTY M Kopuwhewe NO3NTUBHMX CTpaHa TpXuwHor npuepehuBamwa. byoyhu ga ce 6e3 coumjanHmx
dyHKUMja HE MOXe, ApXaBa Mopa, y OMWTEM WHTEpecy, Npey3eTu Heke couumjanHe dyHKuuje kako 6u ce
06e3beannu uMreeBN coumjanHor passoja. YoBek 1 HeroB pag, AOCTOjaHCTBO YOBEKA MOpajy NocTajaTv OCHOBHE
BpegHoctn apywTtea. CoumjanHe d)}/OHKLI,I/Ije Op>XaBe Mopajy Ce OCTBapuBaTW Ha [OEMOKPATCKM HauvH Kpo3
[emMoKpaTcKe 0gHOCE U UHTCTUTYLMjE.

MobpojaHnx NeT TeHAeHUMja y CaBpEMEHOM Pa3BOjy COLMOSOrMje paga, Kako UX je KoHLuMnmMpao npod.
Oanunno XK.. Mapkosuh ogucTa yekajy kao n3asoB. Jep, couuornorvja paga ce passujana v passuja He camo
LENnoB/TUjUM carnejaBakbeM HEHOr npegmeTta npoyyaBawa Beh M NpolmvprBareM HEHOr NpeameTa-Kkako Ha
OCHOBY HOBWX Ca3Haa 0 NPeAMETY UCTPaXKMBaHa, Tako U Ha OCHOBY M3paXKeHUX OpyLITBEHMX noTpeba. Nnak, n
y TaKko jacHO MpojeKToBaHUM (MpoLumMpeHnM) byayhum 3agauvma y uctTpaxuaky npegmerta counonoruje paaa, 1
Aarbe Cy NpucyTHe pasnuuute, peknu 6ucmo peTporpagHe, TEHAEHLUMje Y Halloj caBpeMeHoj CoLMOornomvju paga.
YUunHun ce fa je HajonacHuja TeHaeHUmja, Kako uctmde npod. MnageH CTtojaHOB, ynpaBo OHa Koja je BUAbMBa Y CBE
Behoj opjeHTaumju couuosnorje paga Ha eMMMpUjCKa NUCTpPaXvBaka y3 CBE YOUSbMBUjE HanylLTake TEOPUjCKMX
pacnpaea. PaBopn3oBarkeM M HOpPCHMpaeEM EMMUPUJCKMX UCTPaxuBara (Koja peTKO M3Nase MCMNOL XOPU30oHTa
daktorpadmije - y3 obaBesHy ynotpedy komnjytepa (!) y3 nctoBpeMeHo 3anoctaBrbake TEOPUjCKUX pacnpasa
nsberasajy ce (Moryhu) crnopHu Teopujcky 3akbyduu. Emnupujcko 6e3 TeopujcKor ympaBo je CMopHO W
OrpaHnyeHo 360r eMNUPUYHOCTU N KOHKPETHOCTU. O4mM 1 YLK TbyaMMa Cy YECTO HEMOY3[AaHn CBEeAOLM, Kako je TO
ncTMUao Myapu XepaknuT, HapouMTo ako umajy phase Aywe. M3 npegmera npoydaBara coumonorvje paga ko
Hac JaHac Cy vLiyesne MHore Teopujcke pacnpase v NoAoTBOpHe uaeje. YMHM ce Aa npoLuUnocT NoHOBO A0rasu
no ceoje. Counonoruja paga, Ha »arnocT, CBe BuLLE NOCTaje "MHAYCTPUCKM ekCnepMeHT" cBe BuLle Bpahajyhm ce
CBOjMM M3BOpUMa U3 ABafeceTux rogvHa. lNputucHyTta je Telkum 6peMeHom npeHarnawleHor eMmnmpuamMa m nosu-
TMBM3Ma. YvHKM ce ga cy y3poum U pasno3v akTyernHor MOAEPHM3OBAHOr MO3NTUBM3Ma Mpe CBera y 4ecToM
yCTynawy MecTa Teopujckor ngeonowkom. Maeonowko ogdalyje TeOpUjCKO Koje je KOMMITMKOBAHO M ancTPaKTHO,
a haBopu3yje eMnMpKjCKo Koje je YyrnHO 1 KOHKPETHO. aeonoLwwko 3aTum npornawlaesa eMnmpujcko 3a NCTUHUTO U
noy3gaHo OAHOCHO npornawiaBa eMnupujcko 3a TEOpPUjCKO M jedAMHO MUCTUHMTO Ca3Hake O YOBeKy, pagy u

OpywTBy.

3. COUMONOrnJA PALLA U CPOOHE HAYKE

Pag kao npegMeT nctpaxvBama npoydasa Behn 6poj Hayka y caBpemeHoM gpywitey. CBaka ca cBOr
acnekTa-CoLMOIIOLLKOr, €KOHOMCKOT, TEXHOJITOLLKON, MCUXOMOLLKOT, MEAULMHCKOT, €ProsloLKor, NpaKCeOosoLWKOr,
MopanHor utg. CBojUM WCTpaxuBakwMMa OHe [OMPMHOCE Hay4yHOM Ca3Hakwy O MOojeQuHVMM  acrnektuma
(cermeHTMa) paga u YoBekoBe pagHe aenatHocTu. Coumonorvja paga npyxa casHawa 0 TOTanUTeTy paja kao
CrnoXxeHe OpYyLUTBEHE MojaBe Kpo3 Npuamy ApyLUTBEHMX OOHOCA M MONoXaja YoBeka y npouecy paga. Capagma je,
[akre, ycrioBrbeHa hMX0BOM NpeaMeTHoM ogpefneHowhy. Vcta npegmeTtHa ogpeheHocT (nojeanHn CermeHTn u
TOTanNMTET JbyAcKor paga) ynyhyje n Ha CrinyHy METOA0MNOMjy Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOr paja M CrindaH Kateropuja-
NHO-NOjMOBHM anapaT. PenatuBHa MNagocT coumororvje paaa, kao Tpeha gMMeHsunja heHor 0gHoca ca CPogHUM
Haykama, ynpaBO ycrioBSfbaBa MoOTpely agekBaTHOr pasrpaHuMvera y TOM opHocy. He y uurby eronctuyHe
napumjanMsauvje npegmeTta UCTpaxuBawa U MeToda Beh y uurby NpUMepeHe nogene paga kako 6u ce rbyacku
paj LTO LIenoBUTHje U BanugHvje Hay4Ho Npoyyno y CBUM HeroBMM AnmMeHsrjama. Ceakum YoBek buhe je 3a cebe
1 no cedn. Hberoeo NoHallawe y pagHoj CpeanHM YCNoBibeHO je u ogpeheHo Behmnm Opojem unHunaua. MHore oa
TUX YHUNAaLUa MMajy CpoAaHe Hayke 3a NpeaMeT CBOr MpoyyaBatsa jep NpoyyaBajy cermeHTe paga (na v 4yoseka) y
KBAaHTUTATUBHOM W KBanuTaTMBHOM CMMCHy. PagHuum y pagHoj rpyny, Ha pagy y pagHoj CpeaviHu, HUCY camo
KBaHTU(MUMpaHa cyMa Jbyau Koja Ce YBEK UCTO MOHalla HEro Cy HOBM KBanuTET KOjU MMa CBOje 3adaTke,
uMrbeBe, opraHusauuvjy, motmee, mopasn. CBOjUM MUCTpaxuBadkuM pesyrntatmma CpogHe Hayke npyxajy oorat
EMMMPUjCKO-TEOPUjCKN MaTepujan coumonormju paga koja jeauHa npoydasa (beHOMEH JbyAcKor paga y HEeroBom
coumjanHom TotanuTteTy. [NocToju n obpHyTa Besa. [lpyre Hayke Koje mpoy4aBajy CerMmeHTe Jbyackor paga mopajy
nonasvtn Of Cas3Haka [0 KOjUX je gowra couuosnorMja paga o TOTanuTeTy paga O pagy Kao CIOXEHO]
OpywTBeHoj nojaeu. MNpeametHom ogpeheHowhy, HaydyHUM MeTodama, YMHEHUYHUM MaTepujaniom UTA. OHe Cy

1% Tler moMeHyTHX TEH/IEHIIMja y Pa3BOjy COLMOJIOTHjE paja podecop Mapkosuh je objacuuo y aeny: Mapkosuh, XK. J1.
(1995) «Coyuonoeuja paoa nped nosum uzazosumay», 300pHuk CaBpeMeHe APYIITBEHE NPOMEHE M COLMOJIOTHja paja,
WHCTUTYT 32 KBJIMTET pajiHe U )KUBOTHE cpeune «1.maj», Hum, ctp.5 — 15.
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ynyheHe Ha capagmy. JeOUHO Tako ce n Moxe Aohm 00 BanugHMX HaydHuX pesynrtara (MCTUHE) O NpoLecy pagau
nosnoxXajy YoBeka y hemy.

OppehuBare opgHoca couumornornje paga u onuwme Couyuosioguje PEerieBaHTHO je Kako 3a TeOopujcKy
3aCHOBaHOCT TakO M 3a LenoBuTuUjy NpeaMeTHy oapeneHoCT couumonorvje paga, jep je HhUxoB 04HOC ynpaBo U
yTemerbeH (YyCnoBrbeH) TEOPMJCKOM 3acHoBaHOWhyY M NpeamMeTom uctpaxueara. Tpeha ummeHuua koja GutHo
OeTEpPMMHULLIE HMXOB OOHOC jecTe Yy casHakwy Ada je coumosnorvja paga Hactana u3 onwre coumonoruje.
Coumonommja paga uHTerpanum je geo onwrte coumornornje.OnwTa coupnonoryja je onwTra Hayka o ApyLITBY Koja
npoyyaBa OMwTe 3aKOHUTOCTM HacTaHka M passoja Jbyackor gpywTsa. OHa npoyvaBa onwTe, 3ajedHuyke
KapakTePUCTUKE CBMX OPYLUTBEHMX MOjaBa, anv 1 OHO LUTO je CneunduyHo y ApYyLWTBEHNM NojaBamMa y OgHOCY Ha
npupoaHe n apyre Bpcte nojaesa. Onwra coumonormja "Tpacupana je nyt" coumMonoruju paga y npoyyasamy paga
Kao jegHe of ApywTBeHUX nojasa. O4HOC onwTe COLMOSorvje 1 coumornornje paga, Haume, MOXe ce nocmarpartu
Kao ogHoc onwTer n nocebHor. OHe ce NpeTnocTaerbajy U Aonyhsyjy,jep je NpeaMeT onwTe Counorormje apyLTeo
YOnuiTe Kao LeNuHa ApPYLTBEHNX 0gHOCca ca ogpeheHnM HajonwTmjuMm 3akoHUTOCTMMA, a NPeaMeT coumonorvje
pagja je jeaHa ApywTBeHa 00nact - pag W 3aKOHUTOCTM APYLUTBEHWX ofHoca Yy npouecy paga. Onwra
coumonommja je "oTkpuna W yBuAena ApPYWTBEHW 3Ha4yaj uHAycTpuje" n paga, anu CBOjOM MNPEAMETHOM
ycmepeHowhy 1 Mmetogama Huje 6una y MoryhHOCTM fa X eMNUpUjCKA U TEOPUJCKM Y MOTNYHOCTU UCTpaxu. Mnak,
OHa je couuororvju paga npyxuna ornwra Teopujcka casHaka 0 pagy W ONWTU METOA KOjU je y CBOjUM OnTUM
OVMeH3njama omoryhaBao Hay4yHM MNpUCTYNn [APYLWITBEHO] MNojaBu, anuM Yy MnojeguHavyHuM  eMMpujcKum
UCTpaXuBamMMa Ce MoKas3ao Kao HeAoBOSbHO (DYHKUMOHanaH. YcaBpluaBake MeToda OnwiTe couumororuje,
Herosa crneundukalmja 3a npoyyasare npobrnema paga kao M npeameTHa YyCMepeHOCT couMororvje paga Ha
pagHM CerMeHT ApyliTBEHe peanHocTW, y3 CcranHy Besy ca npegMeToM W MeTogoM OnwTe couuororuje,
omoryhumm cy couumornommju paga ga 3agpXu KOHTUHYUTET ofapefeHor Hay4yHO-TeOpMWjCKOr HMBOA, anu U Aa He
3anagHe y ronmv npaktmuusam, eMmnmpmsam ("n3yyaBarbe CUTHUX U HeMnose3aHux nojasa").

YoBek Huje camo homo faber Hero ce nckasyje y uenMHun ApyLTBeHnX ogHOca Koju U NoBpaTHO Aenyjy Ha
wera. 36or Tora couuornormja paga Mopa nonasvT og OMLWTMX casHawa A0 Kojux je gowrna (M gonasu) onwra
couwnornorvja. Counonoruja paga, Takohe, kao annukaTMBHa Hayka, npyxa 6oraT YMHEeHUYKN martepujan onLwToj
coumonoruju 3a objalkaBane OMNLWTUX 3aKOHUTOCTU pa3Boja APYLUTBA, HAPOYMTO 3aKOHUTOCTU Y NPOLIECY paga u
NOBOAOM paja Kao jedHOor Of HajperieBaHTHUjMX CerMeHaTa CBaKor ApyLUTBa.

Pa3Bojem gpywiTBa 1 Hayke, y OKBUPY OMLITE coumornoruje, passuno ce sehn 6poj nocebHMx coumonoruja
OHOCHO MOCEOHNX COLMONOLLKNX AMCLUMMIMHA Koje 3a MpeAMeT CBOr MpoydaBarba MMajy nojeavHe ApyLTBeHe
nojaee, CErMeHTe ApYyLWTBa, UCTpaxyjyhu cneundmyHe Be3e M3MeRy Te nojaBe U ApYrux ApyLUTBeHUX nojasa. OHe
cy nocebHe coumonoruje y oKBMpy OniTe coumoriornje He 36or Tora LITO NpoyyaBsajy Heke nocebHe ApyLUTBeHe
nojaee Koje onwita couuonorvja Huje aedunHucana y CBOM MnpegMeTy UCTpaxuBara, HUTKM 300r meTtoda Koju ce
paguvkanHo pasfnukyje of MeToda onwTe couuonornje, Beh ynpaBo 300r Tora LWITO HacToje ga UCTpaxe
cneundmyHe Be3e y OKBMPY APYLUTBEHE MojaBe Koja 40 cafa HUje y LIeNoCTM UCTPaXKeHa HU Y jeQHOj HayLun, HATK
j€ Yy CBOj Ho€HOj APYLUTBEHO] BULLE3HAYHOCTUN Buna npegMer Hay4yHor UCTpaXvBaka HeKe o4 OPYLUTBEHUX Hayka.
MoTtpebHo je, makne, ga nocebHa KOMMNIIEKCHA OpPYLUTBEHA MOjaBa MOXe OUTKM npegMeT npoydaBara nocebHe
COLMOSOLWKe AMCLMMMMHE U A NOCToje crneumduyHe Be3e M 3aKOHUTOCTU y OOHOCY Ca APYrMM ApYLUTBEHUM
nojasama OAHOCHO APYLUTBOM Y LiefMHK. bpoj nocebHmx 1 nojegMHavyHnX CoOLUMONOLLKUX AUCLMNITMHA Y CTarHOM je
nopacry. Hema coumonowke OUCUMMIMHE KOja Ha AMPEKTaH WM UHOMPEKTaH HayuH He OOMPUHOCK, CBOjOM
npegmetHoM oppeheHowhy n ycmepeHowhy, pasBojy couuonorvje paga kao Takofje nocebGHe coumornoLlke
aucumnnuHe n obpHyTo. Jep, pag je ToTanHa OpyLTBEHA MojaBa M Kao Takea NpeaMeT je coumornorunje paga. Ynp-
aBo 360r cBeobyxBaTHOCTM paja Kao APYLUTBEHE MojaBe C NpaBoM Moxemo pehn ga Hema obnacTtu apyLuTBeHor
XMBOTa KOja je NpeameT npoyvaBara Heke of nocebHMX coumonorvja, a koja He yTude Ha akTMBHOCT YOBeEKa Y
pafHoj CpeanHu 1 Ha OpYLUTBEHE OfHOCce Y npoLlecy pada. 36or Tora cy casHawa Apyrx nocebHmnx couuonoruja
0, Bernuvke KOpMCTU 3a CoUMONorujy paga O4HOCHO OHa y MpoydaBaky paja Mopa yBaxkasBaTu U y3umaTu y o63unp
N casHare 40 KOjuX ce AoLufe Te Hayke.

KomnnemeHTapHOCT NnpegmeTa ucTpaxvBara yCrnoBrbaBa capajhy U Hagonykwasare counonorvje paga
W ApYrmx nocebHMX COLMONOLLKMX AMCUMNIIMHA U 0BpaTHO, jep YOBEK pagHy aKTMBHOCT oGaBrba LIerioM CBOjOM
nnyHownhy, a Ha dopmMpare NUYHOCTM YOBEKa He YyTUdy CaMO APYLITBEHW O4HOCW Yy MpoLecy paga Yy pagHoj
cpeavHn Beh yTudy M nopoguua, BacnuTamwe, obpasoBawe, NokanHa 3ajegHuua, KynTypHo Hacnehe, mass-
Meauju n Apym coumo-NCUXONOLWKN YiHMoun. Takohe, Ha 0gHOC YoBeka NpemMa pagy, Ha Herosy MOTMBaUMjy 3a
paa, pagHM Mopar He yTudy caMo MHTepHU dhakTopy pagHe cpeauHe Y Kojoj ce obasrba pagHu npouec Beh m
OpojHN cnorbHU (ekCcTepHM) hakTopy Kao LITO Cy MOMWUTUYKM, APYLUTBEHW, UCTOPWJCKX, CTaMOBEHW, KynTypHM,
MopanHu n gpyrn daktopu. CB1 OHM Cy Makbe UK BULLIE MPeaMET NpoyvaBaka Heke of NocebHMX coumornormja.

Mpeomet coyuonozuje opeaHu3ayuje je opraHMsaumja kao "ckyn ogHoca mamely rbyau y obaBrbaky
3ajegHnYKMX nocrnosa Aa 6w ce nocturao unib". Tako cxsaheHa opraHu3aumja NOCTOjU y CBaKoj APYLUTBEHO)
rpynu, a pasnvkyje ce caMmo no obrnmummMa Koju Cy yCnoBrbeHM Kapakrepom O4Hoca Y NojeauHUM APYLUTBEHUM Ipy-
nama. OTyga je npeaMeT coumoriornje opraHvM3auuje MHOro LuvMpW Of Mpoy4YaBaka opraHusauvje paja y
npeaysehy v apyrum pagHuM rpynama. Mnak, coumonorvja opraHusaumje HacTana je v passujana ce ynopeo ca
COLMOrOrjom paja OHOCHO Ca HeHUM NpeTBapakeM U3 TeopujcKke Y eMMUPUjCKy HayKy, a WTo je 6uno npaheHo
foratom nuTepaTypoMm koja je ©Ouna ycmepeHa Ka "ynopegHOM nNpoyyaBaky PasfMuMTMX  CTPYKTypa
"BepTukanHor', "XOpu3OoHTanHor", LeHTpanu3oBaHor, AeLeHTpanuM3oBaHor, [OeMOKpaTCKor, ayTopuTaTMBHOTM

11

Byxcan Bynat: Teopuja opeanuzayuje, «Iapopmaropy, 3arped, 1977., ctp. 1.
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npeagyseha ¢ KOHLEeNuUMjoM KorerujanHor, nornmeBaneHTHor yr|pa|3rba|-|>a".12 Monasehn og cxeaTawa opraHusauuje
Kao cuctema yHKuMja pagu noctusamwa oppeheHux umrbeBa u ogpefhewa nocebHux coumornoruja Koje
npoy4yaeajy nocebHe ApyLUTBEHE NojaBe HacTojehn ga OTKpuUjy 1 ncTpaxe cneumdmnyHe gpyLITBEHE BE3E U 3aKOHE
HMXOBE YHYTpallhke CTPYKTYpe Te Bese Koje Nnoctoje mamehy HMXOBOr npegmeTa MUCTpaxuBara M ocTarnmx
OPYLUTBEHMX MOjaBa, cMaTtpamo da Cce MOXe NpuxeaTuUTn ogpefhere coumornornje opraHmsaumje kao nocebHe
COLMONOLWIKE aMcuMniMHe "Koja 3a npeameTr CBOr MnpoyyaBaka MMa OpraHmM3aunjy Kao ApYyLUTBEHY MojaBy,
uctpaxyjyhm cneupdunyHe 3akoHe H-EeHEe CTPYKTYpe W pa3Boja M heHe creunduyHe Bese ca ocTanmm
OPYLITBEHMM MojaBamMa M Koje Yy CBOjOj YKyMHOCTM obpasyjy ,u,pyl.UTBo".13 M3 oBakBor npegmeTHor ogpehera
coumornoruje opraHMsauuje BUAIBLMBO je Aa je HeH NpeaMeT TaHreHTaH ca NpeaMeToM CoumMonorje paga ogqHOCHO
Ja cy oHe HyHO ynyheHe Ha capafry, Tpaxere 3ajeQHNYKUX TEOPUJCKUX N MPaKTUYHMX peLlersa 1 npegrora.
Pag kao ToTanHy OpylUTBEHy MojaBy W npouec He 6m 6uno moryhe pasymetn 6e3 yHkumja m uMrbeBa
opraHmsaumje (paga) kao KOMnneKkcHe apywTeeHe nojaee. 1 obpHyTO, hyHKUMje 1 UuIbeBM opraHusaumje (paga)
cBenv 6u ce Ha ronu npakTuumMsam 1 no3uTuemn3am 6es carnegaBara opraHMsaumje y KOHTEKCTY ToTanuTeTa paga
W gpywiTea yonwiTe.

Couyuorozuja 6e3bedHoe pada (Hekaga ce 3Bana CouMorioruja 3alTuTe Ha paay) ca ApyLITBEHOr acrnekTa
npoyyaBa noBpede Ha pagy u npodpecuoHanHa oborbetba kao Hajuelwhe 0b6nvke HapyllaBatba YOBEKOBOT
dr3nYKOr, NCUXUYKOT 1 MOpariHOr MHTerpuTeTa y pagHoj cpeamHu. Kao jeaHa o HajMnahux couMonoLIKMX Hayka,
couwmornorvja 6es3benHor paga morna 6u ce ogpeauTn kao nocebHa couMonoLLKa Hayka Koja "3a npegmeT CBOr
npoyyaBarba UMa HapyllaBate MHTerpuTeTa YoBeka y pagHoj CpeavHu, Herose y3poke 1 nojaBHe obnuvke, kao
OpywTBeHy nojaBy, nctpaxyjyhm cneunmdudHe Bese Koje noctoje u3amehy oBe nojaBe M APYLUTBEHUX odHoca Y
pafHoj 1 XMBOTHOj CpeanHX". * Coumonoruvja paga v coumonorvja 6e3begHor paga no npeamMeTHOj YCMEPEHOCTU Y
HajHenocpeaHujem cy oaHocy. Coumonorunja 6e3begHor paga y UcTpaxvBaky CBOr NpeaMera Mopa nonasutu o
casHawa O pajly Kao OPYLUTBEHOj MojaBuM WM 3aKOHWUTOCTMMa [PYLUTBEHUX O[HOCA Y npouecy paja y pagHoj
cpeavHn. Tume oHa npeumsHuje yTBphyje cneunmduyHOCTM HapyllaBaka WHTErpeTuteTa 4oBeka Yy paaHoj
cpeavHM u Bese ca APYWTBeHUM ogHocuma Yy pagHoj cpeamHn. OHa Takohe kopucTu noctojeha casHara
couwuororvje paga (HapaBHO M ApYrnx nocebHux coumornoruja) o ApyLTBEHUM O4HOCUMA U3BaH paaHe cpeauvHe y
TEeXHW Oa n3Hahe y Konmkoj Mepu og4HOCU M3BaH pagHe CPeaMHe YTUYY Ha aKTUBHOCT YOBeKa Y pagHoj CpeavHn m
y KOjoj Mepu (Be3an) mory BuUTU ca HapyllaBakeM MHTErputeTa 4oBeka Yy pagHoj cpeamHun. Coumonorvja paga
KopucTu noctojeha casHama couuorornje 6e3begHor paga, NPBEHCTBEHO HacTojehn Aa YyTBPAM Kako U Y KOMUKO)j
MEepV HapyLlaBahe YOBEKOBOI (hU3NYKOT, MCUXMYKOT 1 MOParHor MHTEIPUTETA Yy PagHOj CPEAVHM YTUYE Ha pagHy
aKTMBHOCT 4YOBeKa, Ha 0HOCe Y paHOj CPeaMHN U CBEYKYNHM NOMoXaj YoBeKa y pagHoj cpeamHun. 3a coumonorujy
paja o HapouuTe Cy KOPUCTU casHawa coumoriorvje 6e3begHor paga o HapyllaBakwy MHTerpureTa 4oBeka y
pagHoOj CPeaVHU Y LuIby CTULAHa NOTNYHWjEe CIIMKE O MOBE3aHOCTU HapyllaBaka MHTErpUTeTa YoBeka Ha paay ca
MOTMBaLMjOM 3a pad, OOHOCOM npema pagy, pagHium mopanom. Coumonormmja paga, y Uiiby npeanaraka Mepa 3a
XyMaHM3auuvjy ycrnosa paga v pagHe akTMBHOCTM yorwiTe mMopa fnonasuti Of casHaka couuoriorvje 6e3benHor
paga ga cy, nopea nMM4HUX, MHAMBMAYyanHux ocobmHa pagHuka Koje Mory JoBeCcTM A0 HapyllaBaka Y0BEeKOBOr
WHTErpuTETa y MNpouecy paga, OPYWTBEHM OOHOCKM MNAK Kiby4HW YmHunay, koju oanydyjyhe ytuye Ha ocT-
BapuBar-e 6e30eHMX ycroBa paga y pagHoj cpeanHn. OgHoc coumororuje paga u couyuorormje 6e3beaHor paaa,
[aKre, HYXHO je ogHoc MefycobHe capaamse, jep je 1 huxoBa npeameTHa ogpeheHoCT y HenocpeaHoj Be3n.

Mamehy coumonommje paga u couujanHe ekosiozuje NocToju Takohe BuwlesHadyHa nosesaHocT. [lopen
npegmMeTHe "TaHreHTHOCTU" MOBE3aHOCT U capagHa OBMX NOCEBHMX coumorornja NpoucTM4e n U3 casHawa aa je
pagHa cpeduHa UHTerpanHy, y jeaHoM LWupem cMmucny cxBaheHo, 0e0 XUBOTHE CpeauvHe, U Ja A0 yrpoxasaka
€KOroLWKe paBHOTEXe Hajuyewhe ponaswm 360r npomMeHa y cagpxajy paga y pagHoj cpeavHwu. [Npepahyjyhu
nojeauHe enemeHTe NPUPOAE y pagHOj CPeAVHN YOBEK M3a3nBa MPOMEHE Y CBEYKYMHO] NPUPOLHOj CpeauHu, a
OPYLUTBEHM OLHOCKU M MONOXaj YoBeKa y pafHOj CpeanHu Yy 3HayajHoj mepu ogpefyjy n yTudy Ha OpyLuTBEHe
OOHOCe M3BaH pagHe cpeavHe M Ha YOBEKOB OAHOC Mpema npupoau koja ra okpyxyje. [NoBesaHocT pagHe u
XVMBOTHE cpeauHe, Hajonaxe pedeHo, YCroBrbaBa MOBE3AHOCT COLMOSOrMje paga M couuvjanHe ekonoruje.
CoumjanHa ekornornja Moxe ce ogpeouT kao nocebHa coumonorvja koja 3a "npegmeT CBOr npoyyaeara Mma
cneundmyHe Bese M3MeRy 4YoBeKka M H-ErOBE XMBOTHE cpeanHe, UcTpakyjyhn (y KOHTEKCTY OnwiTe KOHLEeNnTy-
anvsaumje yHuBep3yma YjeaumhseHor ca crneunduyHMM YCroBMMA >KMBOTA) YTULA] XXWMBOTHE CpeauHe, Kao
YKYMHOCTW NPUPOAHMX U OPYLUTBEHMX YMHUIIALA, Ha YOBEKA, Kao M yTULaj YoBEKA HA HErOBY XXMBOTHY CPEAUHY ca
CTaHOBULLTA HEHOT O4yBaH-a Kao OKBMPA YOBEKOBOT XMBOTA, Kao NPUPOAHO-ApYLITBeHOr 6uha.""® CasHarba o au-
janekTn4Koj NoBEe3aHOCTN pagHE U XXMBOTHE CpeavHe Kao U COLMONOLLIKM MPUCTYN NpoydaBaky pagHe U XMBOTHE
cpeavHe HYXHO MpeTnocTaBibajy M nodpasyMeBajy npoxuMmare W capafky coumornorvje paga v couumjanHe
ekonoruje. Capaamy Kako y npoyyaBaky Npeamera UCTpaxuBara, Tako U Y kopuwhery pesynTtara NcTpaxvea-
Ha [0 KOjWX jeHa Ui Apyra Hayka Aonase. Y npoyyaBaky CBEYKYNHOCTM JbyACKOr paja couuorornja paga Mmopa
yBaXkaBaTW U Ca3Hatba O EKOHOMCKVM acrekTMMa npoleca paga Ao Kojux gornase ekoHomcke Hayke. Coumonoruja
paja je y HenocpeaHOM NpeaMeTHO-MeTOAONOLKOM OOHOCY Ca MOMUTUYKOM E€KOHOMMjOM OAHOCHO €KOHOMCKUM
Haykama. HapounTo nocne eKoHOMCKe aHanuse y3poka Benvke ekoHoMcke Kpuse (1929-1933/34.roa.) gowwrno ce

12 ¥opx Opuaman, [Tjep Hasun: Coyuonozuja pada, «Becennn Macnemay, 1972., ctp. 50 — 53.

13 Nanwmno XK. Mapkosuh, Jby6uma Kpetuh: Ocrosu coyuonozuje pada, «IlpaBHOEKOHOMCKH HEHTapy», beorpan, 1989.,
ctp. 20.

14 Nanuno XK. Mapkosuh: Coyuonozuja sauwmume na pady, (apyro nsname), «KmukesHne HoBuHe», beorpan, 1989., ctp.
88. O oxHOCY conmosoryje 3amTTe Ha paay U COLMOJIOTHje pajia ONIINPHHUje BUACTH Ha cTpanu 91 — 92.

15 NManmuno XK. Mapkosuh: Coyujanna exonozuja, «3aBog 3a yubeHUKe U HACTaBHA cpelcTBa», beorpan, 1994.,ctp. 44.

7



[0 casHara fa ekoHoMcke Hayke y Behoj mepu, Mopajy pecnekToBaTy, ca3Haia COLMOSIOLIKMX, MCUXONOLLIKMX
Hayka, jep nocMmartpake pagHe cpeaMHe camo y €KOHOMCKO-KBaHTU(MUMPAHOM OGMMKY HUje MOrfo fa yKaxe Ha
3HayajHe pasnuke y NpoayKTMBHOCTU paga U €KOHOMCKMM edheKkTUMa Npu UCTOj TEXHUYKO-TEXHOIOLLIKOj OCHOBM
paga.

lMonumuy4ka exkoHoMuja NMpoydYaBa MPOU3BOAHE OQHOCE Yy LUMPEM U YXKEM CMUCHY. Y LUMPEM CMUCHY Kao
0OHOCe pacrofene, pasmeHe 1 NoTpoLHke Ha oapefieHnm cTeneHmMa ApyLWTBEHOr pasBoja, a Y y)KemM CMUCHY Kao
mehycobHe ogHoce y npoLecy nponssoahe BpeaHocTu. OHa nocMartpa YoBeka Kao enieMeHT npoueca NPou3BoaH-E,
Kao MoTpoLLaya, Kao ydecHVKa y pacrnogenu u pasMmeHun. Y nsHanaxehy eKkOHOMCKMX 3aKOHUTOCTM OHa ancTpaxyje
KOHKpETaH paj 1 KOHKPETHOr YoBeka rneaajyhn y kemy npe cBera pagHy cHary Kao eneMeHT rnpoleca Nnpoaykumje n
penpoaykumje. Coumnonorvja paga Takofie npoydaBa nNpoayKUMOHE OOQHOCE, any He ancTPaKTHOT, HEr0 KOHKPETHOr
YyoBeKa Kao pagHo M cTBapanaqko 6uhe y KOHKPETHMM padHUM 1 coumjanHmm ycrnoemumMa. OHa je y M3BeCHOM CMUCITY
onwTuja Hayka of NOnMUTUYKE eKOHOMMje jep MpoydaBa pag W OpylTBeHe OfHoce, yrore, MOTUBE U U3BaH Mpo-
n3BogH-e, pacrnogene, pasmeHe M MOTPOLUHEe, OOHOCHO NpoydvaBa pag y CBMM obrnactuma y Kojuma ce 4YoBeK
nckasyje kao pagHo un pogHo (reHepuyko) tuhe. Coumonomvja paga, gakne, Mopa Aa ce MHTepecyje 3a Heke of
KaTeropuvja norimMTnyKe eKOHOMMjE: MPOAYKLUMOHN oaHoCcK, poba, NpoayKTMBHOCT, PEHTAOUITHOCT, 3aKOH BPEOHOCTY,
detmimsam pobe 1 HoBLA 1 Op. Koje NoNMTUYKa EKOHOMMja NMpoy4YaBa ca EKOHOMCKOr acnekTa, a coumonornvja paga
N ca eKOHOMCKOT acnekTa. be3 npeTeHsunja 3a npegMeTHOM JOMUHALUM|OM, a Y LIby NOTMYHWJEr CazHaHa O YOBEKY U
pagy, 3aKOHUTOCTMMa OPYLUTBEHOT U EKOHOMCKOI pa3Boja, CoLMosIonja paga 1 nonmutuyka eKoHoM1ja Mopajy ce Ha-
Jonywaeat 1M capafueBat Tako wrto he ce couuonorvja paga KOpUCTUTU CasHakMMa MOMNUMTUYKE EKOHOMUIE U
0bpaTHo, WTo he NonMTMyka EKOHOMMja KOPUCTUTK Ca3HaHa coumororvje paaa.

EKOHOMUKa KaO Hayka O EeKOHOMCKO] CTBApHOCTM JpywTBa OOMYHO ce [enM Ha MaKpOEKOHOMMUKY
(exoHOMUMKa OpyLUTBa, 3EMIbe, Hauuje, EKOHOMUKa NPUBPEAHE rpaHe) U MUKPOEKOHOMMUKY (EKOHOMMKa NpuBpeaHe
opraHu3auvje unm npegyseha).

EkoHomMuka pada WHTerpanHM je [eo MNOMUTUYKE EKOHOMMje Kao OCHOBHE EKOHOMCKE Teopujcke
ancumnnuHe. EkoHommka paga 0aBn ce eKOHOMCKOM aHarm3oMm npoueca paga Texehu ka n3Hanaxewy 3ako-
HUTOCTWM Koje Cy 3ajeqHuNYKe ogpefheHoOM unmn cBUM cucTteMmMma ApyLUTBeEHE nNpoussoawe (paga). EkoHoMuka paga
Kao Hayka O eKOHOMCKOj peariHoCTW rpoLeca paja 1 ApyliTea YorTe npoydyaBa eKOHOMCKY CTPYKTYpy paja
OOHOCHO CBEYKYMHOCT OfHOCa MPOM3BOAHE KOjU cauMhbaBajy CTPykTypy paga. OHa npoydaBa €KOHOMCKY
CTPYKTYpPY Kao LenuMHy ogHoca y npouecy NpoM3BogHe OAHOCHO APYLUTBEHE YCIOBE paja v marepujarnHe ycrnose
npounsBoaHe-nponssogHe cHare. OHa Takofe nmpoyyaBa yTuuaj eKOHOMCKOr cucTtema (OpraHu3oBaHu obnvum u
MeToOe ApYLWTBEHe opraHusauvje paga) Ha npouec paga. lpeomeT HeHor npoyvaBamsa je M eKOHOMCKa
NonMTMKa Kao CBEKONMKa akTUBHOCT OpYLUTBA Yy NMPOLECY paja, a Koja je CynepopavHMpaHa Kako LeSOoKYMHUM
€KOHOMCKMM CMCTEMOM TakO U €KOHOMCKOM CTPYKTYpPOM ApyLUTBa Tj. OPYLITBEHUM M MaTtepujanHuM ycrnosuma.
Couvornornja paga He MOXe npoy4yaBaTu pag y TOTAnNUTETY HEroBMX CouMjanHMx gMMeH3vja 6e3 yBaxaBah-a
casHaHa [0 Kojux aonasn ekoHommka paga. OHa ce 300r Tora MHTepecyje NPBEHCTBEHO 3a APYLUTBEHE ANMEH3Nje
€KOHOMCKOT XMBOTa OAHOCHO 3a U3Hanaxewe cneundmnyHmx Besa namehy eKoHoMCckMx npoueca (ogHoca) u paaa,
anu n gpyrix gpywTBeHux nojaea. Jep, ekOHOMCKM MpoLecu npe ceera cy apywrseeHn npouecn. OHM ce He mory
pasBujaTn n3eBaH yobuyajeHor "apyuTeeHor obpacua” KapakTepuCcTMYHOr 3a nojeavMHa gpywTea. Jbyacku pag m
OOHOCKM MOBOAOM paja Cy OCHOBa €KOHOMCKMX npoueca. 36or Tora, 3a pasymeBawe JbyACKOr pagda, Mopajy ce
HenpectaHo carfnegaBatM W yBaxaBaTW Ca3Hakba O 3aKOHUTOCTMMA EKOHOMCKUX Mpoueca M HUXOBUM
cneunuyHMM OpyLWITBEHMM Be3ama ca OCTanvM ApYyLUITBEHUM nojaBama Koje y CBOjOj YKYNMHOCTU U Cavnk-aBajy
apywTtBo. Coumonorvja eKoHOMCKOr »vBora,'® jol yBEK, Hapo4MTO KOO Hac, HeOOBOSbHO pasBujeHa nocebHa
coumonoLlka gucuunnmHa curypHo he, y garbem npoydasaky CBOM NpegmeTa UcTpakvBara, OONPUHETU Lerno-
BUTUjEM carnegaBakby OPYLITBEHUX OUMEH3Mja eKOHOMCKOT XMBOTa, a TMMe Yy U3BECHOM cMuciy oboratutu u
doHA casHaka coumonorvje paga.

OpeaHu3ayuja pada ctapa je Konuko u reyacku pag. OHa je npucyTHa y CBUM obnuumma pagHe cpeavHe-
TEXHOSMOLLKN 1 UCTOPUjCKN nocmaTtpaHo. OpraHusaumjy paga YvMHM MHOLLTBO Mepa U akTMBHOCTM YOBEKa Y pagHoj
CpeavHN CBECHO YCMEpPEHMX Ha eKOHOMCK/ paumoHariHo yHKUMOHMCarwe npoueca paga.OpraHmsaumja paga,
[akne, npeacTaBrba "CBEYKYNMHOCT Mepa Kojuma ce obesbefyje cknagHo v paumoHanHo yHKUMOHUCAHE
npon3BoAHMX cHara npeayseha. Hbome ce kao ceBecHoM agenatHolhy, ycknahyjy martepujanHm u IMYHU YNHMOLM
"npoueca npou3BoAwEe Y UUIbY MOCTU3aka ONTUManHux pesyntara paga npoussohaya".Tako oppeheHa
opraHusauvja paga v pesynTtary UcTpaxvBara Y KOHTEKCTY HayKe opraHu3auumje paga Hems3ocTaBaH Cy YCIoB
CBEKOMNUKOT APYLUTBEHOr carfiefaBara NnpoLeca paja Kako ce OHO BpLUM Y OKBMPY coumororvje paga. [aHac je
CKOpPO HE3aMUCIMBO [a ce MpUCTyna ycaBpllaBawy noctojehe nnu marpaghv HoBe opraHu3auuvje paga 6e3
yBa)kaBara Ca3Hawa M pesynrara [0 Kojux je gowna couumonomja paga. Ontumanusauvja u xymaHusaumja
npoueca paga aga cy rnobanHa 3ajegHunyka (He v jeanHa) npobnema n umrba Kojuma ce namel)y ocranor 6ase u
ynjeM peLlaBary Texe opraHusaumja paga v coumonoruja paga. lNpeameTtHa ogpeheHoCT opraHusauuvje paga v
coumonomje paga BuLle Hero odmrnegHo ynyhyje Ha capagy, 3ajeaHnyka UCTpaxuBaka, NPeanore KOHKPETHUX
EMMNUPUCKNX N TEOPUJCKNX pELLEH-A.

TexHorozuja je Hayka Koja nMpyxa OCHOBHa casHawa O cpefcTBMMa 3a paj (anatuma u MawmHama),
Ha4YMHUMA (PYHKLMOHMCAka U HadMHUMa HUXOBe yrnoTpebe Ha pagHOM MecCTy. TexHuKa Mpov3BOAHE uma
TEXHNYKO-TEXHOIOLLKE acnekTe, anu 1 apyLwTBeEHe, coumjanHe u nudHe acnekte. Pag yBek ob6aBrbajy KOHKPETHM
meyon, nog ogpefhenum  gpywtBeHum ycnosuma. OHu TpebGa pga ycBoje opgpefhenHn doHO casHakba o
KapakTepucTukama 1 cBojcTBuma opyha 3a pag kako 6y 3Hanm BpeaHOCT CBOr pafa M Kako by ra MHTenekTyarnHo,

16 Onmmmpnwje, Coyuonowku nexcuxon, ctp. 617.



MOparnHo v ApywTBeHo BpegHoBanu. Counonorvja paga He MOxe MpoydyaBaTy ToTanuTeT npoueca paga 6e3
HEroBe TEXHUYKO-TEXHOSOLLKE OMMEH3Nje, pa3Boja TEXHMKE OOQHOCHO cpefcTaBa 3a pad. W TexHonoruwja, kaga
n3y4aBa M UCTpaxyje HaumHe ynotpebe TexHuKe y npouecy paga, Mopa ce KOpUCTUTM Ca3HakwMMa O OpyLuTBe-
HUM, NCUXOJTOLLKNM, (PM3NOSOLLKMM N APYriMM efnieMeHTUMa koje y npouec paga "yHocun" rbyacku dpaktop. HyxHa
je oakne capagra couuororvje paga n texHornornje n obpartHo. "TexHornorunju je HapounTo noTpebHo aa ce
YAPYKW Ca COUMONOrMjoM paja: uHade OHa ce MpeTBapa Yy jedHy nceyao-HaydHy opraHmsaumjy, TexHuumsam,
BE3aH 3a MHAOYCTPUjcke onepauuje, Koje CBe OOK YOBEKOBO yyeluhe y NpOM3BOAHM HUje CacBUM YKMHYTO, OCTajy
TbYOCKM CbeHOMeHVI"17. TexHonorvja, pakne, npyxa KOMMSIEKCHA 3Hawa O CpPeAcTBMMAa paja, MaluumHama,
anapatMuMa M WHCTPYMEHTMMAa KOjU CayukbaBajy pagHO MecTo y pagHoj cpeauHn. OHa npyxa casHawa O
cpeacTBuma 3a pag Koje je YOBEK CTBOPMO Kao U CasHare O HMXOBOM (DYHKUMOHUCAKY M HauyMHama ynoTpebe.
Anu, npouec Npon3BoaHe Noped TEXHUYKO-TEXHOMOLLKE MMa 1 APYLUTBEHY AMMEH3UY KOje YBEK YNHE NHTEerpanHy
uenuHy, a Bese uamehy huX nocTajy cee yxe. PasBojem matepujanHuMx NPOOYKUMOHMX CHara ApyLuTBEHe
OVUMEH3uMje npoueca pafa cee Buwe [obujajy Ha 3Hadvajy. To nocTaerba HOBe 3afaTke npen TEXHOMOorujy, anv u
npeg couunornorvjy paga. bes ysaxxaBara casHara [0 KOjuX je gowna (M gonasu) u coumornoruja paga, panmgHe
caBpeMeHe TEXHNYKO-TEXHOMOLLKE NPOMEHE y CaapXajy U KapakTepy paga vHiumpaHe TpehoM TEXHOIOLLKOM pe-
BOMYLIMjOM CUTYpHO Hehe JonpuHETU fAarboj XymaHusaumjyu paja Kao LUMBUIM3aumjckoM npouecy Hutu he mohu
OCTBapvBaTK MPOJEKTOBaHY NPOAYKTUBHOCT paga. To ce noceOHO OAHOCU Ha [arb pas3Boj MUKPOENEKTPOHMKE
Koju je omoryhro pa3Boj MHopMaLumjcKux TexHonoruja.

Op Hayka O 4oBeKky couuoriorvja paga npBeHCTBeHO je ynyheHa Ha capagwy, 30or npegmeTHe
YCMEPEHOCTU, Ca COLMjariHOM MCUXOornjom, NCUXoNornjoMm paga, MeauumMHoM paga.

CouujanHa ricuxonoeuja je NCUXoroLlka Hayka koja npoy4vaBa gorahaje nHTepnepcoHanHor gorahawa u
noHallarwa AeTeEPMUHMCAHNX OPYLLTBEHOM cuTyaumjom. VIHTepnepcoHanHo noHawake goraha ce y pasnuyantum
OPYLWTBEHMM pynamMa, na U pagHMM, jep je cBaka NMYHOCT YflaH Heke o MMKpoOpyLTBeHUX rpyna. Capagna
coumjanHe ncuxomnorvje M coumonornje paga je HyXHa jep YOBeK BpLUM pagHy AenaTHOCT LernoMm CBOjoM
nnyHowhy. YoBek HWje camo mpupogHo Guhe Hero rbyacko npupogHo Guhe. 36or Tora Tpeba pasnukoBaTht
WHOMBMAYY Of nndHOCTM. YoBek ce He pafja kao NWYHOCT Hero kao uHavBuaya. OnwTyMM NpoLEeCcoM
coumjanMsaumje nHaMBMaya npepacta y MMYHOCT.

lNcuxonoeuja pada Beoma je passujeHa AMCLMNIIMHA OMLWTEe Ncuxornorunje Koja npoydasa cneunuguyHoCTm
pasHMX BpCTa paja U pagHux cpeaviHa, OCOOMHE NMYHOCTU pajHuKa, Te yTuuaj npoueca paga Ha JMYHOCT
pagHMKa W HEeroBo couuvjanHo noHawawe. [lpoydaBajyhu dmsmonolke M MNCUXONOLLKE OCHOBe paja,
npodecroHanHy oOpjeHTauujy, CnocoOHOCT 3a pag W Ap. ONTMManHM Uuib MNCcuxoriornje paja je Bucoka
NPOAYKTMBHOCT paga, KBanuteT paga, MMHUMYM YTPOLUKA €Hepruje y3 MakCMMarHO 3a[0BOSbCTBO JIMYHOCTM.
Ckopo ga Hema ernemeHarta JbyACKOr paga y kome ncuxornornja paga Hema npumeny. OTyga cy ce passuna
pasnuuMTa nogpydja MNCMXornornje paga nonyT MNCUXONormje NMYHOCTM pagHiKa, WMHXEHePCKe rcmxororuje,
OpraHM3aumoHe Mncuxosormje, eKOHOMCKE MCMXOrornje, MCUMXornornje MoTuBauumje, NCUXosnornje CrnocoBHOCTW.
Pesyntatn 0o Kojux gonasu ncuxosnorvja paga o4 HapounTe Cy KOpPMUCTM COLMOMOruju paga y pasmartpakby
FbYACKMX MCUXUYKMX AMMEH3Mja npoueca paga. Nemxonornja paga n coumonorvja paga umajy MHOro 4OAVPHUX
Tavaka.

MeduyuHa pada npoyyasa rbyAcKV paf ca acnekta Tpollera YOBEKOBOr OpraHn3mMa y npouecy paga kao
OuornoLukor opraHnsamMa u heroee 3awtute. MeguuuHa paga Moxe ce ogpeavTv Kao "MeamumHCKa aucumnimHa
yCMepeHa Ha ucnutmBawe Ouonorunje, dusmonorunje, ncuxororvje, naTonornje, KNUHUKE, Tepanumje n xurnjeHe
pagHvKa C rmeguwiTa yTuuaja paga u ycrioBa pagHe cpeduHe Ha 3OpaBCTBEHO CTawe WM pagHy CrnocoBHOCT
pa,cl.HMKa".18 Coumonornja paga cBojoM npeameTHOM ogpeheHowwhy Mopa yaumaTtn y 063vp 1 casHawa [0 KOjuX
Jonasun megvumnHa paga, ncuxodmsnonornja paga u gpyre Hayke o Yoseky. C gpyre cTpaHe, OnwTy COLMONOLLKA
norneq Ha TOTanMTET paja Kao APYLITBEHe nojaBe Te Hayke Mory 4obuTu 1 npey3etn camo of counornorvje paga.

Y Hayke 0 pagy OBOM MpunnMkoMm cepctahemo Heke penaTtnBHO HOBE HayKe O YvjeM npegmeTty n MecTy y
CUCTEMY Hayka, Of4HOCY Mpema OpyrMM Haykama jowl yBEeK He MOCTOjU onwiTa carfiacHocT. To cy epronoruja,
npakceororvja u eproHomuja.

Epzonoeuja (Hayka o pagy) npoyyaBa fbyACKM paj ca acnekTa wTo Beher pagHor yumHka. OHa je "onwtu
nojam koju y cebu yjegumyje cBe rpaHe HaydHor mctpaxmeara O pagy n MehycobHO ux gosoaum y Beay".19 Y
HaWMM ycrnoBMMa OBMYHO Ce Kao OCHOBHE €Prosiollke OUCLMMIUMHE HaBoge: dheHOMeHorormja paga, uctopuja
paga, coumonornja paga, ncuxornornja paga, guanonorvja paga, ekoHoMmuja paga n pagHo npaso. M3seneHe
€prosioLLKe AUCLUMIIMHE CYy HMNp. OpraHM3aunja paga, MeayuvHa paga, TexHuka paga. OHe cy e dauTto npumeHa
OCHOBHMX €ProfioLLKMX UCUMMINHA.

lNpakceonoeuja je onwTa Teopuja gobpor paga. OHa npoyyaBa TEXHUKE CBake BpPCTe paga y Uurby
noctnsamwa edukacHe M onTUMarnHo Hajsehe ycnewHocTu. "3aycTaBrbajyhv ce NMpOHULIBUBO HA OHOME LUTO
pekopaepcky TeXHWKY pasnukyje M ofBaja of npocedHe TexHuKe",” OCHOBHUW 3ajaTak npakceonornje je
dopMmpare HOpMK pada Kojuma ce 0be3befyje edomkacHocT paga.

17 Yopx Opunman, Ijep Hapun, nasedeno deno, c1p. 61.

'8 Wnuja Bypuh: Meduyuna pada, «Menumucka Kwura», beorpan, 1958., crp. XII

" Tip Xy6epr X. Xund: Hayxa o pady, « Oroxap Kepmoanny, Pujeka, 1963., crp. 27.

* Taneym Korap6uscku: Tpakmam o 0o6pom denarny, «Homury, Beorpax, 1964., ctp. 42.
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EpzoHomuja je Hayka o0 npunarofjeHOCT! paga u HEeroBMx MarepujanHmx ycnosa YoBeky. Tako npegMeTHO
o,u,pe\‘]eHa,21 €eproHoMmja ce KOpUCTW casHawbMMa u3nonorvje paga u McuMxonornje paga, xvrujeHe paga,
naranoruje paga, MHOYCTPUjCKE TOKCUKororuje, Teopuje HecpehHMx cnydvajeBa, a CBe BuLLE M Ca3HakbUMa
couuonorvje paga.

Kao wTo ce B1aw, cBaka of OBMX Hayka nocMaTtpa pag Kao LEernvHy, anv ca pasnuuutux acnekarta. Otyga
je HyXHa HuxoBa MehycobHa capagHa, yBaxkaBarwe 1 kopuwhewe casHawa 40 KOjux ce AOLUMO Y OKBUPY CBake
of wux. Cee TO y rpaHuLama HaydHe KOPEKTHOCTM M 00jeKTMBHOCTU. Mnak, coumonornja paga je jeanHa Hayka ko-
ja npoyyaBa ToTanuTeT JbYACKOr pafa kao gpywwTeeHe nojaBe. OHa nocmarpa pag He camMo Kao akTMBHOCT KOjOM
ce CTBapajy marepujanHe u QyxoBHE BPeOHOCTM M KOjOM 4YoBeK 06e36efyje CBOjy eramcteHumjy Hero u, npe ceera,
Kao YOBEKOBY POAHY AeNnaTHOCT .

4. HAYYHU METO

Ceaka Hayka HacToju Aa OTKpUje UCTMHE O CErMEHTY pearnHOCTM Koju je NpeaMeT HeHOor MpoyyaBaka, a
HapounTO Aa OTKpuje cneumdudHe y3podHo-nocneaudHe sese nsmel)y nojMosa, nojasa 1 npoueca. Mako je 3a
Ca3HaBah€e Hay4YHUX NCTMHA HY>KHO NPaKTUKoBake ogpefeHnx noctynaka, HadnHa u cpefcrasa OgHOCHO MeToaa
Koju omoryhasajy UICTUHUTY CNO3Hajy, Y HayLy joLl yBEK He MOCTOjW onLiTa carfacHOCT O MojMy Hay4yHOr MeToAa.
MeTog je nHTerpanHu geo cBake Hayke. HbeHo je GUTHO obenexje. Hayke ce He pasnukyjy camo no npeamery
npoydaBarkba Beh M no metogama koje kopucte. Metopn je 3anpaBo "OnusaHay" Hayke. Hayka u metop cy
HEeOOBOjUBM, jep Hayka Kao CUCTEM UCTUHUTUX Ca3Haha O AeNy CTBapHOCTU KOju Mpoy4vaBa 3anpaso NpeacTasrba
OujaneKkTu4ko jedMHCTBO Teopuje 1 npakce, Teopuje U metoda. Metop je KOHCTUTYTUBHU e0 CBake Hayke, NyT A0
UCTUHE.

Peu meTon noTnye oa natuHCKE peyn "MeTxogoc” LWTO ce Hajuewhe npeBoaM Kao MyT M HaYuMH
UCTpaxvBarba, OOHOCHO Kao MOCTYMak Ca3HaBaka npegmeTta Hayke, UM Kao MyT U HauMH CTuuarka HOBMX
casHaHa, gonacka o HaydHe mctmHe. OBUYHO ce MeTo CxBaTa Kao MyT A0 UCTUHE, MyT Koju je HeoOBOjuB Of,
Hayke. JeOQHO LIMpe CxBaTawe Hay4yHOr MeTOda HarnawasBa HeroBa TPW OCHOBHA enemeHTa: nocTynak
casHaBaka, NPETXOAHO 3HaHE O NMPeaAMETY UCTpaxmBaka U cpeacTtea. "Hajnpe, To je nocTynak kako ce gonasu
[0 3Haha Tj. pagHe Koje Tpeba nsspwuntn ga 6u ce OWno Ao casHakwa npegmMeTa. 3atmMm, TO je 3Hahe 0 CaMOM
npegmeTty, koju omoryhaea ga ce noctynak 6orbe npunarogy NpeameTy M Tako OBaj NocTynak casHa. Hajsag, To
Cy cpeacTBa nomohy Kojux ce npegMeT MOXEe CasHatu, Tj. OHWM KOHKPETU30BaHM CneumduyHn nocTynuy, Kao 1
MaTtepujanHa cpeactBa noMony KOjux OTKpUBaMO OHe OocobuHe npegMeTa, Yvje Ham ca3HaBake MNpeacTaBiba
UMb HaydYHor 1/|<:Tpa>|<v||3a|-|;a".22 MeToa ce npakTukyje y cBuM paszama Hay4HOr casHaBara. CBaka Hayka (HacToju
[a) uMa CBOj METOA UCTpaxuBakba Make Unu BuLle cneunduyaH 3a weH npegmer. Coupmonornja HNp. KOpUCTU
COLMOSOLKA METO, UCTOpUja UCTOPUjCKN METOA, MaTtemaTuka marematudkm metog u ap. Pasnuke y okBupuma
MUCTOor MeToda MNpPOUCTUYY M3 CneumduYHOCTM npeameTa nojeanHux Hayka. CBakm meTog uma ogpeheHe
UCTpaXuBayke MHCTPYMEHTE M TexXHUKE Kojuma Ce onepauvoHanuayje y HaydyHuM wcTpaxuBammma. WHCTp-
yMeHTUMa 1 TeEXHWKama NpuKynibajy ce nogaum o nojasama, ogHOCMMa, npouecuma - npegmeTy UcTpaxunsamsa.
Ceakn meToa Hema nocebHe (camo) cBoje TexHuKke n MHCTpymeHTe. Moryhe je ga ce y jegHOM MeToay KOpUCTU
HEeMy cneundguyaH UHCTPYMEHTapWj, anu U UHCTPYMEHTapuj apymx metoga. Takohe je moryhe ga ce wucta
UCTpaxuBayka TEXHMKA U UHCTPYMEHTU KOPUCTE Y BULLE Pa3NMYMTUX METOAA.

lMpema cxBaTaky NPOMeEHa Yy 06jEKTUBHO] CTBAPHOCTM Koja HAac OKpYXKyje, Y HayLM Ccy no3HaTa ABa onwiTa
MeToAa, O4HOCHO ABa OMLWTa METOAOMOLLKA NPUCTYNa: MeETaU3NYKN U OUjanekTUYKn.

Memadgpusuuku memod npeTnocTaerba CBe MnojaBe y APYLWTBY M NPUPOAM KAo TpajHe M KBanuTaTUBHO
HenpomeHrbhee. OHe Ccy yBeK aeHTUYHe cebu cammma. Y ocHoBM cy maTtepujanHe. OHe NocToje kao camocTarnHe
n3onoBaHe LenuHe 6e3 mehyycnoerbeHoCcTn U MefycobHe noBesaHocTu. CrnoXeHe nojaBe Cy eKnekTudkn 3omp
CacTaBHMX efiemeHaTta crnorba MoBe3aHux, anmm y cebu 3arBopeHux. [lojaBe cy yrmaBHOM_ CTaTuyHe U
penetutnBHe. AKO 1 Aohe o0 NpoMeHa, OHe cy Bulle eBonyTuMBHe npupoge. OcTBapyjy ce came no cedu u 3a
cebe. Y npomeHama fornasu camo A0 Apyraduvjer pacnopefa noctojehmx enemeHara, a He 40 HOBUX kBanuTteTa. Y
CaBpeMEHOj HayLu anjanekTuikn MeTod npesa3unasn metadmandkm metoq. Metadmandkm metoq, Ha ogpeheHom
CTeneHy pasBoja Hayke, OMO je HyXaH, y U3BECHOM CMUCITy MpeTnocTaBka Aujanektndkom metogy. buno je
HEOMNXOo4HO Hajnpe M3LBOjUTY MNojaBe U3 OMLITEr KOHTEKCTa Kako O ce carnenaBarke HMxoBe CyluTuHe. Npobnem
je meTadmanykor MeToda LUTO je OCTao Ha TOM HMBOY He MUCTpaxyjyhu cneumdunyHe y3po4HO-NocneanyHe Be3e
namehy nojaea, HUXOBY Pa3BOjHOCT 1 MPOLLECYanHOCT.

Hujanekmuyku Memod NpeTnocTaerba NojaBe kao MmarepujanHe, cnoxeHe, mefycobHo nosesaHe. Takohe
N Kao YCrOBHe, Kay3arHo-nocrneauyHe, OUMHaAMUYKE M MNPOMEHSBMBE pasBojHe uenuvHe. OHe cy jeQuMHCTBO
pasnMuUTUX, Na U CYMPOTHMX YUHMMAua. YHyTap nojaBe CykoOrbaBajy Ce CyrnpoTHU YMHMOUM (MPOXMMarke
CYNpPOTHOCTM) CcTBapajyhn HOBW KBanuTeT ca cneumuyHMM 1 NpOTUBPEYHMM BE3aMa U ogHOCcMMA. [JujanekTnykm
MeToa Takohje npeTnocTaBrba NPOrPecUBHO MpeBa3unaxewe, na v pagukanHo (PeBonyumoOHapHO) MeHae
WHXEPEHTHMX CynpoTHOCTU. CynpoTHOCTU Cy NEepMaHeHTHe. YHyTpallke Cy npumapHe, CrofbHe CeKyHOapHe -
3aB/UCHe jeaHe on apyrux. KeaHTuTeTM npenase y KBanuteTe, KBanuTeTu npenase y kBaHTutete. Cie je
penatvBHO M NpouecyarnHo, OAHOCHO HULLTA HUje BEYHO M HenpoMeHrbmBo. CBe ce Mewa, Herupa, npeteapa y

*! Onumpuuje, ap Credan dumunkopeku: Mndycmpujcka epeonomuja, «AHCTUTYT 32 JOKYMEHTAIH]y 3alITHTE HA PaLy»,
Hum, 1979.
** Ip Pagomup Jlykuh: Ocnosu coyuonozuje, «Hayuna xiburay, beorpan, 1975., ctp. 47 — 48.
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HOBW KBanuTeT Koju onet GmBa HervpaH (Herauuwja Heraumje) cTBapajyhu KBanMTaTMBHO BMLLW KBAarMTET U HOBU
KBaHTUTET.

5. METOA APYLWTBEHUX HAYKA

Kao wTto je penatuBHa cBaka nogena peasnHe, o0jeKTMBHO NocTojehe CTBAapHOCTU, Tako je pernaTtuMBHa U
nogena Hayka U HaydyHux metoga. Mnak, Hayke ce pasnuKyjy no npegmeTy npoydaBaka M MO MeToaama Koje
NpMMEHYjy ¥ ca3HaBaky UCTMHE O CBOM MpeaMeTy. CBe Hayke Mopajy ce npuapxaBaT¥ OCHOBHMX MeETOAO0mo-
LWKNX MPeEMUCa Koje Cy UM 3ajedHudKke M Koje Mopajy npunarofhjaBatm CBOM MpeameTy ucTpaxupaka. Ceaku
ucTpaxwvieay 36or Tora mopa Jobpo No3HaBaTy Teopujcka casHaka O MojaBu Kojy Npoy4vaBa u uctpaxyje. Mopa ce
npvapXXaeBaTu MPUHUMNEG HEMPOTUBPEYHOCTM MULLIBbEHA U HAjOMLITUjUX NMOCTYNaka OAHOCHO MpaBura Fornu4yKor
MULLIbEHA KOja BaXke 3a CBe ApyLuTBeHe W npupogHe Hayke. OH Mopa HenpucTpacHO, KOPeKTHO AedmHucaTy,
KnacudgmkosaTtu, 3akbydnBaTtn. Of kapaktepa M KBanuTeTa MojaBe koja ce UcCTpaxyje 3aBucu ns3bop meTopa,
METO/ACKOT MOCTYMKa, TEXHWUKE UCTPaXuUBarsa, ynoTpebe MHCTpYyMeHTapwuja.

Bynyhu ga cy ce ApyluTBeHe Hayke pasBurie KacHuje o NpupoaHNX U a cy ce cropuvje passujane, oHe cy
y MOYETKY, Y 3HAYajHO] MEPU KOpUCTUNE METOAE NPUPOAHMX Hayka. C BpemeHoM, ycrieq passoja OpPYLUTBEHMX
Hayka U HUXOBe AudepeHuunjaumje, anm u cBe Behe CNOXeHOCTM OPYLWTBEHMX MojaBa, APYLUTBEHE Hayke
cTBOpune cy ceoje Metoae. Hapounto cpeanHom XIX Beka. YNpaBO CHOXEHOCT U KOMMMEKCHOCT APYLUTBEHMX
nojaea 3axTeBana je cnoxeHe, "cynturnHe, (uHe" mMeToae OPYLITBEHUX Hayka. Tako CrnoXeHW mMeToau OpyLliTee-
HWUX Hayka, 360r KUXoBe "KOMIIMKOBAHOCTU" HE MOTY OUTW Y TOMMKO] MEPU MPELIM3HM 1 CBEOOYXBATHU Kao METOAU
Apyrnx Hayka. OdekuBaTu je aa he passojeM ApyLUTBEHWX Hayka Aohu M A0 pasBoja HUXOBUX MeToaa (U vice
versa) Kako 6y ce OoLno Ao NpeumsHujer casHara O ApYLITBEHMM nojaBama v nosehara aytopuTteTa gpyLiTee-
HUX Hayka.

AHarnusa je noveTHa U HajoCHOBHMja nocebHa MeToda HayvyHOr cas3Haka KOjoM Ce BpLUM "TEeOpujCKo u
NPakTM4YHO pacTaBibakbe CBaKOr CIOXEHOr npegmera casHakwa Ha HeroBe YMHMOLE unmM cacTaBHe [enose,
MOMEHTEe unmn acnekte". PacTaBrbakwe onwTter Ha nocebHo M nojeaMHaqyHoO Kako Gv ce mpoy4yaBarno ynpaBo TO
nocebHo 1 nojeamHayvHo. ocToju aHanmn3a cagpkaja Kao METOACKM NOCTYnNak (y CoLMonormju paga nocroju n Kkao
MeToda COLMOMOLLKOr WUCTpaXuBaka W MpuKynibaka nogataka), CTpykTypanHa aHanu3a, @yHKuuoHanHa
aHanu3a, KaysanHa aHanu3a, KomnapaTtuMBHa WM reHeTuuyka aHanm3a. Y 3aBMCHOCTU Of TEeOpWjCKUX Mogena Ha
OCHOBY KOjUX C€ BpLUK, aHanm3a Moxe 61t doopmanHo-normyka 1 gujanekrnyka.

CuHme3a je MeToacKM MOCTynak Koju je cynpoTaH anu npetnoctaerbajyhm aHanuan. Cnegu nocne
aHarnu3e jep npeTnocTaeiba NoBe3nBame NHTErpanHMxX 4enoBa y LernuHy Kako 61 ce Aowno 4o onwTmx nojMosa
W npyHuMna casHakwa. CuMHTe3a Moxe OUTW MPEeTEexXHO OECKPUMNTMBHA M MPETEXHO ekcnnukatmsBHa. [locTtoju
dopmarnHo-norndka u amjanektnyka cuHresda. CuHresa yeek Tpeba fa, Ha OCHOBY pesyrnTaTta aHanuse, OTKpuBa U
[opfaje HewTo HOBO aHanuawu. lNpaea gvjanekTnyka CMHTE3a, NpaBuSTHO M3BEAEHA, YBEK j€ KpeaTuBHA, CTBapa-
nadka.

AHanusa, gakne, kpehe oa UenvHe ka genosBuma, a CMHTe3a o4 AenoBa Ka LenvHW. AHanusa oTkpuBa
Pa3HOBPCHOCT AenoBa LEeNnHe, a CMHTEe3a jeQMHCTBO LiennHe. AHamm3a U CMHTEe3a ce MpeTnocTaBrbajy jep ce
OMLUTE MOXE CXBATMUTU NPEKO NOCEOHOr 1 NnojeguHaYvHor, a nojeguHadyHo U NocebHo Mory ce pa3ymeTn camo Kao
[EenoBm OMNwTEr U NPEKO OMLUTET.

Ancmpakuyuja je MMCaoHW MOCTynak CBakKor usfBajaka NocedHOr unm onwTer M3 nojeanHavyHor Kao u
nocTynak u3gBajaka nojeanHavyHor n3 nocebHor n onwTer kako 6u ce casHana HwuxoBa CylwTUHA. HMp. y nojasu
ce ancTtpaxyje OUTHO o HEOUTHOr, MaBHO Of CMOPEaHOr, CTariHo Of MPOMEHSBLMBON, CYLUTUHA OF NOjaBHOCTU U
cn.

KoHKkpemusayuja je nocTynak M1MCaoHOr, NOMMYKOr ca3HaBaka CynpoTaH anctpakuujn. KoHkpetusaumja je
Npubnuxaeake peanHoM U KOHKPETHOM OUITO [a Ce Xenvm CXBaTUTU jeOMHCTBO KOHKPETHO-OMLWTEr Y NocebHOM U
nojeguHa4YHoM, BMIo ga ce Xenv CxXBaTUTU jeANHCTBO KOHKPETHO-NOoceBHOr y onwTem ca nojeanHavH1M.

Knacugbukayuja je gocnegHa v noTrnyHa nogena jegHor nojMa Ha nocebHe nojmose. [uxoTomuja je
ernemMeHTapHa BpCTa Kracudukauuje nojma Ha no3nTMBaH fnojam U kemy NpoTuBpeYaH HeratmsaH nojam. lNMocroju
dopmanHo-nornyka AuxoTomuja 1 aujanektudka anxotomuja. NpoayxeHa nnv notnyHa nogerna nojMa jecte kna-
cudmkaumja koja Takohe mMoxe OuTu dopmanHo-noryka v avjanektmdka. Knacudwmkaumja nojma moxe outu
[BOYNaHa, TpoynaHa, BuLlleYnaHa.

WHAyKyuja je nocTynak NOornyKor 3akibydmBama of nojeanHayYHor u nocebHor npegmMera U nojaee ka
OMLITEM Y LUWIbY U3HaNaxerwa HeKOr 3ajeHNYKOr CBOjCTBA Yy OMNLITEM CTaBy O MpeaMeTy unu nojasu. MHaykumjom
Ce UCTpaxyjy nojeanHa’yHocTM 1 NocebHOCTM Aa 61 ce HalM OMWTW YMHUOLM, MPUHLMMK, cBojcTBa. NHaykumja
MOXe B1TK NoTnyHa n HenoTnyHa. [NoTnyHa nHAyKUMja je onwTh 3aKkrbyyak O LIeMMHM YMHMAaLa Ha OCHOBY Cya0Ba
O CBakoM nojeguMHaqHOM 4mHMouy. OHa ce MoXe M3BEeCTM ako Cy Mno3Hare MpeMuce CBakor nojeavHayvyHor
yYnHMoua. HenoTtnyHa nHAyKumMja je cBaka MHAayKuMja 0 MacoBHUM ApYLUTBEHMM nojaBama. OHa yrnaBHOM He faje
CUTYPHE N YHMBEP3arHe UCTUHUTE 3aKibydKe, any 3aTo faje penaTmBHO ONwTe 1 noysaaHe 3akibydke. AHanorvja,
Kao BpCTa HENoOTNyHe WHAYKUMje, NpW 4YnjeM MNpaKTUKOBaky Ce 3aKibydyje O HEemno3HaToj MnojaBu Ha OCHOBY
CIIMYHOCTM Ca NO3HATOM MOjaBOM, MOXe OuTK y3pok 3abnyaa n NnpobnemaTnyHMX NPEMMCa N KOHKy3uja.

Jedykuujom ce n3 OMWTUX CTaBOBa, KapaKTEPUCTMKA MojaBa M Cn. M3BOAE MOjeaUHaYHM CTaBOBW,
KOHKPETHU 3akrbydun. NHoykumja n gegykumja Hanase ce y AujanekTtuykoM jeauHcTsy. JegHa ©e3 gpyre Hucy
moryhe. MehycoBHo cy ycrnoBrbeHe. ACcTn M je OKBMP CasHaBaka Ha penauunjama: nojeamHavHo - NocebHo -
onwte. OHe ce pas3nukyjy jep je nHayKumja NoYeTHW, a Aeaykumja 3aBpLUHM MPOoLEC Yy casHaBakwy. Pasnnuntu cy
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UM LMIBEBM jep Ce MHOYKLMjOM, Ha OCHOBY 3Haka O MojegMHa4yHoOM U MOCEBHOM Xenu Crno3HaTu onwTuje, a ae-
OYKLMjOM, Ha OCHOBY 3HaHsa OMLUTEr, HACTOjU Ce ca3HaTh NOCeOHO M NojeguHaqHo.

6. METOO COLUMNOINOINMJE

Coumonomja kao OpyLITBEHA Hayka KOPUCTM OMLITE Hay4yHe MeToAe Koje npunarofjaBa CBOM NPeaMETY.
Byaoyhn ga je opylwiTBO M3Y3€THO CMOXEH NpeaMeT npoyyaBana, HEeroBo CasHaBawe noapasymeBa UCTO Tako
n3y3eTHO crnoxeH meton. Kao penatMeBHO Mraga OpyLwTBEHa Hayka, coumororvja joww yBek Huje odhopMumna Heku
camo w0j cneundmdaH metod. MNutame je ga M je To 1 NoTpebHo, jep pa3BojeM coumororuje N ApyLUTBEHUX
Hayka ycaBpLuaBahe ce 1 hUXOBM METOAUN Koju he BT NpumMepeHnju Npoyyasaky 1 ObjallHaBaky OPYLUTBEHE
CTBapHOCTU. WMnak, nocToje pasnuuuTa cxBaTakka O MeTody couuorornje Koja Cy HacTana Ha OCHOBY
pasnMUMTOCTN CxBaTawa HeHOr Npegmeta. [Jok jeaHn TBpae Aa couvorornja tpeba ga uma cBoj METOA, APy
TBpAe Aa couuosorvja Kopucty MUCTU MeTo[ Kao M cBe ocTane ApywTeeHe Hayke. Tpehu, nak, uctuyy pa
couumonornja KOpUCT oNLWTU MeToa ApPYLUTBEHUX HayKa Koju je npunaroheH cneundmyHoCcTMa HeHor npeaMera.
YUuHu ce ga je Tpehe cxBaTare Hajonuke MCTUHM M HajMPUXBaTIbMBYjE. Y CaBPEMEHO] COLMONIOMj NPaKTUKYjy ce
TpY OCHOBHE MeTofornoruje: Nno3nTemn3am, MeToaa pasymeBara U avjanektnyka metoga. Ha HwrxoBnm ocHoBama
rpage ce cBe caBpeMeHe MEeTOAOorornje M MeToOomMoLlKa yyewa, nonyT "MeTOAOMNOLKOr MHAMBMAyanuama" m
MeTOAOoMNOLLKOr XonmM3mMa", "CTpykTypanuama 1 yHKLMoHanuama", Kao 1 caBpeMeHo ycaBpliaBahe anCTpakHUX n
KOHKpEeTHUX AujanekTnyknx metroaa. Kao nomohHe metofe y couumornoruju, Hajyewhe ce KOpUCTU UCTOPUjCKY,
KOMMapaTuBHK, MCUXOMOWKN N MareMaTuyKo-CTaTUCTUYKM MeTod. Metoae npukynrbaka nogaraka Koje ce
Hajuewhe «kopucte y couMmonommju Ccy: mnocmarpame, WCIUTUBaHkEe, MaTeMaTUYKO-CTaTUCTUYKM  METOA,
yrnopehuBatbe 1 aHanusa cagpxaja.

7. METOA COLUMONOINMJE PAOA

MocToje pasnuunTa cxBaTtaka 0 METOAY CoLMosorvje paga.

lMpBO, NOCTOjM CxBaTakwe Aa METOA COLMOnorMju paga Huje notpebaH, jep coumonorvja paga KopucTu
MeTop onwTe coumnorommje. OBaKBO CxXBaTakE je€ HEOOPKNBO,jep Ce AaHac Hayke CBe BULLIE Pa3fivKyjy ynpaBo no
MeTody M METOACKMM MOCTYNnuuMa, Mako MM je npegMeT npoyyaBaka UCcTa coumjanHa peanHoct (pag). Opyro,
NnocToju cxeaTawe [a MEeTOAM OPYrMX MOCEeOHUX COLMOMOLIKNX OUCUMMIUHA MOry YHKUMOHMCATM U Y
counonommiju paga. To je Ta4HO 0O oapeheHor HMBoa MeToAOMOLLKE Npakce, a Nocrne Tora Mopa ce UcTpaxuBadka
TexHUKa fJarbe passujatu v npunarohasatu npeameTty couuornorvje paga. Tpehe, NocToju cxsaTawe, Koje je u
HajkoxepeHTHUje, Aa je eBnaeHTHa notpeba mnarpahmBara KOH3UCTEHTHOr METOAA couuosorvje paga, anm je 1o
YCINOBIBEHO TelKohama: a) jep HM onwTa coumornoruja Hyuje 4OBOSbHO passuria cBoj MeTog; 6) coumonorvja paga
HWje AOBOIbHO pa3BujeHa; L) HeMoryne je Ca4nHUTK "NOTNYH MHBEHTAP METoAa U TEXHUKA JoncTa ynoTpebrbmBmx
0a by ce ynosHane u pasjacHune cBe Mnojase, Koje, Make U BULLIE NPOMN3Mnase 13 paga".® Opanyuyjyhy yrory y
METOZOSIOMMjU CoUMOoromje paga, Kao yocTasioM 1 y OMLTOj COUMONOonju, Ma fIMYHOCT UCTpaXuBada N Heroea
Teopujcka opjeHTaumja. [1Be cy AOMUHaHTHE TEOpMWjCKO-METOAONOLLKE OpjeHTauuje y CaBpeMEHO] coLmMonormjm
pafa: MapKCUCTU4Ka onwTta metogosnorunja n hyHKLMOHanm3am.

Coumonomja paga jow yBek Hema camo cBOj MeTod. Tewko aa he ra umatu, nako joj je norpebaH.
Barbano 6u ga ra nma. Pag kao LeHTpanHa kateropuja coumoriorvje paga CyBULLE je CIIOXEH W KOMMMeKcaH
npobnem ga 6w ra u jegHa, He caMo OpYyLUTBEHA HayKa, Y NOTNYHOCTM NPeAMETHO M Teopujcku 3acHoBarna. Kaga y
OKBMpY coumornoruje paga kao nocebHe couuonowke gucuunivHe byge dopmupaH Behu Gpoj nojeamHayvHMx
COLMOSOLLKNX HayKa, koje he cBaka 3a CBOj NpeAMeT NnpoyvaBaka MMaTh HEKWM Of CerMeHaTa coumoriorvje paaa,
Tek Taga he ce (BepoBaTHO) NCKpUCTanucaTn 1 Heke o cneundmnyHocT MeToaa TUX nojeanHavHnx "couuonoruja
paga". Tek Taga he ce (Moxga) mMohu roBOpUTU O 3HAYajHWjOj CaMOCTarlHOCTM MeToda coumororvje paga.
[ocneqHOCT y MpuUMEHN [ujanekTudko-MaTepujanncTmikor mMetoga (Hapo4uMTo OAHOC onwTer, nocebHor u
nojeanHaqHor) ycroBrbaBa OBako pagukanaH 3akrbyyak. [uckytabunHo je nutarwe ga nu coumorornja paga mopa
y NOTNyHOCTM M 6e3 ocTtaTka MMatM camo CBOj METOoA Koju Oum GMo camo HeH U HU4YMju BUwe. TO HaApO4YuTO
nctudemo 360r TpajHOCTU Hay4yHUX UCTMHA M TPajHOCTM Beh Mo3HaTMx HaydHMx meTtoga. Takohe je nuTamse,
HapoO4MTO Yy OPYLITBEHMM Haykama, LiTa Ce HOBO Yy OMTeM METOACKOM MPUCTYMNy UCTpaxuBara ApPYyLUTBEHUX
nojaBa MOXe gatu HNp. nocre otkpuha aujanektuke ogHOCHO Anjanektudke metoge. BeposaTHuje je ga he go
HEKMX METOAOSTOLKMX MOMaka Aohu y nocebHMM MeToZama, HapounTo y MHCTPYMEHTapujy, jep he gaHac panvaaH
pas3Boj U Mehare APYLWITBEHE Mpakce pafda CUrypHO YCrioBuTKM, NMa (BepoBaTHO) M "npous3BecTn” Heke HoBe
METOAOSOLLKE MOCTYMNKe, HeKe HOBE METOAONOLWKE WHCTPYMEHTE 3a HayyHO Ca3Hake HOBEe peanHocTu paja.
Y3poK OBaKBOM 3aKIbyuKy je CBE CrOXEHMja npakca, Koja "4eka kao nsasos", kao n cee seha andepeHunjaumnja n
napuvjanMsauunja gpywTBEHMX U COLMOIOLIKMX Hayka. "[undepeHumjaumja ApywTBEHUX Hayka je genuvkatHa"
(Mopuc Oueepxe), a andepeHunjaumja HaydyHNMX METOL4A U UCTPaXMBAYKUX TEXHMKA jOLU je OenukaTtHuja, oce-
TremBuja. Monasehn of oBaKBOr Haller CTaHOBULLTA HMjE TELKO YOUUTU MHOre 3abrnyae u nytawa y TeOpUjCKUM
pacnpaBama NoBoAOM MeToda coumonornje paga. Mako ce nonasv of ca3Hawa [a je UcTvHa jegHa, da je
npakTU4yHa peanHoCT BeoMa KOMMJIEKCHa M Aa Mma CBoje ODjeKTMBHE 3aKOHWTOCTU U CyliTuHe, 6e3 ob3upa Ha
Halle MHAMBMAYANHO MULLIIbEHE O HMMa, UMNaK ce TeXu ka napuuvjanusaumjy Te u Takee ApyLuTBeHe npakce. [Jok
je TO pasymMsbnBO YKOMMKO je Mo cpeam Texra ga ce gohe Ao LenoBUTUjuxX casHarwa (MpoydaBarem nojeguHa-
YHOr 1 nocebHor) o ONwWTEM M BULE BEPCA, MNAK je TELUKO pa3yMeTu Aa Ce Mo CBaky LieHy, nopen npegMeTHor

2 Yopx ®punman, [jep Hasun: Coyuonoauja pada, «Becenuu Macnemay, Capajeso, 1972., ctp. 33.
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"Lenkarwa" npakce Hactoju "uenatn" M metoq Hayke. TakBe TeHOeHuuje pasymrbiMBe Cy camoO M jegMHO ako ce
pagu O "MMHUCTAPCKOj Hayun", o "Hayumn y cnyxbu nonutmke". Anu, To je caMO HOMMHANHO Hayka, a 3anpaBo
ngeonoruja ogHocHo aemarorvja. OHO WTO BaXku 3a oyHOAMEHTanHe Hayke He Mopa [a BaXkv y NOTMyHOCTU 1 3a
npumerseHe Hayke. [1pobnem meToaa coumonornje paga kao mnage nocebHe CoumMonoLlke ANCUMMITMHE YTOMMKO
je Behu WwTo je n onwTa couMonorMja penaTtmBHO KacHO HacTana W LITO HM OHa jol YBEK Hema, uako onwTta
OpYyLITBEHA HayKa, jacHO nsgndepeHumpaH MeTop, Hero y OCHOBM nNpuxeaTta MeToAe ApYyLTBEHMX Hayka. OBo je
joL jeqaH apryMeHT y Npurior Te3u ga coumornoruja paga, Hacrtana y Okpusby onwTe CouMorornje, Hema BnacTutu
meTon.

Coumnonommja paga cBojom npeameTHoM ogpeheHowhy nma MHTEpAMCUMNITMHAPHN KapakTep. To casHawe
ynyhyje He camo Ha kopulhere pesynTarta Apyrnx Hayka Koje 3a npegmeT CBOr npoyyaBakwa umMajy pag, buno ca
€KOHOMCKOT, OpraH13aLUMOoHOT, MCMXOIOLLKOT, MpaBHOr, MOpaJiHOr UTA. acnekTa, Beh n Ha kopuwhere meToaa Koje
KOpUCTe Te Hayke y uurby NOThNyHujer carnefaesaka npobnema paga. Mako je T3B. "nosajurbuBame metoaa”
KOPVCHO, OHO Yy M3BECHOM CMMCITY YKa3syje U Ha METOAONOLLKY HEMON y NpoLEecy COLMONOLLKOr casHaBaka paja.
Y npoyyaBary pafa Kao ApyLUTBEHOr nNpoLeca u ogHoca (beHoMeHa) coumonormja paga Mopa KopucTuTu onwTe
MeToAe OPYLWTBEHMX Hayka U METOAE OMLITE CoUMoromje Koje, HapaBHO, Mopa npunarofjaBatu CBOM npeaMeTy
uctpaxwvieama. CrneumdmyHOCT METOAA coumorormje paga (Mopa Aa) MPoMCcTUYE 13 NPUPoAE U KapakTepa HeHor
npeaMerta npoyyaeBawa - paga. JeamHo TakeMM METOLOSOWKUM NPUCTYNOM CaBpeMEHa CoLMosiomja paga Moxe
[ohK 0O Hay4HO BanuAHWX ca3Haka O MPOLECY pada Y UCNYHUTK CBOjy Hay4HY U APYLUTBEHY YIOry.

8. MOCMATPAE

lMocmaTpare Kao jeqaH of HajcTapujux U HaNPUPOLHUUX METoAA NPUKYMIibaka nogartaka npeacTasrba
NnocTynak ycMepaBata NMaXwe Ha Heky nojaBy nomohy 4dyna. Hayka nounmke nocmartpamwem. To je gmpekTaH
noctynak. Beoma je pacnpoctpamweH. locmaTtpame je yjegHo M jegaH of HajcaBpemMeHujux metoga. OH uma
LUMPOKY NPUMEHY Y CBMM Haykama Koje npoy4daBajy nojaBe 4yunje ce cnorbHe MaHmdecTaumje Mory YyriHO onasmTu.
36or Beher Opoja HegocTataka, y3 OBaj METOA Mpenopydyje ce ynopeaHa MpUMEHa joww Hekor o MeToga
npuKynibaka nogaraka. locmaTpamwe je, ka0 MEeToA, HYKHO, anu Huje OOBOSbHO. HaydHO nocmatpane BpLuM
NCTpaxueay Koju foOpo nosHaje METOAE UCTpaxuBahsa, NojaBy KOjy UCTpaxyje, umrib uctpaxveamwa. OH Mopa
OuTK KOMneTeHTaH, CTpyyaH, objekTMeaH. Kog nocmatpana yHanpesq ce npeumsHo geuHuwly Bpeme, npocrop,
Ha4yuH, CpeacTBa, cybjeKkTH, 06jekTM NnocMaTpara Koje ce Mopa NPaKTUKOBATU Ha BEOMa CUCTEMAaTMYaH M NiTaHCKN
HauyuH. NocmaTpake Mopa GUTKM M cenekTMBHO: nonasehu og XMNOTeTUYKOr OKBUpA, NocMarpajy ce camo OHe
OVUMEH3Mje 1 YMHUOUM NojaBe Koje NMpeTnocTaBrbajy AeOUHUCAHE XMNoTese.

MocmaTtpare Moxe BTy nojegnHaydHo u MacoBHo. lNojeqmMHadyHMM NnocmaTtparweM nocmaTpa ce ogpeheHa
nojeauHadyHa nojaea, rpyna, npouec Kako 6u ce LITO AeTarbHuje carnegana y CBUM HEHUM AMMEH3ujama u
OTKpuna cyltuHa, anv 1 ga bu ce npeko nocmarpaHe rnojase OTKpua 3akOHOMEPHOCT ApYyrux nojaBa UCTe BpCTe.
Kao nocneguua nojeanHavHor nocmatpaka HacTtao je Behu 6poj MoHorpadmja o pasnuumtum obnactmma
OPYLWTBEHOr XMBOTa, O XXMBOTY W pagy NojedauMHMX NUYHOCTM u cn. MacoBHO nocmaTtpare npeTnocTasiba
nocmaTtparwe CBUX nojaBa oppefheHe BpcTe. Hajuewhe ce KOPUCTM 3a NpoyyaBame CIOKEHWUX, OYyroTpajHuX,
onwTKX nojaea. MacoBHO nocmaTpare KOMMIEKCHWjE je U TEMErbHUje 04 NojeanHaYHOr jep ce ume gornasm 4o
LIMPUX, OMNLITUjUX casdHarwa. OHO BM Ce NMPUMEHUIO HMp. Ha NocMarpake NonoXaja HACKO KBanNMUKoBaHMX pa-
OHVIKa unv HNp. pykoBogunawa v ap. y CBMM NpYBpPeSHNM IpaHama jeqHe 3eMIbe.

HajcnoxeHunju obnuk Hay4yHor nocmarpara je eKCNepUMEHT Kao penaTMBHO HOB METO Y COLMOIomju
paga. bume ce nocmatpaHa nojaeBa BelUTaykM M3asvea. Mako ce cmarpa fa ApyWTBeHy nojasy Huje Moryhe
BELUTaYKn n3asBaTu, Kako 360r casHawa Aa ce byau Apyradvje noHallajy kaga 3Hajy Aa ce Huma ekcrepumeH-
TULe, Taku 1 300r ca3Haa Ja Cy ApYLUTBEHE MOjaBe MHOIO CIIOXEHMW|E U KOMIMIEKCHWje O NPMPOAHMX MNojaBa na
je Beoma TelKo Ty MojaBy WU3OBOjUTU M MocMaTpaTh AEjCTBO HMpP. CaMo je4HOr YMHMOLA HE3aBMCHO O OPYruX,
unak ce y cCaBpeMEHOj COLIMONOrmju paga YvHe NoKyLuajyu yBofierwa ekcnepMMeHTa (HapoumTo y UCTpaXuBaky pa-
OHVX rpyna), NpakTMKOBaHEM MCMXo4paMe 1 coumogpame Kao TMNnoBa ekcrepMMeHTa.

lMocmaTpare MOXe OUTWM OMPEKTHO M MHAMPEKTHO. [MPEeKTHO nocmartpake BpLM CaM UCTpaXuBad.
O6unyHO ce Tako mocmatpajy akTyernHe ApyLiTBeHe nojasBe. npekTHO nocmartparme Moxe BUTU opraHM3oBaHo u
HeopraHM3oBaHO, OQHOCHO NMaHMpaHo M cnoHTaHo. OpraHn3oBaHO nocmaTtpake Moxe BUTU ca yd4ecTBOBaH-EM
(mocmaTtpay OMpEeKTHO y4ecTByje y MOjaBu Cca OTKpMBaheM MOEHTUTETA Mnm 6e3 oTkpuBama MaeHTuTeTa) n 6es
y4ecTBOBaHa (nocmaTpay He y4ecTByje Y Nnojasu jep je nocmatpa ca cTpaHe). CBaka o OBMX BpCTa nocmarpara
numa npegHoCT U HegocTaTtke, a Koja he ce BpcTa nocMartparsa NPakTKoBaTh Y Hay4HOM UCTPaKnBaky 3aBUCK Of
KapakTtepa nojase 1 coumjanHor KoHTekcTa. Heke nojaBe 6orbe ce BMAE ca CTpaHe Tj. ako Ce He y4ecTByje.

lMocmaTpare ¢ ydyecTBoBakeM Uma ogpeheHe npegHocTu. MpBo, ncTpaxuBare Jobuja Ha UHTEH3UTETY,
jep ce naxha nocmarpaya ycmepasa Ha CywTuHCKe penauuje. [dpyro, gonasu ce 4o AeTarbHUX U ayTEHTUYHUX
casHata 0 nocmaTtpaHoj nojasu. Tpehe, HeKe OPYLUTBEHE MOjaBe M OPYLUTBEHE rpyne Mory ce nocmarparm camo
OVPEKTHUM Y4ECTBOBaH-EM jep Ce Tako Hajborbe yodasa cTame "n3HyTpa". [llocmarpame ¢ y4ecTBOBaH-eM MMa U
onpeheHe HepocTaTke. [1pBO, Y HEKe ApYyLITBEHE rpyne (HNp. PyKOBOAMOLIM KOjU MPaKTUKYjy KpUMUHAIHE pagHe)
UCTpaxmBay ce TEeLKO YKibydyje. AKO Ce YKIbydMu, BENnMuKa je onacHOCT MO H-EeroB MHTErputet u 6e3degHocT
YKOINMKO je OTKpuBEH. [pyro, kaga OTKpYjy Aa Cy MNocMatpaHn JbyduM Ce He MoHawajy ayTeHTMYHO Beh
HENpMpPOAHO, Na Cy MM WM WNCKa3nM 4YecTo HeuckpeHu. Tpehe, NOCTOjM naTeHTHa OnacHOCT Ja ce WUCTpaxvBau-
nocmarpad TOKOM MocmaTtparwa WAEHTUdMKYje OOHOCHO MOWCTOBETM Ca HMp. TPYNoOM KOjy Y4YeCTBOBaH-eM
nocmartpa Te novHe "ounma rpyne”, HeobjeKTMBHO, MocMaTpaTtu rpyny OAHOCHO Mojasy.
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Mocmarparem Kao METOAOM MPUKYNIbaka Nogaraka YecTo Ce He MOry OTKPUTKM CyluTMHe. MNocmaTpaHo je
camo crorbHa MaHudpecTtaumja. 3ato je npenopyvrbMBO Y Hay4YHOM WUCTPaxuBamy, ynopeno ca NoCMaTpaeM,
NpakTMKoBaTV U Apyre MeTode OOHOCHO TEXHMKE UCTpaxkuBaksa. MNocmaTtpati ce Mory camo peariHe, CaBpeMeHe
nojaee, a He npowune unm dyayhe.

9. UCTIUTUBAKE

VcmmtrBame je MeTon MpuKynibakba YMhseHULA Koju ce, Y3 mocMaTpare, Y CaBpeMEHOj COLMONoruju
paga Hajyewhe kopuctu. cnutMBamemM ce Ha MocpedaH HadvH, Ha OCHOBY YCMEHE MITN NMUCMEHE KOMYHUKaLM]e,
Jonasn Jo vHdopmaumja o0 OpYyLWTBEHO] MojaBu, Koja je NpedMeT ucTpaxwusama. Vicnutueamwe ce Hajuvellhe
N3BOAWN YCMEHNM pa3roBopoM. OHO MOXe OUTK YCMEHO U MUCMEHO.

Mcnntreame ce Moxe BpLUMTY y BUAYy criobogHor pasroBopa. MNMutaka ce nocTaerbajy npema cutyaumju y
TOKy pasroBopa. VicnutuBame ce MOXe BPLUMTM U Ha OCHOBY YNUTHUKA. [MuTama Cy yHanpen cacTaeibeHa U
ncnuTuBad ux ce npugpxasa. OQroeopu Mory 6utn cnobogHM-McnMTaHuK cam oopMynuLLe OAroBoOpe Ha NUTama,
N oppefneHn-McnnTaHnKy ce HMp. Hyau ogarosop "ga," "moxaga", "He" un cn. OgpeheHn oaroBopu MOrogHM cy 3a
CTaTUCTUYKy obpagy U He [03BOSbaBajy Ce M3BaH MpojekToBaHe Lwweme. Kao WMHCTpyMEeHTM ucnuTuBama y
coumonorvju paga Hajuyelhe ce KOpUCTe aHKeTa U UHTEPBJY.

AHKEeTa y COLMONOMvju paga je UHCTPYMEHT UCMNTMBaka KOjUM Cce MPUKyNibajy nogaun o OpYLUTBEHUM
nojasama. Npukynrbajy ce YMHeHNLE N MULLIIbEHA AaHKETMPAHMX O YnkbeHnLama. OBUYHO ce aHKkeTa Npumekbyje
y 00MnuKy aHKeTHOr nucrta u ynutHuka. [NuTtamwa cy Hajuewhe y nncmeHoj dopmn. OHa mory GuTn 3aTBOpeEHa
(Hajuewhe ce 3aoKpyXyjy NOHyfeHM MoganuTeTM OAroBopa) M OTBOpeHa (OCTaBrba Ce MpasaH MpocTop 3a
cnobogHy dopmynauunjy ogrosopa). 3aTBopeHa nuTara Cy faklla 3a MCnMTaHWka M 3a CTaTUCTMYKy obpagy.
McnmTtanmk Gupa noHyheHn oaroeBop u 3aokpyxyje ra. Mana je moryhHocT Hecrnopasyma. [NocTtoju moryhHoCcT fa
WCMUTaHWK HWje 3a40BOSbaH NOHYReHnm oaroBopom. Taga ce ocTaerba NPOCTOp 3a AONMCKBake oaroBopa. Tume
oprosopu GMBajy jow cagpXajHuju, anv n KOMMnekcHuju 3a obpany. NpeaHocTn aHKeTe Ccy y penaTtmBHoO Op3om,
jedbTnHOM, 6e3 Benumkor Opoja mocpefHuKa NPUKYNIbEHOM KOPMyCy nodartaka, anv aHKeTa He MOXe, Kao HMp.
WHTEpPBjy, Aa MPUKYNu NOBEPIbLMBE, MHTUMHE MogaTke Koju Cy MoHekan ynpaBo "wundpa" 3a kibydHe npobneme
opnpeheHe nojase.

WHTepsBjy je y coumonommjn paga UHCTPYMEHT MCMMTUBAHA KOjUM Ce MPUKYNIbajy nogauy O MULLIbEHY
ncnutaHuka. VIHTepBjy je 3anpaBo Ha4yuMH KOMyHMKaumje namehy Hajuelwhe asa nuua koju ce Boam Npema yHanpea
yTBpfeHOM nniaHy, a y unrby npmbaerbakba MULLIbEHA NHTEPBjYMCAHOr O HEKOj APYLUTBEHO] NojaBn. Kao nHCTpy-
MEHT MpUKynrbaka nogartaka CKopo HuKag ce He ynotpebrbaBa camocTanHo, Beh kao gonyHa u3sopa nogartaka
[obvjeHnx OpyrMM METOAOSMOWKAM TEeXHMKama, WHCTPYMEHTUMA, OAHOCHO Yy LUWiby npoBepe [obujeHnx
pesynTtata. 3a BanMAHOCT YMHEHMLA A0OMjeHMX WHTEPBjyOM OA nocebHor cy 3Hayaja gobpo um3BpLUEHEe
npunpeme, NnaH cnpoBofena nHTepsjya. lNnaHom ce ogpehyje Tema pasroBopa, NMTawa, BpEME, MECTO, Tpajare
WHTEpBjya, BpCTa WHTEPBjya, HEroB Luib, MOCTYMNUM M MOHAalawe ucnutmeaya. McnmtaHmum ce Hajuewhe
onabupajy no meTony y30pKa, Tj. MHTEPBjyMLLY Ce HEKVN MPUNaaHMuM pagHe rpyne, a rotoBo HMKag CBU.

[MocToje pasnuunTe BPCTE WHTEpBjya: AMPEKTHU W WHOWPEKTHM (napameTap je Moryhn KOHTaKkT
ncnuTMBaya U NCNUTUBAHOT); MHAMBUAYAITHN U rPYNHU (NapamMmeTap je Opoj yuecHuka y MHTEPBjYY); KpaTki 1 oyru
(napameTaap je BpeMe Tpajarsa); TPEHYTHU 1 MOHOBIBLUBM (MapameTap je ydecTanocT).

MHTepBjy je BeOMa KOpeKTaH W [O0CTOjaHCTBEH HadWMH MpuKynibaka nogataka O APYLUTBEHOj MojaBu.
Hovme ce MHOro Bule ca3Haje He camo O MojaBu Beh M O JbyauMa, HMXOBUM JIMYHOCTUMA, UHTEPECMMA,
acnupaumjama. Vicnutanuk Moxe ga NpOBEPU CMMCAO NMUTaka. YKOMMKO UMa NMOBEPEH-E Y UCMIUTUBAYa MOXe Aa
MY UCKaxke ofpefeHe YneHNLE Koje Ce jedMHO UHTEPBjyOM MOry NpubaBnTu. VIHTEPBjy MMa u Heke HedocTaTKe.
Homvme ce rydbn aHOHUMHOCT UCMUTAHMKA M HErOBUX CTABOBA LUTO MOXE HEeraTMBHO yTMLATUM Ha OBjEKTUBHOCT U
KBanuTeT 1Uckasa. Y MHTEpPBjyy UCNNTMBAY MOXE U3HYAWUTU HEKE OArOBOPE WM CYreCTMBHO AeroBaTtu, nomaratu
npv 0groBopy, WTO Takofhe MoXe HeraTMBHO YTULIATU Ha KBanuTET U KapakTep AobujeHMxX ogrosopa.

10. YNOPEBUBAKE

YnopehmBawe Kao METo4 npuKynsbaka nogaTtaka MCTOPUCKOM KoMMapaumjoM KOpuUCTU ce 3a
UCTpaxvBare APYLUITBEHUX MNOjaBa y HMXOBMM MCTOPUjCKMM OMMeH3njama. Mako ce ynopehuBame Hajuelnhe
KOPUCTM Y MaKpO-COLMOSIOLLKAM UCTPaXxunBammma, OHO je "MpoayKTMBHO", OQHOCHO KOPUCTM Ce U Yy COoLMOromijn
paga. Hapounto je nnogoTBOPHO Y NpuKynibaky nogartaka O Cagpajy U KapakTepy paga y pagHoj cpeguHu, o
coumjanHMM ofHocMMma Yy Mpouecy paga v gp. y nojeauHum dasama passoja pagHe CpeauHe U TEXHUKE; Y
nojeavHMM APYLITBEHUM CUCTEMMMA; Y PasiMunTUM dasama pasnmunTux APYLUTBEHWUX CUCTEMa; Y NojeauHUM
¢azama pasBoja OPYLUTBEHOr CUCTEMA; Kao M Yy pasnuuMTtMM dpasama pasBoja pagHe cpeavHe U TeXHUKE Y
pasnMunTum dasama pasnMuMTnX OpYyLWTBEHUX cUCTeMa. 3a BarbaHO 3aKbyumBame Tpeba ynopehmaTtn camo
nojaee koje ce Mmory ynopehuBatn n umnje ynopefmBame MOXe onpaBgatv XMNOTETMYKM OkBup. Hajuewhe ce
ynopehyje jeqHa apyluTBeHa nojaBa y pasnuuuTum nepuogmma jegHor apywtea. Kopuctu ce n 3a ynopehusane
UCTe nojaBe y pasnMynTUM APyLTBMMA MCTOr TMna Kao U 3a ynopehuBarwe nojaBe y ApyWTBMMA PasnMunTor
Tvna. Lurb ynopehuBara yBek je ABOCTPYK: Aa ce yTBpaM WTa je y ynopefhreBaHum nojaBama 3ajeqHnyko, a wTa
pasnuumTo.
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11. COLUMOMETPUJA

CoumomeTpuja je MeToA NpuKynibaka nogartaka 0 CTPYKTYPU U KBanuTeTy O4HOCA Y ManviM OpYLUTBEHUM
rpynama. Y coumonornjy paga norogHa je 3a uctpaxuBare pagHux rpyna. AyTop COLMOMETpPUjE j€ aMepuydKm
ncuxvjatap u coumonor Jakob MopeHo. OHa cnyxu 3a chopMmmnpare U UCTpaXnBare pagHUX rpyna koje He ou
cmene 6pojatu Buwe of 30 rbyam koju ce gobpo No3Hajy, anu M 3a UCTpaxuBame Mehyrbyackux ogHoca u
HMXOBE CTPYKType. TecToBu, mncvMxogpamMa, coumogpamMa OCHOBHM Cy WHCTPYMEHTM couuomeTpuje. Nomohy
WHCTpYMeHaTa UCMUTYjy Ce CTaBOBW, Xerbe, NpobneMn pagHuka y Be3u ca pagom y rpynv Ha pagHOM MECTY.
MopeHo je pa3Bno NeT BpcTa TECTOBA (TECT NO3HAHCTBA, COLIMOMETPUJCKMA TECT, TECT CMIOHTAHUTETA, TECT YIIore u
TeCT akuuje). Ha ocHoBY OTKpuBaHa cMMMatvje unyM aHTunatuje, NPMBAYHOCTU Unn oabojHOCTU, KoXesunje unm
agxesunje, cTabunHocTM MM ge3opraHmsauyje OTKpMBa Ce CTakwe y MojeavHum pagHiM rpynama. [dobujenu
pesynTtatM npukasyjy ce rpaduykum T3B.COUMOrpamMuMma Ha OCHOBY KOjUX Ce BpWM dopMuUparke Wunm
npecTpykTypypake pagHux rpyna. lpegnaxy ce Mepe 3a jayawe Koxesuje rpyne, heHor couujabunutera.
Coumorpammma ce OTKpUBA KO je HajnonynapHuju y pagHoj rpynu ("3eesga” nnm moxga oOMUrbeHn HedpopmarnHm
Boha), KO je HajHenonynapHuju y rpynu, kKo 6m ¢ kM Xxxeneo ga pagu, kora 6u soneo 3a sohy rpyne un gap. lNomohy
coumorpama Moryhe je (ako ce To UCTUHCKM xenu) dopMmmpaTin cTabunHe, NPOAYKTUBHE, BUCOKO pagHO-MopariHe
rpyne. Y Tom CMUCIY je CouMOMETpMja KOpMCHa 3a coumornorujy paga.

12. MATEMATHNYKO — CTATUCTUYKUA METOOU

OBun meTOaM cBe BULIE Ce yrnoTpebrbaBajy y coumonornju paga y umrby cpehuBarba KBaHTUTATUBHUX
nokasaTerba. Mlako ce MHOMM YMHUOUM Mpoueca paga He Mory MepuTH, jep Cy KBanutaTuBHE CTpaHe paja, mopa
ce npusHaTu 1 uctahu ga cy MHOMM acnekty paja, HapounTo Y maTepujanHoj Npom3BoaHN, MEPIbUBK, OAHOCHO
MOry ce KBaHTUdMLMpaTL.

Mepetbe y ykem cMmuchny mnckasyje ce 6pojyaHMM OgQHOCOM: KOMMKO Ce NyTa jeAuHuLa Mepera Hanasu y
OpyLITBEHO] NojaBu Koja ce Mmepu. Mepemnse y Lmnpem cMucny npakTukyje ce Kaga Hema jefHake jefuHuLLEe Mepe.
3aTo ce kBaHTUMKOBaHE NojaBe pacrnopehyjy No KonuumMHU CBojcTaBa koja ce UCTPaxyjy - 04 OHWX KOje NMajy Ha-
jMarbe ogpeheHor cBojcTBa 10 OHUX KOje ra nMmajy HajBuLLe.

Ynopeno ca maremMaTuukMM KOpUCTe ce U ctatucTuike Metoge. CTatucTiike MeTode CUCTEeMaTCKu
yTBphYjy 1 cpehyjy kBaHTudmumpaHe (6pojuyaHo nspaxeHe) YiHbeHnLe o0 OpYyLUTBEHO] nojaBu. KopucTe nx rotoBo
cBe Hayke. Coumonorvja paga KOpUCTW BEMUKY CTaTuCTUYKy rpafy Kojy npuKkyniba T3B. "OpXXaBHa cTaTMCTUKa".
EBngeHTMpane, cpehuBame M ynopefuBake MHOMMX peanHux rnokasaterba passoja paja, martepujanHe
Npon3BodHe N Ap. 3aKOHOM je MPonmMcaHo, WTo akTUYKM NpeacTaBrba rotoBe cUcTeMaTtu3oBaHe rnokasaterbe
Kojuma couwmornorvja paga Tpeba ga ce kopuctu y uurby npaherwa crama, pasBoja U TeHgeHumja y ogpeheHum
obnactuma xwuBota u paga. CTatuCTMykM MeToaM MNOrogHM Cy 3a KBaHTUTATUBHO MNpUKasMBake YMhseHuua
NPUKYNIbEHNX APYrMM MeTogama coumornornje paga. Y CynpOTHOM, MHOre of YnkseHuua bune 6u ckopo Heyno-
Tpebrbmee. O CTaTMCTUYKMX METoAa Y COLMONOomju paga Hajuewhe ce KOpuUcTe CTaTUCTUYKL 3aKOHW, cpefhsa
BPEAHOCT, Kopernauuje 1 KoBapvjauuje 1 y3opak.

Camo agekBaTHa 1 ogmMmepeHa ynotpeba mareMaTtnyko-CTaTUCTUHKUX MeToAda Y CoLMonomju paga Moxe
OONpuvHETU LEenoBuTOCTM W MIOQOTBOPHOCTU COLIMOSOWKNX UCTpaxuBawa. [IpakTMkoBaweMm CTaTUCTUYKUX
MeToda He mMoxe ce gohm 0O NOTNYHOr y3pOYHO- nocneauMdHor objallhersa APYLUTBEHUX NojaBa HATU YBUAETU
CBa HMXOBa CNOXEHOCT. T MeToam BULLE Ham cyrepuvuly ogpefeHe npeTnocTaBke Koje ce MOry noTBpAauTH Uin
onosphu camo npuMMeEHOM ocTanmux MeTtoga coumonomje paga. ObjawraBare OPYLUTBEHMX MOjaBa CamMo
CTaTUCTUYKMM NoJauuma CUrypHO BOAW y TayToNorvjy, a CTaTuCTUKy npereapa y comHabynmaam.

13. AHAJIU3A CAOPXAJA

AHanusa cagpxaja je MeToaa npukynrbata nofgaraka o ApyLTBEHOj NojaBK, Koja ce CBe BULLIE MPaKTUKyje
y couuoriormju paga. Hajuewhe ce aHanusupa cagpaj 3anncHWKa, U3BeLlTaja, UHTEpPBjya, HOBUHCKMX YnaHaka,
Kao 1 CTPYYHMX M Hay4yHMX pajoBa O MnojaBu Koja ce ncrpaxyje. OBM JOKYMEHTM MOy cagpXaTu HayuyHe u emmnu-
pujcke nogaTke.

AHanu3a cagpxaja Moxe OWTU KBanuTaTMBHA W KBaHTUTaTMBHA. KBanuMTaTVBHOM aHanvM3oMm cagpxaja
Hekor JOKyMeHTa OTKpuBa ce ogpeheHn cagpxaj ApyLUTBEHe MojaBe Koja ce NcTpaxyje 1 yTephyjy ksanuTaTtueHa
CBOjCTBa cajpKaja, CMMUCcao 3akrbydaka 1 nopyka, buTHM ogHocu u Bese. KBaHTUTatMBHOM aHanm3om yTephyje ce
cTeneH NPUCYTHOCTW cagpkaja UCTpaxuBaHe rnojaBe y OOKYMeHTy. KBaHTUTaTMBHa M KBanutaTMBHa aHanv3a ce
npeTnocTaerebajy, Hemajy cmucna jeaHa 6es apyre. OHe ce MoOpajy 3acHMBATM CaMO Ha YMHbeHMLama ekcnimumTe
N3PaXEHUM y CagpXajy, a HUKaKo Ha UMMIMUMpaHMM rnpeTrocTaBkama. Mnak, aHannsom cafpxaja ycrnocTtasiba
ce npasa Be3a usmehy Teopuje n npakce. OHa Aaje Hajborbe pesyntaTte 1M casHawma O CMOXEHOCTV paja ako ce
KOMMMEMEHTAPHO MPAKTUKYje ca ApyrMM MeTodamMa MpuKynibaka nogartaka y coumonornju paga. Y Konvkoj Mmepm
he ce npumerMBaTh 3aBMCK Of Lniba UCTPaXuBaH:a.

14. OCHOBHE ®A3E HAYYHOI UCTPAXNBAHA

MocTynak HayyYHor ncTpaxueaka obaerea ce no ogpeheHum hasama Koje cy MaeHTUYHe 3a CBe Hayke
He3aBUCHO oA kuxosor npegmeta. OcHoBHe hase y Npouecy Hay4YHOT UCTPaXKuBarsa Cy:

1. OgpehuBarbe NpegmeTa UCTpaXxnBama,

2. lNocTaBreame NonasHUX XmnoTesa,
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3. Mspapa nnaHa nctpaxueama,

4. MNpukynrbakwe nogaraka,

5. Cpehueamne (knacudukalmja) NpUKynibEHNX nogaraka,
6. HayuyHo objawrserse,

7. NpoBepaBake Hay4dHNX casHaka (4obujeHnx pesynTara).

lNpea ¢haza y MOCTYNKY Hay4yHOr UCTpaxuBama je ogpefuBame npegmera uctpaxusawa. lpegmer
COLIMONOLLKOr UCTpaxuBaka oapefnyje ce y OKBMpY OMwITE METOAONOLWKe opujeHTaumje. lNpeTxogHa Teopujcka
casHarba 0f KOojux Ce Monasu onwiTe-TeopujcKor cy kapaktepa. [Nonasn ce og OOCTUrHYTOr CTeneHa HayqHor
casHaa O TOTanMTETy paga. Teopujcka casHawa YBeK cy obOyxBaTHMja Of HemnocpegHor npegmerta
ucTpaxviBara. Y HMMa UCTpaxuBad ykasyje Ha ogpeheHe HegopeveHOCTH, HedoCcTaTke, HEKOH3WCTEHTHOCTH,
HepelueHe npobreme n cn. 360r Kojux 1M BPLUM Hay4yHO uCTpaxuBawe. [Npeamer uctpaxveawa geduHulle ce
TEOPUJCKN N padHO, OOHOCHO OMLWITE-NOMMYKA M OonepaumoHanHo. Y oBoj asn ykasyje ce n Ha OpYyLUTBEHU U
Hay4HW 3Ha4aj Nnpobrnema koju ce UCTpaxkyje 1 yonwTe Ha 3Ha4aj UCTpaxuBama. [laje ce BpeMEHCKO 1 MPOCTOPHO
onpehewe npeameTa NcTpaxueama. Takohe ce hopMynuLIe HayYyHU U OPYLUTBEHU LuIb (Ha TEOPUjCKOM U npa-
KTUYHOM MrIaHy).

HakoH Teopwujckor n pagHor geduHncarwa nojase koja ce UCTpaxyje npenasu ce y opyeay ghasy HayyqHor
ucTtpaxusamwa. Ha OCHOBY TEOpWjCKMX U eMNUPUJCKUX Ca3Hawa O MpeaMeTy WUCTpaxuBara MocTaBrbajy ce
nonasHe npeTnocTaBke oOAHOCHO xunotese. OBa pasa npeTnocTaBrba BEMNWKYy Kpeauuwjy M WHBEHTUBHOCT
ucTpaxwueaya. Xvnoresama ce noctaerbajy Be3e n3mehy npeamera UcTpaxmeama v ApYyrix YuHunawua Koju mory
OUTN HeHN y3poumn. Xunotese yCMepaBajy MCTPaXUBaHE Yy MHOLUTBY TEOPUjCKUX U EMIMMPUJCKUX YNHEHMLA U
OOMNpUHOCEe yCnocTaBibakby OAHOCA WM Be3a (HMp. Y3pO4HUX, (PYHKLMOHAmNHMX) m3Mehy casHatvx u HecasHaTux
ynkieHmua. OHe cy MehyoOHOC NMPOMEHMBUX, MELLaBMHA Ta4dHOr W MOTPELUHON, anu TEeOPUjCKM U eMMMPUJCKM
npoBeprbMBOr. Xunotese ce TeOpuWjCKM MpoBepasajy AedyKTnBHO, nonasehu o onwtujux, Beh npoBepeHux
cTtaBoBa. Emnupujckm ce npoBepaBajy ynopehuBawmeM ca uukbeHnuama. Xunotese Mopajy 6utm jacHo
dopMynmMcaHe 1 eMMMpUjCkM NPOBEPSbMBE A OM Ce Ha OCHOBY HMX MOFIO M3BPLUUTU UCTpaXuBake 4Ynju he
pe3yntatu OUTK peanHa OCHOBa 3a Teopujcka yoniwiTaBaka W NpakTuiHa pellewa. cTpaxkmBaweM xunortese
mory 6utu notepheHe (aobuja ce nosuTuBaH pesynTar) unu oabadeHe (gobuja ce HeratueaH pesynTar). Y Hayum
Cy peneBaHTHe 1 ogbayeHe xunoTese jep ykasyjy Aa NpeTnocTaBibeHe Be3e Y MojaBu He NnocToje, Ynme ce joLu
BULLE MaxHa MCTpaxuBaya ycMepaBa Ha M3Hanaxerwe Hekmx Apyrmx Besa u opgHoca. [octoju Benuku 6poj
pasnnumMTux Bpcta xunotesa. OHe mory 6utK onwre, nocebHe 1 nojegMHayHe; Teopujcke U eMmnupujcke; moryhe,
BepoBaTHe, CrnyyajHe; xunoTe3e aa xou, NnoMmohHe, pagHe, Hay4yHe M Ap. Y Hay4HOM Ca3HaBaky Hapo4uTO Cce
BPEAHOCHO Banopuayjy XumnoTtese Koje Cy CTaTUCTUYKU BEPOBATHE; KOje CYLUTUHCKM M LIeNoBUTO Objallr-aBajy
noja,y; Koje Cy NOrm4ykn nNpaBusiHO M3BELEHE; Koje uMajy Behn Bpoj aprymeHarta na mory o6jacHMTK BULLIE NOjMoBa
N BE3a; Koje ce Mory NOoTnyHWje eMMMPUjCKN NPOBEPUTHU; KOje MPaBuiiHO npe,cl,e.vlf]ajy.24

Tpeha ¢hasa je nspaga nnaHa UcTpaxvBarwa. Y 0BOj ha3n, Ha OCHOBY NPEeTXOAHE ABE, OCMULLIbaBa ce
LLleo NpoLec UCTpaxkmBara: Nofasun ce of rnojaBe Koja ce UCTpayje N of O4eKnBaHMX Be3a YHyTap M U3BaH nojaee
koje Tpeba wuctpaxmtn. Oppeflyjy ce HauMHu OOHOCHO METOAM WCTpaXuBaha, TEXHUKE WCTpaxuBama WU
METOAONMOLLKA MHCTPYMEHTapK]. YKasyje ce U Ha Hay4yHy U OpyLUTBEHY OnpaBOaHOCT ucTpaxumeana. Ocum Tora,
pagm ce TEPMUHCKM MnaH (AMHaMnKa UCTpaxkmBara), NnaH kKagposa 3a NPUKynrbakse Nnogataka v nnaH cpeacrasa
(cbnHaHcmjckm nnan) Koja cy noTpebHa 3a mHaHCUpare NCTPaKnBaH-a.

Yemepma ¢hasa je dhasa npukynrbarka nogaraka, OQHOCHO LieHTparnHa dasa uctpaxueama. Y H0j ce
NPUKYNIbajy nogaun O nojaBu Koja je npeaMeT UcTpaxuBarsa. Y CaBpeMEeHOj COLMONOorMju paga nocToju BENuku
Opoj MeTOAONOLWKNX NOoCcTynaka (TEXHWKA) 3a NpUKynsbake nogartaka jep Cy WM nojaBe Koje ce UCTpaxyjy Beoma
CrnoxeHe, AMHaMUYHe, KOMMNIIEKCHE, YCINOBIbEHE PasnuunTumM YmHuoumma. O metogama npukynrbaka nogaraka y
coumonomiju paga pacnpasmhemo y LWecToM aeny OBe rnase.

lNema ¢hasa je hasa cpehuBarba M Knacudukaumje npuKynybEHUX NopaTaka, huxoBe obpage U
npukasvBarwa. CpehuBane 4obnjeHnx nogaraka mopa 6UTH NPMMEPEHO NCTPaXMBaYKMM MeTodamMa U TEXHUKama
Koje cy kopuwwheHe kao n 0bumy 1 kapakTepy nogartaka. locne cpefuBarba AobujeHn pesynTatn ce Krnacugukyjy
Ha OCHOBY MNPOjEKTOBaHMX MNapamMeTapa kako 6um ce gobuna WwTOo jacHWja npernegHocT U CUCTEMAaTUYHOCT
nopartaka. CpefjeHn u knacudmKoBaHy Nofauun YrinaBHOM ce Mpukasyjy rpaduyki u cratucTvdku. Hajnakwe ce
cpehyjy nogaum gobmjeHn aHKeTOM, HAPOYMTO ako je CMpoBeAeHa aHKeTa ca T3B. 3aTBOPEHUM MUTaHMMa Tj. Aa cy
ucnuTaHMuuma noHyheHn mogenu ogroBopa HMp. nog a, 6, u, A, e,.. YKOMUKO je CNpoBedeHa aHkeTa ca T3B.
OTBOPEHUM NUTawMMa Ha Koja MCNMTaHULUM CaMocTanHo popMynuLLy oAroBope oHAaa ce paau wmdpapHuk "y
Kome ce faajy ogpeheHe dpopmynauuvje Tako ga ce pasHe HujaHce oAroBopa rpynuuly y jeaHy on wux. Te
dopmynaumje aobujajy ogpehern 6poj (wmdpy) pagm nakwe obpage n maHvnynauumje". CpehuBarbe 1 knacu-
dvkaumja nogataka MHOrO je KOMMNIIMKOBAHMW]e YKOITMKO CY NPMMEH-EHN HEKM APYI METOLOMNOLKN NOCTYNUM (HMp.
rnocMaTtpame, aHanvsa cagpaja, ekcriepumeHT). Kog nocmatparsa ce NpeTnocTasrbajy TUMOoBK MoHallaHa Yy Koja
Ce pas3BpCTaBajy KOHKPETHA MOHalara MnocMaTpaHux wuHauBuMaya wnm rpyna. BuTHo je, Takohe, pa cy
MPUKYNIbeHW nodaun OBjeKTUBHMW, BaXKHW; Aa Cy y "CTanHoj Be3u" ca XMNOTEeTUYKMM OKBMPOM; Aa je moryha
HUXOBa KOMMETEHTHA U HeyTparnHa nposepa. Y CynpoTHOM TO MocTaje rofnv emMnMpusam.

Lllecma ¢hasa je dhasza HayqHor ofjalrera. To je HajaHavajHuja 1 nocnedka gasa y npouecy Hay4yHor
ca3HaBaha jep cy cBe npeTxogHe chase npenysete Aa OGvM ce OOWINO A0 HayyHOr objalinbersa ApYLUTBEHUX
ofHoca y npouecy paga. HayvHo objalwrserse nma yxm cmucao (yrephyjy ce camo yapoyHe Bese namel)y nojasa)

24 Ommumpruje, Muxamno Iemwh: Y600 y coyuonozujy, « AHCTUTYT 3a nonutHuke cTyauje», beorpan, 1985., crp. 118.
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M Wrpn cMucao (nopea y3povHux Besa yTBphyjy ce u 3aKOHUTOCTM pas3Boja nojaBa Yy NpoLecy paga). Y3poyHnm
objalH-eH-eM yKasyje ce Ha y3podHo-nocnenmyHe Bese namehy YmHmunaua nojaese n mehy nojasama koje cy npeg-
MET UCTpaXMBaha, KaO W Ha Yy3pOKe HacTajarwa MojaBe Yy OKBUPY LIEeNMHE KOjoj nojaBa npunaga . HayyHo
objalH-er-€ je BeoMa O4roBOpaH W KOMMIIEKCaH NOCTYMNaK jep 3axTeBa KOHCTPYKTUBHO-KPUTUYKA MPUCTYN KOjUM Ce
y ofjawrery paga kao BpPMiO CrOXEHe AOpyLITBEHe nojaBe, nonasehm of onwTe TeopujCKMX CTaBOBa,
npoeepasajy 3akibydun. Tume ce msberaesa ynpowheHo, Bynrapn3oBaHO ObjallH-eHe MnojaBe, COLMOoNorM3am
(opywTBeHe nojaBe objalwHaBajy ce camo APYLITBEHMM YnHMoumMma). Nako je yTuuaj ApyWTBEHUX YMHMNaua
Haj3Ha4ajHMju, He CMe ce 3anoCcTaBuUTU YTULAj] APYrMX YMHUNaLUa jep Ha YoBeka Yy npouecy paga genyje sehu 6poj
pasnMunTnx akTopa Koju HUCY camo ApPYLITBEHMU, BEh Cy IM3NYKN, TEXHOMOLLKN, NONUTUYKN UTA. Mpn Hay4yHOM
o6jalwHery HapoumTo Tpeba GuTn obaspmB y Kopulhewy CTaTUCTUYKMX MogaTtaka y KojuMma ce 4ecTo uaryou
YOBEK Kao OCHOBAa 1 UMb UCTpaXknBarba - MoHeka, ce "of apeeha He Buay wyma".

Cedma ¢pasa je hbasa npoBepaBarba A00OMjeHNX pesynTata (HaydHux casHawa).OBa hasa, y onwtem
006nuKy, Tpaje TOKOM Lienor UCTpaxunBakwa, a HapoumMTO TOKOM hbase HaydHor objaliHsersa, jep ce CTanHo BpLUM
npoeepa Be3a uamehy nojeanHor 3akrbyydka n nojase. Moxe ce roBopuMTM O NpoBEpaBaky Hay4yHUX CasHawa Yy
YKEM U Wwupem cmmcny. MNpoBepaBare y YXXeM CMUCIY BPLUX Ce HEMOCPEeaHO HaKoH dha3e HayvyHor objallHerba.
Mpuctyna ce Npukynrbaky HOBKX NodaTtaka Koju Ce KOPUCTE UCKIbYYMBO Y LiMIby NPOBEpe Hay4HOr objalluersa U
casHakba [0 KOjUX ce [OWIo y MCTpaxuBaky. [lpoBepy y yKeM CMWUCIY BpLUE OHM KOjU Cy W3BPLUMIM
uctpaxmusame. Hajuewhe ce, kopnwherweM NOMUYKMX NpUHLMNA, BepUdmKyje normyka BanmgHOCT U UCTUHUTOCT,
Kao M BepoBaTHa WUCTUHMWTOCT, Ca3Haka A0 Kojux ce gowuno. [posepaBare y WMpemM CMUCAY UMMNepaTUBHO ce
BPLUM TOKOM BpeMmeHa, AYroTpajHMM MpoLecoM pas3Boja Hayke W ApywTBa, CTMLAHheM HOBUX Ca3Hakwa O
ApyLwiTBeHoj nojasu (nojaBama). HoBa casHara ycnosrbaBajy npeucnuiuBame noctojehux casHamwa. BpemeHom
ce: a) HOBUM aprymMeHTUma jow jegHoM notephyjy noctojeha casHawa, 6) noTnyHo wunu genmmmyHo oabauyjy
noctojeha casHata kao HempuMmepeHa, kao HeadekBaTHa, kao 3abnyae u u) doHay noctojehnx casHawa goaajy
HOBa casHarba Ynme ce oH oborahyje.

Y coumonomiju paga kao MIiagoj M annmMkaTMBHO]j, Y3podHO-0bjalur-aBajyhoj noce®HOj COLMOMOLLKOj
ONCLMNIWHK, YITIaBHOM Ce BPLUM NPOBEPaBak-e Hay4YHUX Ca3Hamba Yy Y>KEM CMUCHY.

15. O NET OPYLUTABA

Mpupona je ocHoBa rbyacke genatHocTu. CupoBuHe cy "rotoBu habpukatn" npupoae - Boga, Ba3gyx,
3eMrba, MuHepan u ap. Hu Hajpehe "nykaBcTBO rbyackor yma" (Xeremn) He MOXe HadoKHaaWTWM npupody Kao
cuvpoBuHy, nonydabpukar, rotoBn npom3Bod. Huwta He ycneBa y Bakymy. JIykaBCTBO JbyACKOr yMa TEXW
CTBapary BeLuTayKor, NpoTese, BelTayke 3aMeHe 3a CBe MpUpOAdHO - Ma M 3a voBeka. Hajgeha je "myagpoct
npupoae". Benvka je gpesHa mygpocTt o npupoawn. Mpupoaa je "reomeTtpujckn peq”, 6opba, npeBasunaxemre,
pahate - ymmupame, esonyumja. Ml MHoro BuLe og Tora. YoBek oTkpMBa TajHe NpUpoae, heHe 3aKoHe 1 npoLece,
KOCMUYKY xapMOoHujy. OH TO MOXe jep je U OH 4e0 NPMPOAE - U OH je Npupoaa, anu "meyacka” npupoga. MNpupoaa,
roBopmo je mygpu Xepakmmt "Bonu ga ce npukpuea". Of npupoae je YoBeK XMBEO jyde, XMBWU AaHac 1 xusehe
cyTpa. Y genartHom ogHoCy C NMpUpOAOM YOBEK Ce Y3AMKE HajBULLIE U CPO3aBa HajHIDKE.

lnemeHcko Opywmeo (npegarpapHo ApPYLITBO) - a TO Cy noveumn - 6uno je natura naturalis, npupogHa
npvpoga. buno je To Bpeme NnpBobUTHE 3ajegHuue (Npa ApyLwTBa). Y TOM ApywTBY U Mpe wera (npa - esonyuuja)
funa je cakynrbadka M YCrioBHO ayTapxuyHa "npvepeaa”. Y wemy je M3BpLUeHa M T3B. HEONnMTCKa pesonyLuja.
Yosek Tor ApywTea 610 je AuBrbak (He y AaHallHeM NexopaTUBHOM 3Hadvetky). Auerbnm je J1. MopraH Ha3mBao
CBa NriemMeHa koja HUcy duna umBuIn3oBaHa, a 3a Mepy "LMBUIN30BaHOCTU" Y3€0 je No3HaBake NucMa. [uBrbak,
hakne, Huje Gno HesHammua. 3a BpemMe npa - eBofnyuuje (a To je 1 Hajayxu nepvon y pa3Bojy JbyAcKor ApyLUTBa)
YOBEK - OMBIbaK OTKPMO je KanuTanHe npoHanacke u npuHuune. bumno je To Bpeme cneundmyHor, opraHckor
pasBoja. Nako Mu O nnemMeHCcKoM ApyLUTBY Ca3HajemMo Kpo3 Npu3My MOPraHOBCKOr U HyTHOBCKO-KapTe3ujaHCKor
npuctyna (eBONyuMOHM3Ma, MeXaHWUM3Ma Te jaCHOCTW W pasroBeTHOCTM) TeK CaBpeMEHU CUCTEMCKO -
XONMUCTUYKM mpucTyn "Gaua” HOBO CBETNO Ha Taj nepuog. EHepruja CyHua (nopen opyrx npupogHux m3sopa)
Ouna je JOMMHAHTHa eHepryja cBer xuBoTa. YoBek je, Aakne, y npeaarpapHoOM ApyLTBY GMO NOTYNHSEH NPUPOAN.
OH je 61o ynyheH Ha OHO LWITO M3pacTe (MNoJ0BU NPUPOAE) Y UMby OApKaksa XXMBOTA.

AepapHo Opywmeo (cerbavko ApylTBo) cneaeha je dhopma gpyLUTBEHE OpraHM3auuje HakoH MeMeHCKor
OpywTBa. Y hemy je, Npe OTNpunmke oKo AeceT Xurbafa rofgvHa, 3BpLLEHa NorbonpyBpeaHa pesonyumja. Yosek
je y To BpeMe nmao JOBOSLHO 3Haka Aa nocagu, Yeka ga nspacre, aa ydoepe n McKopucTtv KopucHy bureky. buno
je To BpeMe opraHcKor pa3Boja U, Takofje, U3paxKeHe ayTapXM4YHOCTU. Y NpomuLLIbaky TOr nepuoaa u aaHac je, y
3Ha4ajHOj] Mepu, CKOPO AOMMHAHTHO MPUCYTaH KaTpesujaHCcku NpucTyn n pasmulirbare. EHeprnja CyHua 6una je
OCHOBHa W [OMVMHAHTHa eHepruja - y3 eHeprujy 4oBeka koju, Beh y TO BpeEMEe KOPWUCTM €EHeprujy Boae,
NPUMUTOMIBLEHUX XXUBOTUHA; KOPUCTU Ce parioMm, MOTMKOM (panicka u MoTU4Ka 3emrbopaghsa). M gaHac nocroje
arpapHa JpyliTBa, anu He BuLLE Y M3BOPHOM 3Hadewy Beh npeosnahyjyhem sHaudewy. 3a yoBeka arpapHor
OpywTBa - cerbaka, npupoaa je "Majka xpaHuterbmua“, a pag y norbonpuepean "Hajy3BuleHuja yMeTHocT". A
MajKy (Nnpvpoay) je Barbano crywaru, NokopaeaTtu joj ce, XMBETU y ckragy ¢ koM. OHa je N3Bop HOBOT XMBOTA U
YCIoB »u1BOTa. Pagmno ce o BENMKOj OPraHcKoj MygpoCT U BUCOKO MOPAsiHUM, EKOMOLLKMM BpegHoCcTMMa. HYosek
je, oakne, y arpapHom OpyLiTBy nckopuwhaeao Npupoay Tako LWTO joj ce npunarofasao.

UHOycmpujcko Gpywimeo je opyLuTBO Y KOM je U3BpLLEHA 3eMeHa peBonyLmja, npe cBera MexaHusaumjom
paga y uHgyctpuju n noreonpmepean. Kako je To BpeMe HacTaHka M pas3Boja Kanutanvama, Cefbak CBe BuLUE
nocTaje NorLONPUBPELHNK U MHAYCTPUCKA pagHUK. YMECTO OpraHOMAHOr HU3a, OpraHCKor passoja, u3pasuTiu pact
NMocTao je OCHOBHO obernexje Tor apywTsa. [pupoga Buwe Huje apxanyHa "majka xpaHutersiua" Beh malmHa,

17



NPOTUBHUK Kora Tpeba casnagatu, NOKOPUTH, yrpaBrbaT kuMe (BEMMKA UHAYCTPUCKA KOMMNEKeH, arpobrsHuc,
"arpap y xanu" n gp.). KapteavjaHcku npuctyn AOMUHaHTaH je 1 y oyHKUmMju je pacta nponssogmwe. [lopen BevHe
eHepruje CyHua n gpyrmx no3HaTnx n3eopa eHeprmje nus NperxoaH1x ApyLiTaBa MHTEH3UMBHO CE KOPUCTU eHeprvja
docunHux ropuea. Yoeek, gakne, y MHAYCTPUjCKOM APYLUTBY Ha KapakTepUCTUYaH HauuH arpecuBHO UCLpRSbyje
npupoay (MOTUBMCaH Npe CBera eKOHOMCKMM MOTUBMMA) ocnamajyhu ce Ha nspacno u Hemspacno. Y npasy je E.
Bnox kaga nuwe: "C Heuspacnmm ce nodeno Beh Taga kaga Ccy fbyan N3ymMunmn To4ak LITO ra yonwTe Huje 6uno y
HMX0oBOM Teny. NHade, kao WwTo je no3Hato opyhe n mawmHe Bujaxy HacTanm onoHallakeM feroea Tena: Yekuh
je waka, AneTo HOKTW, TecTepa HU3 3yba uta. Anv BenvK/A ce Hanpedak Joroamo TeK Oof Kako ce TO HamyCTuIo,
OTKaKoO MalluHa peluaBa CBoje 3agaTtke BNacTUTUM CPeacTBMMA .... AnM TexXHMKa LITO Ce pa3Buria y cagallHem
BEKy CBE je Mare CnnyHa SbyACKUM yAOBMMa 1 pa3mepuma, a napHa je MallmHa camo nocneaxsy nosgpas v cama
NPUYNHOM MOCHEeAHEr No3apaBa CTapoM OPraHoOMAHOM HU3Y" .

lNocrnie-uHdycmpujcko Opywmeo BuwaA je asa y pas3Bojy MHOYCTPWUCKOr ApyLUTBa Yy KOM Ce 3erieHa
peBornyLMja NnpoLlunpyje 1 Ha xemmsaumjy norbonpmMepeaHe npon3soane. Hactaje Bpeme "nomaxHuTanor pacra'.
Mounmse ce 3abopaerbati 4a HU HAjCUHTETUYKW|Oj XeMuju "MeHmLa He pacTe Ha gnany". NpuveHom pesynrtaTa
Hay4HO - TEXHOIOLLKe peBonyuumje y obrnactun norsonpMBpeaHe NPoM3BoaHe Aonasn 4o paybosara npupoae par
exelance, a 4oBek hakTU4KM JOBOAM Y MUTare BnactTutn uonowwkn oncraHak. OCHOBHO obenexje je nojasa HoBe
BPCTE eHepruje - atoMcke eHepruje. Kompjuterizovana (industrijska) proizvodwa i arpobusnuc je jedno od
CYLWITUHCKNX ofenexja npoussogre. CBe BULLIE CE HaMylTa U MEXaHWUMCTUYKO - KapTesujaHCKu MpuUcTym, a
nojaerbyje ce HOBM (CTapyu) XOMUCTUYKA TMNPUCTYN KOjU je OpraHCkv, €KOSOWKW, MopanHi npuctyn. Y
NOCTUHAOYCTPUJCKOM, Aakne, OPYLITBY CTBapajy Ce, Y TEXHUYKO - TEXHOMOLUKOM CMWUCIY (HEe U Yy APYLUTBEHO -
NONMUTUYKOM CMMCITY), TEXHUYKM M TEXHOMOLLIKW, Ca3HajHU U MoparnHy nNpegycrosn 3a "npupogaH” ogHOC YoBeKa C
npupogomMm. OpraHcka noreonpvBpeda jeQHO je o pellera 3a M3Mna3 U3 MHXEPEeHTHUX MpPOTUBPEYHOCTU
arpobusHuca. Y npBoj hasn opraHcka noseonpuBpega je jegaH og NOMONHMX HauMHa 3a OpPrMHEPHW noBpaTak
YyoBeka Mpupoan M y cchepy nNorbonpuBpeOHe MPOU3BOAHE - Ca TEHAEHUMjOM Aa YNpaBO OPraHCKM HayuH
npov3Boat-e xpaHe Byae OCHOBHO, CyLLTUHCKO obenesxje HOBOI HaunMHa NMPOU3BOAHE XpaHe.

Bynyhe T13B. "exonowko Opywmeo" (cmatpamo Aa he ce TemMerbMTM Ha E€TUYKUM NpUuHUMNMMa u
BMCOKOpa3BujeHnm TexHonornjama) creopuhe npepgycrnoBe ga gofe OO KOHadyHor npunarohaBarka 4oBeka
npupoan, o "crteapawa" npupoge. To 6u Tpebano ga Oyoe OpywTBO cornapHe peBonyuuje (nodeTak HoBe
uctopuje ?), a seyam Conapuu. Tpebano 6vm dyHKUMOHUCATM Ha NpUHUMNMMa crneumndmnyHor pa3eoja koju bu ce
NPOMMLLIbAO Ha OCHOBY XOonucTuykor npuctyna. OcHoBHa eHepruja 6una 6u (onet) eHepruja CyHua. Y TakBoM
ApywiTBy ocTBapuna 6u ce natura naturalis, anu Taga Ha OpYrMM OCHOBama, Ha OCHOBama eTudke Hayke, HOBe
(MpaBe rbyacke) cBecTu, pedeuHMCaHMX NpYHUMNG pa3ymMeBara M NoHawawa (universitas). TakBo OpyLUITBO
mMopahe GuTu npe ceBera eTMYKO O4HOCHO MOpasiHO yHyTap cebe n y ogHocy Ha npupogy.. Yosek he ce KoHa4yHO
npunarognTu npupoaun. [lohm he oo "creapara npupoae".

Byaoyhn ga T13B. "ekonowko ApyLITBO" jOL YBEK HWje HacTamno, U Aa je OHO Hawa Bu3nja U NpakTUdHU
nanas, oBaj nyT mnak hemo ncrtahm ga caBpemeHe NPOAYKLMOHE CHare HUCY Hempujaters NPMpPoOOHE HYXHOCTW.
Henpujaters je gpywTteBeHo ypehewe, ApywiTBeHa CBeCT, usHag ceera «HberosBo BenudaHctBo [Npodut» u
KIby4HW nonsens npuepede: OOaBHO YCNOCTaBIbEHW KOMEKTMBHM 06nvum mpomsBoherwa M garoe ogpkasajy
npuBaTHO - MHaMBMAYyanHe obnmke nNpuceajarsa.

PagukanHe n WHTEH3MBHE NMPOMEHE Yy caapXajy paga, usasBaHe CTanHMM peBonyuvjama y pasBojy
Npou3BOAHMX CHara, [OOBOAe [0 CBe u3paxeHuwjer Hapywasawa cknaga wusmelly 4JoBeka u npupoge.
Osnagaeajyhn npupoaoM YOBEK CBE BULLE HapyllaBa €EKOSOWKY PaBHOTEXY Koja je, ynpaBO Yy €KOSOLIKM
PaBHOTEXHOM CTakby, HY)XHa MPETnocTaBka OncTaHka 4YoBeka. Kako rog ga ce nocpedctBOM paga OCTBapyje
Nno3NTUBHM CKNag u3mMeny 4oBeka WM npupode, Tako ce, Takofe MOCpeacTBOM pada, BpLuM M Aerpajauuja
npupoaHe (kMBOTHE) cpeanHe. 300r Tora je YoBeK NOoAjeAHaKo OAroBOpPaH Kako 3a 3aluTUTY pagHe cpeauHe Tako
M 3a 3aWwTuTy XMBOTHe cpeauHe. OH MOpa pagHy AenaTHOCT OpraHM3oBaTh M MPaKTMKOBaTKM Tako Aa OHa He
[0BOAM 0O HapylLaBaka eKOMOLLKE paBHOTEXE Y NMPUPOOHOj CpeauHun, anv u ga omoryhasa o4oBeyere YoBeKa Y
pagHoj cpeamHn (y npouecy paga) n y ApywTey yonwTte. Minak, To Cy CyBuLUE BEMNWKKU, CTpaTeLLKn npobnemn ga
Oun y cBOM ngeanHom, 4OBpLUEHOM 00nmKy Ounu pellexn n y aarsoj 6yayhHoctu. Y npasy je 6muo npodp. P. Jlykuh
Kaga je KoHcTaToBao u nutao: "CaBpemeHa umBnnmM3aumja je y Kpuan, cykobum y woj cy 6pojHm n gyboku. Xohe nu
npexuBeTy unm he, NonNyT CBOjUX MPETXOOHMLA, NWHE3HYTU Yy NecKy BpemeHa ? OgroBop Tpaxe MHOrU fiekapu
HarHyTW Haj HeHOM nocrersom".’

pahaHcKka cBeCT casHaje MpPUPOAHY HYKHOCT, anu joj ce He nokopasa (Tj. NPUPOOHMM 3aKOHMMa KOju
Aenyjy npvpoaHoO, €BOMNYyLIMOHMUCTUYKW, nornaraHo). Mako Hayka cBe BuULLEe cCasHaje TajHe npupoge, NpvpoaHe
3aKkoHe, rpahaHcka "cBecT" cBe BuLLe "HapyLuaBa" XXMBOTHY CPeANHY U KO - cucTeMe.

MpakTn4yHO NoHawawe (pagHa AenaTHOCT) jow yBeK Huje a priori y pyHKumjn npunarohasara npupoge
YOBEKY WM JbydcKOj npupoau, Beh je y yHKUMjU HapyllaBaka NPUPOAHOr Ckrada, HapyllaBaka EKOSOoLUKe
paBHOTeXe. 360r Tora, ekonoLka NoMMTUKa U Hayka Mopajy UMatu HapOYUTY UCTaKHYTOCT: €KOJOLLKa MonuTuka
Mopa Monasutu of ca3Harka O rnobanHoM KapakTepy eKonowkux npobrnema kako 6w Ouna apekeaTHa,
nprMMepeHa KOHKPETHUM APYLITBEHNM U NMPUMPOOHMM YCIOBMMA, @ Hayka U pa3Boj TEXHOMOrMja Mopajy BOAUTM Ka
O4YOBEYEHY YOBEKa Y pagHOj M XKMBOTHOj cpeauHu. HayyHo koHumnupaH passoj opyha 3a pag He 6u cmeo
[0BOANTM [0 Aarber HapyllaBaka eKOMNOLLUKe paBHOTEXe OAHOCHO Aerpajaumje XnBoTHe (MpUpodHe) cpeanHe.

2 Epucr bnox: ITpunyun naoa, «Hanpujen», 3arpe6, 1981., ctp. 773 — 774
® Pagomup Jlykuh: Coyuonozuja mopana, «Hayuna xemuray, beorpan, 1976 ., ctp XI.
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16. KPATKMN OCBPT HA CXBATAHA O PALLY

Couuonomija paga penatveHO je Miada Hayka, Kao gogylle U cBe Hayke. Mnak, y nornegy McTopujckor
pasBoja, ca coumorormjoM paja je cny4aj kao u ca octanMm Haykama .

Mako je penaTMBHO KacHO KOHCTUTyuCaHa kao mocebHa COouMONoLlKa AUCUMMIIMHAE, TO He 3Haun fa
ofpefeHa pasmmLLrbata 0 fbyACKOM pajy Kao ApyLUTBEHOM heHOMEeHY HUCY nocTojana n paHuje. Hanpotus, rby-
0N Ccy ofyBeK pasmuLIbany o pagdy Kao ApyLTBEHO] nojaBu (0 notpebu paga, o nogenu paga, 3Hadajy paga 3a
YoBEKa U OpYyLITBO, O CMUCIY M Kapakrepy paga) nokywasajyhm ga objacHe nojeguHe KaTteropuvje n ogHoce Y
pagy, HEeroBy CyLUTMHY, Kako O1 ra npe ceera ycaspLuaBanu 1 MHOBMpanm.

Y pasnuuutum nepuogmma Mctopuje, MpoMuLLIbaka paja BpLleHa cy Hajuewhe y oksupy cunosodwmje,
€TUKE, EKOHOMMjE, MONUTUYKMX, NPaBHMX N UCTOPUJCKMX Aena, Teonorvje 1 LUpKBEHMX 3an1ca, netonuca..

Ilo nojaBe coumonoruvje paga pasmatpara 0 pagy Hucy buna uenosuTta n koxepeHTHa. OHa Hucy Guna
[JOBOSBbHO CUCTEMATUYHA M KPUTUYKA, @ 3aKibydlm 1 objalltbersa, Mako paumoHanHo M3BeaeHu, YyrnaBHoOM cy 6unm
HeOOBOSbHO 3acHOBaHM. Jbyau y TO Bpeme jow Hucy “"sarocnogapunn" TOKOBMMA LPYLUTBEHOr paga, na Hucy
MOrnn Hu gohm 0O NOTNyHMX, LENOBUTUX Ca3Hakwa O pagy v apywTtBy. WctmHe o pagy Hajuewhe cy yarpeq
OOTuUUaHe Npu pacnpasama O ApYLUTBY, YOBEKY, KOCMOCY. Bulle ce pacnpaerbano o gpywTBy kakeo Tpeba aa
Oyne Hero kakBo OHO jecTe. Pasmatparwa 0 pagy Ouna cy, gakne, napuuvjanHa, HeQOBOSbHO OCMULLIBEHA Cca
HarnaweHuM cyBjeKTMBHUM UM PENTMIMO3HUM KapaKTepPOM.

17. MUCAO O PALLY Y CTAPOM BEKY

Pago v npaBmerwe opyha 3a pag (ycaBplLuaBawe W MHOBMpaHE) akTMBHOCT je U CaBpeMEHOr YoBeka.
Jbyau cy ogyeek pasMullrbanu o pagy v npoMmulrbanu npouec paga. Yosek je gedmHucaH n kao foolmaking
animal (®paHknuH). Pag je npaktMyHa u gyxoBHa AenaTtHOCT. JEQHO je BpLUEeHEe KOHKPEeTHE akTuBHOCTU. [pyro je
nNpoMULLIbake KOHKPETHE akTMBHOCTW. JegHo 6es3 Apyror mnak He mory. U y noveTky cy 6unu jeaHo. Pag je
npomuLIbaH Hajuelwhe y KOHTEKCTY TexHonoruje (cxsaheHe y Hajlumpem 3Hadewy peun techne), dmnocodumje,
€TUKE, NCTOPUJCKMX, MPaBHMX 1 EKOHOMCKX Aena, PenMMo3Hnx cxeatakwa. My caMmo CryTumo noyeTke.

Pa3Boj n uHoBMpare opyha 3a paa (MpoayKUMOHMX CHara), CTBapawe BWLUKa NpoM3BOAda, HacTaHak
npvBaTHE CBOjUHE, OpPYLUTBEHE MoJene paga, Heke Cy of yraoHuMxX Tadaka uctopujckor passoja. OTaga nounkse
"Op30 okpeTare" ToUka nctopuje. PacnojaBake NoBOOOM BriaCHULLITBA "MPOM3BENO je" pONCTBO Kao MarepujanHy
NPOAYKUMOHY CHary >XMBOr paja Ha Kojoj je movvMBana «gpylwTBeHa 3rpaja» MpBMX CBOjMHCKA MOOErbEHUX
OpyLwiTaea.

Mopen KpyuujanHe CynpoTHOCTM poOOBNacHWYKOr nopetka uamehy poboBa n poboBnacHuKa, 3HadajHa
CynpoTHOCT poboBracHULWTBa Ouna je cynpoTHOCT M3MeNRy BenenocegHvka (natmdyHaucTa), poboBa n cerbaka.
36or jedbTnHOr poboBckor paga Ha natudyHavjama, paTHOr nneHa,cBe Behux nopesa M OpyrMx HameTa
CerbalTBO Kao OCHOBHU CIOj pUMCKe MMMNepuja CBe BuLLE Ce pacriojaBario.

CerpawiTBO je Guno rmaBHa cHara puMcke BOjcke. Hberoea naynepmsauvja n ogpajake of paga, y3
He3anHTepecoBaHOCT poboBa 3a paj, BOJHO je M eKOHOMCKM ocnabuno moh pumcke umnepuje. Crnabrberem
apmMuje cMawmMBao ce npunmne poboBcke pagHe cHare. Nponagane cy natudyHauje. MNponanu 3emrsonoceaHLmM
penunn cy (napuenucanu) natudyHaunje y 3akyn nponanvm cerbauuma crBapajyhu HoBe ObGMnmMKe CBOjMHCKMX
ogHoca NoBoAoM pafa v BnacHuwTea. CTBapanu cy ce, pedjy, 3adeun deyaanHmix apywTBeHNX OgHoca.

HajcTtapuju natnHckm npo3nu nucau, Kamor (Mapko Mopumje Manop)- (234-149. 1. n. H. e.) y geny "De
agricultura" nctmuao je ga je "gobap Yosek" n "gobap parap" jeaHo Te ucTo.

Bapor (Mapko TepeHuuje Bapo)-(116-27. 1. n. H. e.) y geny "Rerum rusticarum" ykasusao je ga npu
0bpaau 3emrbe Tpeba aHraxxoBaTu cerbake U JaBaTu 3eMIby Y 3aKyn Uy Hanonuuy, jep je Ha "Hesgpasum
MecTuma" KopucHuje obpahmBaTh 3eMIby aHraXoBah-eM Cerbaka Hero aHraxoeawem poboBa Koju Cy BNaCHULLTBO
rocnogapa. Kao npucrtanuua cutHor nocega HacynpoT narndyHavjama, cMaTtpao je ga je pag cnobogHMx CUTHUX
npovseonada NpoAyKTUBHM|M of pada pobosa.

Jlyuuyc Konymeria XvnBeo je y NpBoM BeKy HoBe epe. Y aeny "De re rustica" yka3anBao je Ha NoTLEeHEHOCT
cerbaykor paga LWTO je umarno 3a nocneauuy onagawe MPOOYKTMBHOCTU pada M YBO3 MOSbONPUBPEOHMX
npounssoga.

Jlykpeuuje Kap (96-55. r. n. H. e. ) y aeny "O npupoau cTBapu" NCTULAO je 3Ha4aj NpaBSbea U pykoBara
opyhMma 3a pag v npoHanasak BaTpe Koja je CYLUTUHCKA M3MeHMria NpBOOMTHM XMBOT. HacynpoT aHTU4YKOM
cxBaTakby NPBOOMTHOr ApYLITBa Kao "3naTHor Beka", OH je yKasuBao Aa Cy Jbyau Tad XXMBEMU Kao XMBOTUHE -
NpBO Cy KOPUCTUNM PYKe, 3y0e, a NpoHanackom BaTpe novenu cy npasutn opyha 3a pag v opyxja.Taga je, kako je
uctnuao Jlykpeuuvje Kap, noumhao passoj UMBUNM3OBaHOr ApyLITBA YWjU pasBoj WM Hanpedak ycrnosrbasa
CTBapanawTBo SbyAcKor pofa. "3aTvM cy rbyau NpoHaLLM CBOJUHY M OTKPUIK 3M1aTto Koje je cHary, nenory, 6e3
MyKe nLuno cnase”.

Y "Unujadu™ n "Oduceju" aHTNYKM rpdkmn nesav Xomep onucao je (oneesao) BpeMe nperasa U3 pogoBCKor Y
OpXaBHO ypehere y ycrnoBuma HaTypanHe npuspege. CToka u 3emrbMiTe cMarpaHu cy, y TO BpeME, OCHOBOM
foratctBa. Cpebpo 1 3narto Takohe, anu npe ceera y doyHkumju onara. PaT, jaHak v 4enuMmndHo TproeBrHa ounm
cy n3Bopu boratctea. Mako cy pagoBe obaBrbanu CBY MpunagHUuM OpyLUTBa MNak je oH, cxBaheH y YCIIOBHOM
cMmucny msnYKor paga, Buwe 6uo obaeesa "MpLuaBmx"(CMpOMAaLLHUX).

Xecuo0, NecHUK-3eMrbopagHUK, ¥ KOHTEKCTY H-eroBOr APYLUTBEHOr MOMoXaja, U3MoXWNO je cxBaTawe O
pagy n eKoHOMMWjU CUPOMAaLLHUX CTaHOBHUKa cena. Y necmu "Pagosun u gaHW" onucao je OH Of4aHOCT cerbaka
pagy. Hekn cy ganm "nobpu n cpehnun”, Heku "nowm n HecpehHn". Pag je jeouHn nssop bnaroctawa. 3ato je oH
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ocyhMBao HepagHuKe Koju cy xuBenu u og Tyher paga. byayhm pa je pag Tewka obaBesa, kasHa, Xecuop je
cxBaTnO 300r Yera rbyan He Bore aa page.

KceHogpoH (444 - 355. r. n. H. e.) y geny "EKoHOMMKOC" yKa3ao je da je pag y norbonpuepeau
HajnpujaTHUjU 1 Haj3gpaBuju. bnarocTawe OpywTBa 3aBUCU Of, pPa3sBUjEHOCTM MorbonpuBpene jep "kag upeTa
noreonpuepena LBeTajy U cBe octane ymetHoctn". byayhu ga je 6uo npuctanvua nogene paga, KceHodoH je
MUCTULAo Oa, Mako je pag y norbonpuepean HajnpujaTHujM, cnobogHu rpahaHn He mopajy obaBrbaTh TELLKe,
dumsnyke, norsonpvBpenHe pagose, Beh Tpeba ga Mx opraHu3yjy M Haasvpy 300r HMXOBOr nonoxaja y
OPYLUTBEHO] Xvjepapxuju Tor BpeMeHa.

Apucmomen (384 - 322. r. n. H. e.), [INaTOHOB y4eHWK, cMaTpao je Aa Herosa Nogerna paga Ha yMHU n
du3nykm npomctude u3 npupoaHe nogene paga. ("Monutuka" n "Hukomaxosa etuka"). Jegnu ce, Hanme, pahajy
ha noceayjy, Aa ynpaereajy, ga ce 6ase ymHuMm pagom. [lpyrm ce nak pahajy ga wusepluaeajy Hapehewa, na
obGaBrbajy Tewke cduanyke nocrioe. Takeu cy pobosm no poheny, Hapount geo umama. buha koja obasrbajy
dm3nyke nocrnose y camoj cy cteapu opyha 3a pag, a He reyau. Opyha 3a pag ApuctuTen je nogenvo Ha Hema (y
npasom cmucny opyha), nony - Hema(crtoka) n opyha koja rosope(pobosu). Og opyha koja roope rpahanu nmajy
NCTE KOPUCTM Kao u of nonyHeMmx opyha.

HasepneHun aytopu, u gpyrv a oBae HenmoMmeHyTu, yBek he GuTy Hawm uHCMpaTopu, a HMXoBa Aena u
naeje yBek 1 N3HOBa Halla MHcnpauuja.

18. CXBATAIA O PALlY Y CPEAHEM BEKY

OcHoBHO ofenexje deyganmama 6una je HaTypanHa npov3Boaha. [NaBHy NPOW3BOAHY CHary
NnpeAcTaBrbarno je cerballTBO, a MorbonpuBpea AOMUHAHTHY rpaHy npuBpefhuBarwa. Hapounto y npBoj dhasm
deynanunama (og naga Pumckor yapctea Ao Xl Beka), 36or ynaga BapBapCkux nremMeHa, AoLWrlo je Ao cTarHaumja,
na v 3acToja, naga npoussoare. Y BuWOoj asmn deyganuama (og XlI-XVI Beka) ycnen passoja cpeacraea 3a
Npou3Boay, OTMNOYEO je npenasak ca HaTypanHe Ha pobHy npvBpeay, pa3Bujanu cy ce rpagoBu, 3aHaTu, Tpro-
BMHa. 360r Hepa3BMjeHOCT NPOAYKUMOHNX CHara, HUCKOr HMBOA Noderne paga, HepasBujeHe pasmeHe, deyan cy
ounun aytapxmyHe 1 3aTBOPEHE LieNMHE — «ApXKaBey» Y Ap»KaBu, Kako Ce TO CITMKOBMTO, a A00po, Kaxe.

OcHoBHM 06OMMK CBOjUHE Ha ceny OMNO je MpPMBATHO BRACHUWTBO deydanua Hag 3eMSboM, anuv U
OEeNUMUYHO CBOjUHA Hag cerbakom Koju je obpafuBao deyganyeBy 3emrby M nnahao peHty. Cerbak je
AenvMnMYHO 61O BracHMK CBOr Marnor nmama.

Ha pagy cerbaka Temermo ce deyaanHu nopeaak.

deyganHn cmuctem OMO je CTporo xujepapxumjcky opraHmsoBaH. OCHOBY TakBe CTPYKTYPE UMHUMK CY
ctanexu. Ha Bpxy xujepapxmjcke necrteuue Ha ceny 6ro je kparb, a UCMOA Hera BuLIE U HWXKE NNEMCTBO Na
cypomMallHm cerbaun. deyganHm gpyLTBEHN cuctemM B1o je BpeMeHUT OWTpUM ApPYLUTBEHUM CYNPOTHOCTUMA Y
CBMM CEermMeHT!Ma OPYLUTBEHOr XMBOTa M Ha CBUM HUBOMMA Xujepapxwujcke cTpyktype. OCHOBHU neyaTt BpeMeHy
hana je cynpoTtHocT namehy deyganua u cerraka

Cpenr0BeKOBHa CxBaTaka O pagy odpaxasana cy onwTy "Knumy" ctarHauuje gpyliTBeHe MUCIM Y TOM
nepuoay. 3a pasnuky o4 aHTUYKOr BpEMEHA Y KOME je JbyACKU pasym LOMMHMPAOo Y pa3mMarpamy npobnema "osor
cBeTa", na TMMEe M paga, y cpeaHeM BeKy CYLUITUHCKA W [faBHW Hanopu Ha pasymeBaky npobrnema yoseka U
OpywTBa 6mnu cy yTeMerbeHn Ha npaumoHanmamy, BaH YynHOCTU-Ao0ujanm cy pennrnjcko-MIMCTUYHY CagpXuHy u
dopMy MUTOSOLLKE uaeosnorvje obaBujeHy HENPUPOOHMM CunamMa W fiereHgama, a CBOjy OCHOBY MMamnu cy Y
HebeckMM, OOXaHCKMM 3akoHMMa K Hadenmma. OTyga MHCUCTMpake Ha BepoBaky, @ HE Ha KPUTUYKOM
MULLIbEHY, HA HaANPUPOLHOM, Ha "oHocBeTCKOM" XMBOTY. YoBek je nacusaH. OH Tpeba ga ce nokopaea Boxjoj
BOIbM. YOBEKOB XMBOT je nponasaH, "AonuHa cy3a’, a "uapcteo 6oxje" je Ha Heby, y 3arpobHOM XUBOTY KOjU je
BeyaH. Jeaunu nyT y "uapcteo 6oxje" je nyT cMpTu. Tume YoBek, de facto, anconytusyje cBoje atpubyTe 1 npe-
HOCUK MX Ha Hebo.

Katonuyka upksa Ouna je ogny4vyjyiv eKOHOMCKM U MONIUTUYKM YMHWUNAL, CBEKONMKOT CPEOH0BEKOBHOM
OpyLwiTBa, HapodnTo 3anagHoespornckor. OHa je ogucta Guna HajMohHuju cheyaanau, anu 1 Hajgehn gormarmyap.
HajsHauajHuju mucnivnal natpuctuke ouo je Aypenuje AyeycmuH (334-430 ). Hajepeghujn je pag opus Dei
(cnyxetrbe bory), 3aTum pag y norsonpuspeau, Nna octany pagosu. Pag y norsonpmuBpeam HajrenLie je 3aHuMambe
(excelentissime artium). "I'ne Ma TONMKO NPOCTOpa 3a OMLITEHE YOBeYUnjer gyxa ca npupogom? Mima nn nder
yucTujer op Tora paga? Yoeek je OMO HacerbeH y pajy ga Oum ra obpafuBao 3emrbOpagHUYKUM
pagoMm...3amrbopagHudkL pad yjeoumyje ce ca Tako BENMKOM OYLIEBHOM YTEXOM, Aa je 3a MHOre npaea KasHa
aKko ce Harase Mo CTpaHu of Takeor paga". AyryCTuH je, fJakne, 3a pasnuky of CTapOBEKOBHMX Mucrvnaua,
opbaumo npesump npema (pusmykom) pagy. Cmarpao je aa je 6aBreere caMo YMHMM pPafoM 3HaK NeH0CTU. Takea
cxBaTaka U3noxuo je y aeny "De opera monachorum". Y ToM geny, pacnpasrbajyhu o Bpe4HOCTV 1 ynosn paaa,
AyrycTuH nonemuiue ca kanyhepvma koju cmatpajy aa je "6oxja cnyxba" Tj. "MoHawku pag" jeauny npasum pag, a
rbyam ga cy kao "ntuue Hebecke" o kojuma ce 6puHe Otal Hebeckn. AyryCTMH nctude ga "ko He paam He Tpeba
HW ga jene". Mictmuao je ga cy n pagosu 3aHaTnvja KOPUCHM 3a rbyae. Jbyam cy pagunm jow y pajy - Agam n Eea
cy obpafhusanu semrby.

AyrycTuH je 6no npotme Gorahewa nomohy nHTepeca (NPOTUB TProBMHE N PMHAHCU|CKMX NOCNOBA) jep ce
WHTEpec TeMerbM Ha BpeMeHy, a OHO je "gap boxju" Te ce He Moxe npodaBaTM HUTM Ha HEMY CTMLATU
foratcTtBo. Cmatpao je ga ceako Tpeba Aa nma OHOMUKO KOMMKO My je NOTpebHO 3a XUBOT.

Toma AksuHcku (1225-1274.) y geny "Summa theologica" npuxsata ApUCTOTENOBY MAEjy O YOBEKY Kao
NOMNTUYKO] N OPYLUTBEHO] XXUBOTUHM, MAEJY O HACTaHKy OpXaBe M nopoauue, uaejy o poncrey. AKBUHCKM je
XMBEO M CTBapao Yy Bpeme pasBujeHnx deyaanHmx ogHoca. [pkaea je npousBog Sbydcke BELTMHE, NPOM3BOA

20



Bnagapa. Bnagapesa Bnact npouctunye n3 boxje Borbe ogHocHo og Oua lMane kao Boxjer onyHomoheHuka Ha
3eMrbn. boxja je Borba Aa ce ApylwTBO AEeNnn Ha Knace u cranexe. Takeum CTaBoBMMa Toma je onpasgaBao no-
TUYMHEHM NOJIOXaj CerballTBa.

Mogena paga Ha GU3NYKM U OyXOBHM NpupoaHa je. Puanykm pag je mamwe BpenaH, a cerbalmma 3a Takae
pag criegy Harpaga y 3arpobHom >xuBoTy. JenaH, gakne, geo rbyan, obaBesaH je ga obpalyje 3emrby aa 6m
omoryhuno gpyruma ga He GpuHy "cBeToBHE Opure" kako Gu ce NocBeTUNM AyXOBHOM pagy paaM cnacewa ocTa-
nux. "Kao WwTo Kog nyena jeaHe npukynreajy mMed, gpyre rpage henmmje og Bocka, a matvmua U He y4decTsyje y
pagoBMMa MaTepujanHe BpCTe, Tako je M KoA Jbyau: jegHn Tpeba aa obpafyjy norea, apyrn ga rpage kyhe, a
jemaH peo rbygu ocrnobofheH oag cBeToBHMX Opura, TpebGa ga ce MocBeTM OyXOBHOM pady y MMe crnacewa
octanux".

N6H XandyH (1332-1406.), ervnatcku, OQHOCHO aparickM MWUCNWMal, Hamucao je CBETCKY WCTopujy
MycrmmaHcknx Hapoga ("Kitab el-lbar"), y kojoj cy HajsaxkHuju penosu "MNponeromeHa" (Mukadimu) n "Wctopuja
Bepbepa". I gaHac je akTyernHa Heroea KoHLUeNuvja gpywreeHe nogene paga. Nogena paga, uctuuao je oBaj
BENMKA MUCIUNaL, HacTana je u3 Jbyacke OpyLTBEHOCTM 1 notpebe 3a capagrwoM. [1Be cy BpcTe nogene paja:
nocebHa nogerna paga 6e3 koje Hema rbyAcKe aKTMBHOCTM M ONLWUTa NoAerna paja Koja HacTaje passojemM ApyLuTea
OHOCHO Jonasv A0 noferne paga pasnuuute y ceny u y rpagy. Beha je nogena paga y rpagy v 3aTto je rpag
foratuju of cena. 36or ypoheHe arpecuBHOCTY 4onasn 4o cykoba Mehy rmbyanma. HoMxoB MHTEH3UTET je Maksh LITO
je v3BplueHa Beha nogena pafa, a Hacerba borbe opraHusoBaHa. "Y rpagosByMa ce 00orbe >XVMBU U TO MpMBadm
cerbake; y wiMa je npocevHo Behu goxogak Hero Ha ceny m 36or Tora cerbaum 3aBvae fbyauma 13 rpaga v mpse

nx".
19. CXBATAIA O PAlY Y HOBOM BEKY

Ha HacTaHak kanutanuama y 3anagHoj Esporm (og XV-XVIII Beka) ytnuano je Buwe okornHocTu. Beha
coLmjanHa NOKPETIBLUMBOCT, PasBoj KanuTanmMcTUUYKMX NPOAYKLUNOHNX ogHOca, pobHa npuBpeaa, Aenosare 3akoHa
BPeOHOCTU, YCMOBUMN Cy KPUTUKY XpuhaHCKor yderwa O pagy, MpBO Yy OKBMPY LIPKBE, @ KacHuje y pagoBuma
paHnx coumjanucTa-yTonucra.

Pa3sBojemM kanuTanuama, gakre, QOO je A0 KPpynHUX npeobpaaja y cxBaTakwy paga Kao ApyLUTBEHOr
deHoMeHa Ha npocTopuma eBporicke kyntype. Mu hemo ykasat camo Ha Heka of OpUrMHarnH1Mx cxsataka paga
Koja Cy of 3Ha4aja 3a COUMOIIOLLKO NpoydaBare paja.

HactaHkom kKanutanmMama [owno je [0 ofgBajakba pedopmMaTopCcKe MM MPOTECTaHTCKE LPKBE 0f
KaTtonuyke upkse. [loK je KaTonM4yka UpKBa ydyuna TpaguuuoHanusam y pagy, crpevasana CrsBapanawiTtso,
nporoBedana nocnyLwHOCT Yy UYeKnBamy borber xmBota Ha "oHom ceeTy" (y ©oXjoj Apxasu), OOTNe je npore-
CTaHTM3aM, aKTUBMCTMYKK cxBaTajyhin penmrmosHocT, yuno notpedby ga ce uapcTtBo GoXje ocTBapy Ha 3eMIbM.
YKnHyTa je OBOjHOCT CBETOBHOT W PENUIMO3HOr XMBOTa (paga) Te je npokramoBaHa onwTa OYXHOCT paja -
pagom, pesyntatuma paga v gucuunimMHom notephyje ce 0gaHOoCT BEpHUKa NPOTECTaHTCKOj BEPU.

Pedopmaumja, umju cy rmaeHm mageonosn ounn MapmuH Jlymep (1483-1546.) n )KaHn KaneuH (1509-
1564.), 3anpaeo je npeacraerbana cynpoTcTaBbakbe Mnage bypxoasunje (HacTajyher kanutanuama) nanusmy u
deynanHuMm orpaHnyermma. Tpaxuna ce crnobogHa TproeuHa, crobogHo kopuwhere HajaMHOr paga, pasBoj
KanuTana u gpyrm 3axteBuM Koju cy u3Hetn y JlytepoBum "Tesama". Tume ce cTBapana HOBa Aormartuvka-
npoTecTaHTcka gormatuka. Jlytep je uctmuao ga ceu koju Mory ga page Tpeba ga page, jep ce Tako Hajborbe
cnyxwu Bory, ann n passuja marepujanHa ocHoBa ApyLiTea. KansuvH je ykas3usao fa je paj pernmrnosHa QyxHoCT,
jep ce Bepa Hajborbe uckasyje Kpo3 pag. BepHuk je gyxaH ga wTo BULWE U caBecHuje paaun. NMopen paguHocTu
HarnallaBaHa je MoCroBHOCT, WTeASBUBOCT, NMPOHaNasaluTBo, NPakTMYHOCT.

Y peny "YTonmja" Tomac Mop (1478-1535.) je KpMTUKOBAO MPBOOUTHY akyMyrnauwujy Kkanutana Koja je y
EHrneckoj noactvuaHa pasBojeM MaHydakType M ByHapcke uHAycTpuje. Ta mHAOycTpuja npeTrnocraerbana je
rajetbe oBaua 360r yera Cy KpyrnHu 3emrbonocefHuUn packyhnBanu cerbake M Tepanu UxX ca HUXOBMX MMarba
npeTeapajyhn umawa y nawmake. [pactuiyHe mepe u Jbyacka GesocehajHoOCT, cypoBe MeTode npBOOMTHE
aKymynauuje kanutana ycrnoBune cy nojaBy Benukor ©poja GeckyhHuka, npocjaka, cupoTure. Tomac Mop je
ONTYXXMBAO APYLUTBO Y KOM "oBUe jegy rbyae". Y "YTommju" Mop 3amuiirba gpywteo 6e3 npvBaTHe CBOjUHE - HeMa
HW cMpOMaLUHMX HK BoraTux. Y YTOMuju HEMa HU HOBLI@ HU TProBMHE. 311aTo MMa caMo OHY BPEAHOCT KOjy MYy je
npvpoga gana. Ceaku YTonmjal, Tpeba fa nosHaje 6ap jegaH 3aHat kora he caBecHo BpwnTK "He 3amapajyhn ce
Mnak Kao CToKa Koja Ternu o paHor jytpa ao Mmpkne Hohu. To je Behu TepeT of ponctea”. Y YTonuju page csu, jep
je pag OyXKHOCT M 4acT cBux YTomujaua. Mop je 3amuwirbao CXOOHO BEKOBHMM, OPYLUTBEHO YCIOBIHEHUM,
cynpoTHocTMMa uamehly ymHor un cusmndkor paga, Aa y YTonvju Hema CynpoTHOCTU u3meRy ymMHOr u ounsmdkor
paga. Takohe, oa Hema cynpoTHOCTU M3MeRy rpaga u cena. CBM CTAHOBHULUM MoOpajy obaBrbatn cusnyke
MocroBe, Hapo4MTO y MOrbOMpMBPeaH, jep YoBek Tpeba Aa XvBM y CKnagy ca NpUpodoM - Yy TOMe je Herosa
BprnvHa. Pag y norsonpmBpean cxeaTtao je oH kao BpegHocT. Of dmsmukor paga oH ocnobaha camo oHe Koju
NoBpPEMEHO BpLUE agMUHUCTPATUBHE NOCNoBe (CMAOrpaHTh) 1 oHe Koju ce 6aBe HaykoM. OH ce 3anarao Aa CBaku
rpahaHuH, nopeq paga y norsonpmepean, obaerba jow 1 jefaH KopUCcTaH 3aHar.

CnunyHo cxBaTame paga u3noxuo je Tomaso Kamnanena (1568-1639.) y geny - ytonmju "Npag cyHua". U
kog KamnaHene cBu ce ograjajy 3a »uBoT y pagy. Pag je onwra obasesa cBux Conapaua 6e3 ob3aupa Ha
eBeHTyanHe dm3nyke HegocTaTke. JedHaKo ce LeHe cBe BpcTe paga. CBakvM pag je KOpuCTaH U MIeMEHWuT.
Pasnukyjy ce camo Texu 1 nakwm nocnosu (pag). HajuacHuju cy HajTexu n HajonacHuju nocrosu. OCHOBHa rpaHa
npuepehnBama je nosrsonpmepena. 3emrba ce obpahyje Ha HaydyHUM NpuHUMNMMA, jep cy Y Npagy cyHua cse
Hayke pa3BujeHe. PagHu gaH Tpeba aa 3HocK YeTyMpm Yaca OQHEBHO, a ocTaTak AaHa Tpeba npoBoguTh y 0amopy,
yyery 1 pa3oHoaM.

21



lMpeactaBHMUM  €HINecke KnacuyHe wWwkone nommtudke ekoHomuvje (Metn, Cmut n Pukappo) vy
pasmarparwmMmMa eKoHOMCKuMX npobrnema panu Cy 3HadyajaH [OMpMHOC MpoyyaBakwy paja Kao ApYLUTBEHE
kareropuje n BpegHoctu. Bunujem lNemu (1623-1687.) cmaTpa ce ocHMBa4YeM Teopuje pagHe BPEeAHOCTM jep je
OTKpMO [Oa je BpeaHoCT pobe 3aBUCHA OA KOMMYMHE paja Koju je YroXeH Y HeHy npoudsoawy. Pag je pakne
TBOpaL, BpedHoctTn pobe - BpeaHocT pobe ogpeamo je pagom. AnvM He CBakMM pafoM, jep je BpeaHocT pobe
(oopeheHe pobe) jemaHaka KoONMMUMHM pada YTPOLUEHOr y MPOM3BOAHM cpebpa koje ce mMoxe OobUTM 3a Ty
onpeheny poby. boratcTBy je pag "otau, a npupoga matn" Netn je Takohe yBuaeo 3Havaj nogene paga ycnea
Koje ce ca UCTOM KONMMYMHOM paga nponssoam BuLe pobe.

Adam Cmum (1723-1790.) xmBeo je y Bpeme kada je EHrmecka nocrana Bnagajyha cuna ceeTa ca
pas3BujeHOM [ApYLITBEHOM nModenoM pafa, y Kojoj je npeoBnagaeBana MaHydakTypHa [enaTHOCT Hafg
noreonpuepenom. HajnosHatnje my je geno "boratcTBo Hapoaa". [Npasu n3sop borarcrea Hapoaa je pag, a jeaaH
Of, HajBaXXHWjUX YMHMMALA cTBapaka Tor GoratcTBa je nogena paga. [logena paga goBoan A0 noeehawa
npoayKTMBHOCTU paga. Cmut je yBuhao n HeratueHe nocneauue MaHydhakTypHOr HauyMHa NPoM3BOAHE U nogerne
paga. "4oBek Koju LIe0 CBOj XXMBOT MPOBOAM Y BpLUEHY HEKONMKO jeAHOCTaBHMX onepauuja...Hema npunvke ga
ynoTpebu ceoje npocyhuBare unm ga Bexba CBOjy AOCETIBUBOCT...360r Tora oH rybu HaBuKy TakBe ynotpebe u
00MYHO nocTaje TOMMKO TNy U HE3HANMLA KOMMKO TO Jby[ACKO CTBOPEH-E MOXe noctatu”.

Hasud Pukapdo (1772-1823.) je cBojuM uvaejama, HapounTo y geny "Hayena nonutuyke ekoHommje",
notnyHuje og lNetnja n Cmuta passBuo Teopujy pagHe BpedHocTM, Takohe nonasehu of paga kao OCHOBHOP
TBOpL,A BpeAHOCTM pobe, Kao 1 cxBaTaka O 3EMILULLHOj PEHTMU.

leopr Bunxenm ®puapux Xezen (1770-1831.), npeacTaBHMK KnacuyHe Hemadke wuaeanucTudke
dmno3odumje, ocTaBno je 3HadajHa pasmaTtpama o pagy. Cmatpa ce ocHumBadeM dmnosodmje paga jep je pag
jeoHa of UeHTparnHux kateropuja werosor filozofema. YoBek HacTaje pagoM. Pagom nocTaje cBectaH cebe -
CBeCT noctaje camocsecT. Y "Cuctemy obuyajHocTn" Xeren je npouec paga nocMaTtpao Kpo3 AujanekTudky
Tpujaay: pag (HeraTMBHO MPaKTUYHO OMNaxare), NPoM3Bod M nocen (avdepeHumjaunja) n opyhe (obyxsarta Gut
camora paga v npegMmet paga). Y "Pean dmnosodmju" oH je uctnuao ga je cteapame opyha 3a pag pesynrart
pa3yMHOCTM YOBEKa U 3anpaBo NPBO NCMNOrbaBake YOBEKOBE BOJSBE.

Y pagosuma Kapna Mapkca (1818-1883.) nu ®pugpuxa EHrenca (1820-1895.) pag je 6uo jegHa o
ueHTpanHux kateropuja. O nojMy paga Kapn Mapkc y "Kanutany" 2 je uctmuao: "Y npBoM pefy paj je npouec
n3mehy YoBeka n NpMpoae, NPoLEeC Y KOMe YOBEK BpLUK CBOjy pasMeHy MaTepuje ¢ NpMpoaoM U OBy pa3smMeHy OMO-
ryhaBsa, ypehyje u Hagaupe Bnactutom agenartHolwhy. Npema npupoaHoj MaTepuju OH UCTyNa Kao NpupoaHa cuna.
OH nokpehe npupogHe cHare CBOr Teria, pyKe M Hore, rnaBy M LWaky ga v npupogHy Matepujy npuraroguo
00nmKy ynoTpebrbMBOM 3a HEroB XMBOT. TUME LUTO OBUM KpeTakweM Aenyje Ha npupoay ussaH cebe n mema je,
OH YjeQHO Meh,a W CBOjy BractuTy npupogy...Mu npeTtnoctaebamo pag y OOnuKy KakaB je CBOjCTBEH caMoO
yoBeky. lMayk BpluM pagHe CrnyHe TKadeBUM, a rpagHoM cBojera caha nyena noctufyje noHekag Jbyockor
rpaguTersa. Anv LUTO yHanpes OfBaja Hajroper pagH/ka of Hajborbe nyene jecte Aa je OH CBOjy rpaaky u3paamo
y rnaev npe Ho wro he je narmpaantn y Bocky. Ha 3aBpLueTky npoueca paga nsnasm pesynrar Kakas je Ha NoYeTKy
npoueca Beh MNOCTOja0 y pPagHMKOBOj 3aMucnn, dakne wuaeanHo. He noctmke oH camo npomeHy obnuvka
NPUPOAHUX CTBApK; OH Y HMMa yjedHO OCTBapyje 1 CBOjy CBPXY Koja My je 3HaHa, koja MonyT 3akoHa oapehyje nyT
N Ha4uH Heroea pafama, 1 Kojoj Mopa Aa MOTYMHU CBOjY BOSbY. A OBO NMOTYMH-@BaH-€ HUje ycamsbeH YmH. [Nopeq
Hanpesaka opraHa Koju paje Tpaxu ce 3a CBe Bpeme Tpajaka pafa W LenmcxogHa BoSba Koja Ce ounTyje Kao
naxta, U TO TUM BULLE LITO pagHnka Make Byde npvenaynna cagpxuHa camor paga unm nyT U Ha4YuH Herosor
n3eofhera, Jakne WTo Mawe OH Oyae YyKuBao y pagy Kao Yy Urpm CBOJUX TENECHUX U OyxXOBHMX cuna". Mapkc je
pan NPBEHCTBEHO NMOCMAaTpao Kao APYLUTBEHW OAHOC (Kao"couMonoLwKy Ynkennuy"). ®pudpux EHaerc je ykasao
Ha ynory paja Yy HacTaHKy 4YoBeka M gpywTBa muctmyiyhm ga je pag ctBopuo yoseka. "Pap je u3sop ceera
forartcTBa, Kaxy MonmMTu4kM ekoHommcTu. OH TO 3aMcTa M jecTe y3 npupody Koja My Mpyxa marepwujarn, Koju OH
npetBapa y 6oratcTtBo. Anu, oH je jow 6eckpajHo Buwe of Tora. OH je NpBM OCHOB CBEra SbyACKor XXMBOTa, U TO Y
TOJNMKOj MEPU Aa Yy U3BECHOM CMUCIY MOXeMo pehu: paf je CTBOpMo camor YoBeka".

20. INMHOCT N OOQHOC MNMPEMA PALLY

CBaku je 4OoBeK NNYHOCT «/10 cebu» N NMYHOCT «3a cebe» ca pasnMunTMM MHOMBMAOYaNHMM OocobnHama.
YoBek pagHy akTMBHOCT obaBrba Lernom CBojoM nuyHoLwhy mncnorbaeajyhu cBoje usndke, NCUXUYKE U OyXOBHE
cnocobHocTn. U 4oBekoB (pagHWkoB) OogHOC npema pagy ogpefeH je n ocobnHama nuyHocTu. Pag noBpaTtHO
yTU4Ye Ha MMYHOCT, Ha CBECT O BMacTUTOj BpeAHOCTWU. VHauBuayanHe pasnvke NUYHOCTM M npeacTtase o cebu
YyTUYy Ha pa3nuMunT O4HOC Npema paay Npy UCTOM KOHTEKCTY APYLUTBEHO — EKOHOMCKMX OJHOCa U cagpxaja paja.
NcTpaxvBare BULLIE3HaYHUX Be3a M3MeRy NIMYHOCTM 1 paja Heonxo4aH je yCcrnoB 3a ca3HaBahe OfHOCa YoBeKa
npema pagy.

JInyHOCT je nonmaumeHanoHanaH nojam. [leduHmncane nojma fMYHOCTM YCIOBHO je jowl y NpBoj dasu, jep
NocToju carnacHocT wrta Tpeba gedunHncaTn, ann ce HeAOBOSbHO 3HA Kako. JIMYHOCT npeTnocraerba GronoLuke,
coumjanHe N MHXePEHTHO IbyACKe KapakTePUCTMKE OpraHM3oBaHe y penaTmBHO ctabunaH cuctem.

C. ®pojo je cxBaTMO NMYHOCT Kao LEMOBUTY MCUXMYKY OpraHvM3aumjy y Kojoj gonasu Oo Mellana
upaumoHanHor M pauvoHanHor. [etepmuHuzam coumjanHor noHalawa npeacraeba camo cybnvmupaHe
WHCTUHKTE. ®pojaoB Ouonornsam cagpxaH y Te3u Aa JbyACKOM MpupoaoM OOMUHMPA)y BMO — noTeHuujamm
kopurosao je ncuxonor C. X. CanueeH TBpAHOM Aa je MUYHOCT He camo GuonoLuki Beh 1 coumjanHu opraHusam

* Kapn Mapke: Kanuman, «Kynrypay, Beorpan, 1948., ctp 127 — 128.
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Koju ce dopmupa y OPYLWITBEHO] CpeauHn U MeNYIbyACKMM OfHocuma. M3onoBaHa NUYHOCT je XMMOTETUYKU
€HTUTET, MCUMXONOLWKN COMHabynuasam. JIMYHOCT je cKyn MHTepnepcoHanHux porahaja koja ce mcnorbaea y
opHocuma mehy reyamma. NpeameT npoyyaBamwa, No CanueeHy, HUje NMYHOCT, Beh MHTepnepcoHanHa cutyauuja.

BepoBaTHO HajBuwe kopuwheHy aednHULMjy y NCUXONOrju nMYHoCcTM gao je ncmxonor Llopy. Onnopr.
OH je ogpeamo NMYHOCT Kao «AMHAMMUYKY OpraHuM3auuvjy OHMX NCUXOU3NYKMX CUCTEMA YHYTap UHOMBMAYE KOju
oapehyjy HeHO KapaKTEPUCTUYHO MOHALLAHE U HEH KapaKTEPUCTUYAH HaUMH MULLTbEHay. Y OMLITEM pe3nmey
neduHuumja nudHocT ce oapehyje kao «jeguHCTBEHa opraHuM3auuvja ocobuHa koja ce dopmmpa y3ajamHUM
JenoBawemM opraHMamMa M coumjanHe cpeguvHe v ogpehyje onwTn, ya nojeguHua KapakTepucTMdaH HauuH
noHalLaray.

Y pedwmHnumjn Hukone PoTa nopea LEnoBUTOCTU, OCOBEHOCTU U OOCMEAHOCTM MOHallawa JIMYHOCTM
NCTUYy Ce YTULajM coumjarniHe CpeanHe Ha JIMYHOCT, a Kao OCHOBA JIMYHOCTM CMaTpajy ce 0COBUHE NIMYHOCTU Unn
upTe (penaTtmMBHO TPajHM U KapaKTEPUCTMYHM Ha4YMHKN pearoBarsa NojeamHLua y CIMYHUM cuTyaumjama).

LipTe unn ocobrnHe nnyHOCTM aonase [0 v3paxaja y pagHoOj cpeavHu rge ce mckasyjy npeko ogHoca
npema pagy, Mehyrbyackmx ogHoca, eTMYKUX gMMEeH3uja.

CKyn upTa YMHM JIMYHOCT KOoja MOXe OMTU HopmanHa wunn HeHopmanHa. Mako He noctoju onwTa
carnacHocT O TOMe LiTa je TO HopMmarHa, a WTa HeHopManHa (nopemeheHa) Nu4HocT, Moxe ce pehu pga
HOopMarnHe nM4HoCTM ocehajy CUrypHOCT Yy WHTEpPNEepCOHanHUM peakuvjama, [a Cy peariHe, YpaBHOTEXEHE,
3apoBorbaBajyhe edwmkacHe y pagy, 4a Ha NMPUMEPEH HadvMH MPOjEKTyjy CBoje uurbeBe, OCTBapyjy notpebe,
Hanase 3a40BOSbCTBO Y paay.

HeHopmarnHe nnyHocTu cy:

€MOLIMOHarHo He3perne NIMYHOCTU; NCUXonaTcKe JIMYHOCTU; MEHTANHO 3aocTase U HEYPOTUYHE JIMYHOCTH.
TakBe §MYHOCTU CBOje UWIBLEBE MPOjEKTYjy Mpema xerbama, a He npema MoryhHocTMMa un nortpebama.
KapakTepuLie nx n HacTpaHOCT CTPYKTYpe NIMYHOCTU, KapakTepa, ogHoca npema pagy. HeycknaheHoctn y ncmxu
TakBMX JIMYHOCTM MaHUAGECTYjy XWUCTepUje, MNCcuxo3e, Heypo3e, emoumoHanHe cykobe, HeTpnerbsuBocT. U3
pasnMuUTUX NocTynaka HeHopMarnHux (4edopMrUcaHnx) MMYHOCTU HY)KHO NMPON3WNasn U HeraTuBaH OAHOC Npema
paay.

Mpeko upTa NMUYHOCTU 1cKa3yje ce HeH kapakTep. KapakTep npeacTaerba cucTem LpTa UM TeHAeHUMja
noHallamwa Koje omoryhaBaj%/ YoBeKy da pearyje, ynpkoc npenpekama, y OOHOCY Ha obuyaje u mopan Ha
penatvBHO JocreaaH HauyuH.

Tunonoruvje NpeacTaerbajy orpydorbMBake CTBAPHOCTU. TELLKO je Y Mpakcu NMPUMEHUTU UX Y «YUCTOM»
00nuKy, jep cy KOHCTUTYEHCK M pasnuke Mehy rbyaMma MHOro OpojHMje Hero CTo X MoXe m3pasutu Tun. Maga cy
IbyaM roTOBO YBEK Y NPEenasHuM TUNOBMMA, UNak Cy TUMOMOruje KOPMUCHE Kao OCHOBA 3a HaydHy nogeny fbyam no
kapakTepuma. ®. Mek 1 capagHLM.* U3NOXUIM Cy NoAeNy KapakTepa y neT TUMoBa.

AmMopanHu Tun je WHgaHTWNaH, emMouMOHanHO HectabwunaH, uma cnaby camMOoKOHTpony, ynaga y
KOHTpaauKumje. HenpuHumnujenaH je, HeagekBaTHO Onaxa couujarnHe cuTyauuje, MCrnorbaBa arpecuMBHOCT Y
noHaLuamy.

Cebunynm 1N je cnabo MHTerpucaHa NMYHOCT HecnocobHa 3a carnegaBarbe BrnacTutux noctynaka. OBaj
TN je WH(aHTMNaH, eroueHTpuYaH, arpecuBaH ca Beoma criabom CamoKOHTposioM. KoHdopMUCTMYKM TuN je
HEeKpUTUYaH, HecrnocobaH 3a KOMMMEeTHO pasmuwsbare. OH n3beraBa KoHGNUKTE, 0b6OXaBa MUpaH XMBOT, a
XXVBOTHY 1 pajdHy CpeauHy cxBaTa kao nopoauuy.

MpaunoHanHo — caBeCHM TUMN KapakTepuvlle HedoBOSfbaH KOHTaKT ca peanHolwhy (purMgHocT), jep uma
BracTMTa npasuia NnoHallama Kojuma ce NnoBuHyje. BnacTuTy arpecBHOCT yrnaBHOM ycrieBa Aa KOHTpOnmMLLe.

PaupoHanHo — anTpyuctuyku Tun je ngeanad tmn kapakrepa. OH je peanaH, cBecTaH cebe 1 BnacTutux
cnocobHocT. OTBOPEH je Ka CTanHOM pa3Bojy M yCaBpLUaBaky M YCMEPEH Ha OCTBApEH-e APYLUTBEHO BPEOHUX
unrbesa.

Ha odopmrberse nMYHOCTM yTUYy HacregHe ocobuHe koje Hacnehyje og poautersa M OpylTBEHA
cpeavHa y Kojoj NMYHOCT XnBu u pagn. HacnegHe gucnosvumje HeMajy anconyTHy BpegHOCT HEero Yak 1 Hajborse
HacneheHe ocobuHe yTuuajem cbakTopa ApylwTBeEHe cpeanHe ©ory GuTu yHuUWTEHe n vice versa. [pywTtBeHa
cpeavHa yTude Ha odopMIbeHe W [ernoBake NMYHOCTU AMPEKTHO (mopoavua, pagHa rpyna, Lwkona...) u
WHOMPEKTHO (KapaKTepoM APYLITBEHO — EKOHOMCKMX OfHoca) yTudyhu Ha dopmupane ogpeheHor moparna,
ogpeheHnx MOTVBa, UMIbEBA, HAYMHA NOHaLlaka.

Mo3antmBaH nnn HeratMBaH OQHOC MpemMa pagy OMTHO je 3aBUCaH O KapakTepa NMYHOCTU OOHOCHO Of
HEHNX COUMjanHNX U MOpanHux BpegHocTu. Mnak, y CyLUTUHM OOHOC YOBeKa Npema pagy 3aBuCK Of YOBEKOBOT
cxBaTaka U oceharsa BractuTe pagHe akTMBHOCTU. YKOMMKO YOBEK pafHy akTMBHOCT oceha Kao 3a40BOSbCTBO U
Kao aKTUBHOCT Yy KOjOj Ce MCKa3syje kao KpeaTMBHO M cTBapanadvko buhe, oH he umatu nosuTtMBaH ogHOC nNpema
pagy. AKo, Nak, YoBeK pagHy akTMBHOCT oceha caMo Kao Mopake, NMpe CBera eKOHOMCKU MOTMBMUCAHO MPUHYLOM,
NMLLEHO 3a0BOSLCTBA M KPeaTMBHOCTU, OH he MMaTu HeratMBaH O4HOC Mpema pagy.

! Tlopu Onmopr: Craon u pazsoj auunocmu, «Kynrypay, Beorpaz, 1969., ctp. 403.

% Huxona Por: Icuxonozuja nuunocmu, «3aBoj 3a yubeHHKE U HacTaBHA CpeIcTBa», beorpaxn, 1985., c1p. 8.

* Bugern omuupnuje, Uarmum X. b. U Uarnum A. 1 O6yxeamuu peunux nCuxoiowkux u nCUXOaHaiumudKux nojmosa,
«CaBpemeHa agMuHUCTpalyja», beorpaxn, 1972.

* Peck, R. F. at all: The Psychology of Character Development, «John Willey», New York, 1964.
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AHanuManpawem HayMHa EeMOTMBHMX pearoBakba Ha Hagpaxaje u3 cpeguHe Hactao je Behu 6poj
TMMonormnja MIMYHOCTK. Y UCTOPUjM NMCUXONOLLKO — MEAMLMHCKE HayKe Hajno3HaTunja je Xmnokpartosa u ManeHosa
nogena tremnepameHarta y YeTupy TMna: KONepuyki, CaHrBUHUCTUYKA, OrierMaTnykm U MeNaHXOmMNYKK.

Tunonornja Kapna lNycraBa JyHra jegHa je of HajyTMUajHUjUX Tunosornja y ncmxonormjm.s. Mo w0j,
OCHOBHM Ha4yMHW pearoBaka JIMYHOCTU CYy EKCTPOBEPTHU (OKPEHYTOCT npemMa cnorba, npema rbyanma,
peanHocTM) N MHTPOBEPTHU (OKPEeHYTOCT ka cebu). OTydaa v nogena Ha eKCTPOBEPTHU M UHTPOBEPTHWU TN
nnyHocT. 3a OQHOC YoBeka npema pafy 3HadajHa je u mogena TMnoBa JIMYHOCTU Ha AYLEBHO HOpMariHe
(3opaBe, 3pene) NMYHOCTK; AyWEBHO OOMEcHe JIMYHOCTM; MNCUXoMaTcke JNMYHOCTU (fpyna JIMYHOCTU 4uje
noHawlarke OACTyNa Of4 HOPMAasHWX NMYHOCTW, anu unak HUCY AyweBHO GorecHe nuyHocTh). U oBa Tunonornja
“nMma CBOje OrpaHMYEHOCTU, anm MOXe KOPMCHO MOCIYKUTK 3a LIeNoBnTuje carnegaBare T3B. pagHor eHoMeHa y
pagHoj cpeaviHu,

HyweBHo 3gpaBe (3pene) nMYHOCTM Ccy «crnocobHe aa Bone» (CurmyHg Ppojd), emoumoHanHo cy
cTabunHe, kpeaTMBHe, «E€TUYKM 3penex, ycpeacpeheHe Ha npobrneme. 3pene NMYHOCTM pearnHo onaxajyy u
npuxeaTajy OKONMHocTu, gpyre rbyge. CBecHe Cy BpeAHOCTM M HegocTaTaka BracTuTe JIMYHOCTU U MOHaLlaHa.
OHe, Kao KpeaTUBHE M CaBECHE JIMYHOCTM Ca CMUCIIOM 3a capafhy Hajuelwwhe Mmajy no3autmeaH OgHOC Mnpema
pagy. YKONUKO TakBe NMYHOCTM MMajy HeratMBaH OOHOC MpemMa pajy OHAa Cy y3pouu YriaBHOM coumjanHe
npupoge 36or ogHoca y APYLUTBY UM PafHOj rpynu, a Make kao nocneamua KapaktepHux upTa.

HeratmBaH ogHoc npema pagy umajy AylieBHO ©OonecHe NWYHOCTW, OOHOCHO-HEe3pene NUYHOCTY;
ocehajHo cupomalluHe nMyHOCTY; cnabe coumjanHe nuyHocTy; ocehajHo HecpeheHe NUYHOCTU. TakBe FIMYHOCTU
HUCY y CTakby [ja pearHo nepumnmnpajy CBeT oko cebe 300r NaTosoLKMX CTaka HMXOBE MCUXE.

lMcmxonartcke NIMYHOCTU Cy MPETEXHO arpecuMBHE NMYHOCTW; MPETEXHO MaCVMBHE NWYHOCTW; YrNaBHOM
YCINOBHO KpeaTMBHE NIMYHOCTU. [oHallake NcruxonaTcke IMYHOCTU LTETHO je 3a coumjarniy CpeaviHy y Kojoj >K1BU
W pagu, ann n 3a wy camy. byayhn oa pag 3a wurx npeacrasrba Myderwe 1 6anact, oHe umajy HeratueaH OgHOC
npema paay.

OpHoc nuyHoCcTM npema pagy 3aBucy of ocehara pagHe akTMBHOCTWM Kao Cnorba HameTHyTe MMM Kao
[enaTHOCTU Koja joj NpuyMHaBa 3a40BOSLCTBO.

Hay4Ho carnefaBame CroXeHux Be3a v penauuja namehy nmyHocTu 1 paga npeTnocTaBiba TEMESbUTA,
npe ceera UHTepAMCLMNINHApHa MyNnTUOUCUMNIMHAPHA UCTPaXuBara cneumdunyHnx Be3a, aa ou ce gowrno o
BanuOHMX O4roeopa.

CasHarba [0 KojuMX Ce OOLUMO Y MCMXOMOLLKOj HayLmM NpeacTaBibajy penaTuBHO y3ak, anv HeM3ocTaBaH u
XBane BpedaH OKBMp 3a LENOBWUTO carfiefaBakbe npobnema fuMYHOCTW, jep je MoHallake Y0BeKa Y pagHoj
CPEOVHUN YCIOBIbLEHO KAako OCOOMHaMa U KapaKTepoM fIMYHOCTU, Tako M YCIoBMMa paa Y KOHTEKCTY APYLUTBEHO—
€KOHOMCKMX OZHOCa Y OKBMPY KOjux ce obaerba npouec paga.

21. O CJIOXXEHOCTU PALLA

Pap je cyBuwe komnnekcaH nojam (npouec u cywTnHa) aa 6u gobuo tpajHo ogpehere. Kao "6ype Ges
aHa". Mokpuea umMTaBy npoBanujy nojMoea. Pag - To je yoBek. Yoeek - TO je weroB pag. "Papg je yacHa, BpeaHa u
Xepojcka cTBap”, cnacemwe, anm je u nygadka kowyrba (Mut o Cnuaudy 1 Tpomom Xecdpesy), NPOKNETCTBO, Ka3Ha.
YoBek 1 HeroB pag cy mepa crBapu. Yosek pagHuk (homo faber) rpagu CBOj XMBOT M OpYLUTBO jep pag naje
XMBOTY cMucao n 6ecmucao. bes paga xmBoT je 6ecmncneH. CyllTvHa YOBEKa je cTBapanallTBO, YMH, Npakca.

Pagom yoBek "npeobpaxasa”, anu, pag Huje camo genartHocT homo fabera. CaBpeMeHU YOBEK CBE je
mane homo faber. CBpxa npeobpaxaBara je 3arocnogapuatbe npupogom. Pag je 6opba npotus nmpupoge.
Pagom ce 4oBek "npuaonaje” npupoam u Mewa CBojy Sbyacky npupoay. Pag je "yraoHun kameH" ycnoHa 4YoBeka
n3Hag "xunBoTuHsCcke Hapasn" (XKopx Ppuaman).

Pag je npuHyna (yHyTpawha 1 cnorbHa) ycrnosrbeHa notpebama. Pag je cnoboga n camopeanusauyja.
OH je yoBekoBO pogHo obenexje. Pag je akumja. Jbyacka akumja Tek Kaga uspaxasa TexHe NMYHOCTU. Hema
paga (akuuje) 6e3 gucumnnmHe Koja moxe 6utn HameTHyTa (homo faber) n 0OGPOBOIbHA (MOHEKM YMETHUK, arm m
homo faber, homo rusticus, homo (sub)urbicus camo y crnobogHOM BpeMeHy).

Pan ctBapa n 3agoBorbaBa notpebe. [NoTpebe ycnoerbaBajy noTpoluky, NOTpollka notpebe, a obe
npovsBoay. Hacraje 3a4apanu Kpyr y KOM YOBEK paav npesuLle u 360r NnpecTnkHe noTpoLllke. Pag je yrnaBHoM
NOTYMHEH YTUIUTAPU3MY U NPUHYLHUM HopMmaMma. OH "cTBapa kopuctin” (AHpy BeprcoH).

Pag je yBek pasnuunTa pearnHocT jep yrao nocMatpaka Moxe OUTn urandku, 61MonoLwkn, mM3nosoLLKu,
TEXHOSOLLIKM, EKOHOMCKW, MPaBHM, OMUIo30pCKM, COLMOINOLLKA, MOparHi UTA. achekxT.

Pap je ycroB xuBoTa y OpyLUTBY.

Yosek Huje camo homo faber Hero je u "zoon politikon" (ApucTtoTen), NONUTUYKO OJHOCHO APYLUTBEHO
ouhe — homo sociologicus. OH obaBrba pag y ApyLUTBEHO] (paaHoj) rpynu.

Heko Bonu ga pagn, HeKo He. Hekome je pag cBpxa M CMMCAO >XMBOTA, UMb Mo cebn, a HekomMe "My4Hn
Kynyk" aa 6u ce npexuseno. CybjeKTBHN OOXMBIbajU paga Y Anjana3oHy Ccy o4 pagocTu, Karap3e, ocriobohera
0O aenpecuje, Heyposa, ncuxudkux wwokoea. Camo "cnobogHo" usabpaH pag cagpXy NoTeHUmjanHoOCT 3a40BO-
recTBa 1 cpehe. 3a KOHKpEeTHOr YoBeka paj Hema yHuBep3arnHy Beh yBek KOHKPETHO - MINYHY CBPXY.

Papg je Hanpesahe 4YOBEKOBUX (PUIMUKMX, YMHUX, MOpanHux noteHun. Pag je npovsBoara, CTBapame,
Kpeauuja, anu n pasapamne. Pagje...pagje...

* Onmupnuje, Kapn I'ycras Jynr: M3abpana nena, tom V, Icuxonowxu munosu, «Matuna cprcka», Hosu Cap.
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Papg je HapaBHO cBe OBO M MHOMO BULLIE O OBOra LUTO CMO CamoO OBIall UCTaknn. AKO NPETNoCTaBnuMO
[ernoBare YoBeka y BULLIE-MaHe NPUPOAHOj CPEAMHM NOCPEACTBOM TexHMke Aohn heMo JO OCHOBHOr enemMeHTa
3a Tymadere paga v ApyLTBeHe JUHaMMKE.

ETumonoruja peun pad y MHOMM jesuuuma noee3aHa je ca MykoM, ©eom, TepeToMm, Kynydewem. Hnp.
Hemauky ped "arbeit", dopaHuycky "travaill', pycky "paboma", natMHcKy n eHrnecky "labor" Hajuewhe npeeBogMMoO
Kao MyyaH, Texak, 6eaaH pag. OHe To 1 3Hade. EHrnecka pey "work" o3HavyaBa pag y no3uTMBHOM cmucry. Hawwa
peu pad Takohe "Byde" 3Ha4eHCKe KOPEHE N3 CXBaTara NPUMUTMBHE CBECTM O pady Kao "gupunyemnsy”, "pmbamy”,
"npoknetcTy". [Npa3HuK 3aTO 03Ha4YaBa NpasHUHY Of paja, a Hederba (He genatun) Takohje notuye of AaBHMX, a
TaKo CaBpEMEHNX, BpEMEHA MYKOTPINHOTr pajia Hapo4a 1 cxBaTaka paga Kao KasHe.

CxBaTarta pafja y cerbaykum OpylWTBMMA ca naTtpujapxarnHoMm cBelwhy KymynupaHa cy y BeIMKOM
HapOHOM WCKYCTBY WM CrMKama O XMBOTY M pajy Koje Cy YCMEHMM npefareM MpeHOLLEHE ca reHepauunje Ha
reHepauujy. Hactane cy HapogHe NocrnoBuLE O XUBOTY, BpeQHOCTMMA, CMUCHY, paay, Moparny...

MocnoBuue, ceHTeHLEe O Nocny - pagy BeOMa Cy UHCMMpaTUBHE 3a COLMOSIOLLKA UCTPaXMBaka He camo
kao "bykTure rosopa”, "oucepu mygpoctn”, HEro 1 Kao je3rpoBUTO M3PaXKEHO CXBaTake M 3anaxawe HapOaHOr
KONEKTUBHOr yma 0 pagy y oapeheHnm nepnogmma. Pagm ce 0 BeoMa CTapoM, Kao 1 O CaBPEMEHOM KOJEKTUBHOM
NCKYCTBY U NpoxusrbeHocTn. OHe cy CBEBpPEMEHE, je3rpoBuUTe, NyumaHe. YcMmepeHe cy Ha ogHoce Mehy rbyauma
Ha pagy W y xuBoTy. HbMma ce KOHCTaTyjy pagHe W XMBOTHE WCTUHE - YBEK TayHe, HEMPUKOCHOBEHE,
npumeHrenee. OHe nmajy obenexja ApyWTBEHE U pagHe cpedvHe Y Kojoj Cy HacTare, a 3Ha4YeHeM 1 nopykama
yBeK ux npeeasunase. MetacdopuyHn n3pas y wima gobuja aneropumjcku cmmcao.

Y HapogHuM MocroBuMUamMa paf ce yBeK nmocmartpa Yy KOHTEKCTY NIMYHOCTM 4YoBeka W kuBoTa. [nag,
CcYpoMaLLTBO, "UpHadku pag" ounm cy cTanHo NPUCYTHU Y XUBOTY Hapoga. Mnak, XMBOTHA MyOpOCT U3paXeHa Y
nocrnosvLamMa NpaBuITHO je CXBaTuia yrory U TakBor paja, HYKHOCT YOBeKa Aa y4u, 4a Cce ycaBpluaBa, Aa rpaau
CBOjy NIMYHOCT MOMONY CaBECHOr U MapSbMBOr paja HE3aBWCHO Of YMH-EHULIE KOMUKO je pag CcybjeKkTMBHO
OOXMBIBLEH Kao TeXak.

"Ko padu He boju ce enadu” jep "bozam jede kad xohe, a cupomax kad moxe". Op "lnadu Hema 2ope
bosrecmu”, oHa je "epha 00 cmpmu". YoBek 3aTo Mopa LWTO BUWE pagutu. "bosbe je ymemu Hezo umamu” jep
ymehe je HeoTyfuBO, a umare nponasHo. "Kako rocejew, oHako hew u xemu". Tpeba pagntn CTpNIbUBO U
yNopHO: "3pHO 1o 3pHO rozaya, kKaMeH Mo KkameH nanada”, jep "AKo He Uypu, OHO Kariybe". 3a BarbaHo o0aBrbakbe
paga Mopa ce umartu nobap anart. "bes anama Hema 3aHama", "Vinu Kynu anam, unu ocmasu 3aHam”. Pag ce
Mopa obaBrbaT! CaBECHO M NpeuunsHo. "Tpurlym mepu, jeOHoMm ceyu," a He 0BpHyTO. YoBek je y pagy ynyheH Ha
apyre byge. KonekteHu pag 3axrteBa nomoh un capagwy. "M Oe je 6pahe, my je u do2oe0pa,”AKO MU HE MOXelw
rnomohu, Hemoj Mu odmazamu". Byaoyhv ga "Y ceakom xumy uma Kykosba", OQHOCHO Mehy rbyanma HepagHuvka,
Huje pobpo BoauTn "npasHe pasroeope” Beh Tpeba pagutn. "[Jobpa osua He 6reju, anu MHO20 8yHe daje”, "Ide
MHO20 2pMu, my marsio Kuwe nada". "Huko ce Huje Hay4eH poduo” jep "Josek ce yqu OOK je xus", a BENUKO je 3510
Kaga Heko "He 3Ha, a yyumu ce He da". KonekTvBHa CBECT HapoO4UTO je urocana HepagHuke: "[JokoH ron u
Japuhe kpcmu"”, "Tpna 6aba naH da joj npohe daH". HepagHuk "Suda kysre no obnaky", cBupa, anu H1MKako dpyny
"3a rojac da 3adeHe". NpaBy neHWTUHY "Barbano 6u no cmMpm riocriamu”. Jlew YoBeK CBOjy Opury npebauyje Ha
apyrora: "Ja ncy, nac peny, pen dnayu.udu dnaka mu cu siaka". [1se neHwTuHe rotoea nponact. "Kad cnenay
eodu crienuya, oba he y jamy nacmu", be3 HoBUa ce He moxe. [1ok ce pagu Aotne ra uma. 3arto ¢ HOBLIEM Basba
nocTynatu Myapo u jow myapuvije ra wregetn. "Y paduwe ceeza buwe, y wmeduwe jow u suwe". Tpeba "uysamu
nape 3a upHe OaHe".Benukn HoBau "keapu sbyde", a HeMaMeTHOM 4YOBEKy AaTu Hoeal, TO je "cecmu boey u
nnakamu".

Pap je n3Bop KOHCTPYKTUBHOCTU, MO3NTUBHOCTU, KPUTUYHOCTK, 3apaBnx ambuumja. N3sop je BpegHoOCTH 1
camogucumnimHe. [loHocn cpehy n GnaxeHCTBO. XXMBOTHA je pagocT. PaguH 4oBeKk MreMeHuTe je Hapasw,
MopanaH. "flemew wmo suwe ope mo je ceemnuju”, "Y 6p30j naHUHCKOj peuu Mysb He niexu”, "braeo dobpom
Oeny u ceemyiom obpasy”. Pag je Hajpehe GoratctBo. OH je nmaHeHTaH YoBeky. OH je MMare Koje ce He MOXe
oTyhuTn.

HacynpoT 4nHy cTBapama, YMH pasapama je HeraTmeaH. Hepaa, nponyctu y paay, arokae 1 "phas” pag
KOA paguvLIHOr YOBEKa M3a3vBajy MoparHy CaHKuujy (80 rpuke caBecTu), YTONMKO jady YKOMMKO je noTpeba paga
noctana MHTMMHa notpeba. Hepapg je y3pok pyxHuUX cTpacTtu, gocage, Hemopana, 3na, 6ege, 6ecmncna, X1MBOTHe
npasHuHe. "fler Yosek je enacmumu yernam”.

HapogHe nocnoBuue ogncTa cy caBpeMeHe 1 yHuBep3anHe. Mn cmMo oBAe HaBenu camo Heke MocrioBuLe
O pagy W MOBOAOM paja, M OdanyM CaMO Heka TyMadera HUXOBUX 3Ha4YeHsa, Kako Yy uurby unycTpauuje
€TUMOSOLLIKOr 3Ha4YeHa pPeyn pag Tako U C LUMIBEM [a YKaKEMO Ha CBEKONMKY MPUCYTHOCT paja U H-eroeor
NpPOMULLIFbaka y HapO4HOj CBECTM U Tpaauumju. 3a coumonorujy paga oBo je "BEnMKo Norbe n3asoBa”, Ha XarocrT,
HEIOBOSbHO Hay4YHO UCTPaXeHO 1 BEPUEMKOBaAHO Kao OnLiTa APYLITBEHa, "MHTenekTyanHa" AeTepMnHaHTa cxea-
Takba o pagy.

Mako je pag 6uo ctanHo NpycyTHa nojaea y UCTOpUjY Jby4CKOr ApYyLUTBA, BEYMTa aKTUBHOCT 1 Opura, OH je
Tek y XX Beky, penaTMBHO KacHO, MOCTao NpeaMEeT HaydHUX UCTpaxuBara. Minak, gaHac moxemo pehu ga ckopo
HeMa HayKe Koja ce Ha OMPEKTaH Ui UHOMPEKTaH HaumH He 6aBu npobnemmnma paga, y3poummMa u nocnegviama
paga, yTvuajem paja Ha YoBeKa 1 CI.

22. COLUMONOLUKM NOJAM PAOA

HactaHkom coumonoruje paga kao jegHo o4 MpBMX NUTaka NOCTaBUIIO Ce NMUTaHe COLIMOSOLLKOr rnojma
paga. CoumornoLkM nojam paga v Benuvkn 6poj nojmoBa M3 obractTm paga pagHMKa joll YBEK HUCY AOBOSbHO
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Hay4yHO MCTpaxeHwu. [1o gaHac He MOCTOjU LEenoBnTO pasBujeHa, KOXePeHTHa COLMOSIOLKA KOHLenumja o nojMy
paja, O CyLITMHM, Y3poLuMMa, YCroBuma, YmHuouvMa paga. C npaBoM ce roBOpU O KpM3W COLIMOMOLLIKE TeopujcKke
MUCIM Koja ce 6aBu npoyyaBaweM paga. Coumonowlkm nojam paga Hajvewhe ce He geduHuwe. Muwreera o
neduHucawy kpehy ce og cxeatawa [a je BeOmMa TEWKO na 4ak u Hemoryhe pedmHucatn "CnoxeH wm
HeyxBaT/bMB" KOHLIENT OO0 MULWIbEeHa Ja je ynpaBo TO MNPETNOCTaBka CBAKOM Mofe 030MIbHMjEM Hay4yHOM
npucTyny n aa, ¢ o63MpoM Ha HMBO pa3Boja U MHTEpPeCca COLMONIOLLKE Hayke 3a npobreme paga, Barba Y4MHUTK
WHTENeKTyanH1 Hanop u aatu ogpehemne koje he Gutn ycnoBHO cBeobyxBaTHO.

Cmatpamo ga coumosnoLwkM nojam paga MoxemMo pgeduHucatm Ha cnegehm HaumH: Pad je
HajyHugep3a iHUju rnpouec pasmeHe mamepuje usmelly Joseka kao podHoe buha u npupode. [JemepmuHucaH je
HUBOOM pa380ja rnPou3eodHUX CHaz2a, Kapakmepom OpywmeeHuUx oOHoca me ocobuHama fIU4HOCMU ca cmasiHoMm
ycmepeHowhy Ha cmeaparse 8pedHocmu U 3a0080/basarbe rnompeba.

23. NMPOLIEC PAOA N HEFOBU YAHNOLN

YoBek je cybjektnBHM chakTop npoueca paga. CpenctsBa 3a pag M NpeAMeETM paga Ccy OOjeKTUBHM
dakTopu Tor npotieca. Hema paga 6e3 3ajegHuykor cagejctea cBa Tpu chakTopa.

Pag je yBek koHKpeTHa akTUBHOCT.Mckasyje ce, 6e3 063npa Ha Herose oopMe ncnorbaBara 1 pesynrare
TOr MCMNOrbaBaka, Kao TPOLLUEHE YOBEKOBE (PU3NYKE U MCUXUYKE eHepruje, OQHOCHO Kao TPOLLEHEe LEernoKyrnHe
YOBEKOBE pajHe cHare y dM3NOSIOLLKOM, MCUXONOLLIKOM, MHTENEKTyanHoMm cmmciny. OH je KOHKPETHO mcnosbaea-
H€ NPEKO pagHNX MoKpeTa, (OU3NYKOr N NCUXUYKOT jeANHCTBA YoBeKa.

Pag je n cepcucxogHa akTMBHOCT. CBpxa paja je cTBapakbe MarepujarniHnx Unu OyXOBHUX BPEeOHOCTM
KojMa ce 3a0BOSbaBajy KOHKpeTHe Ibyacke notpede. Crnorba, pag ce MaHudecTyje y pasnmumTM KOHKPETHUM
obnuumma pagHnx nokpeTa. Yoeek pagy oapehyje umrb. OH ra nnadvpa, opranunsyje. OH uma ogpeneHn nHTepec
y pagy v nosogom paga. Y pagy, Aakrne, OH OCTBapyje CBpXy koja My je 3HaHa. 3a To My je noTpebHa cBpcmucxogHa
BOSba Koja Ce 04nTYje Kao naxwa u koja ce onpeamehyje y pesynraruma paga.

Pag je n ceBecHa akTMBHOCT. Y cBecTu 4oBek ogpefhyje unrb paga gajyhm my cmmcao. Linms paga je npe
noyeTka KOHKPETHOr npoLeca CBeCcHO 3amuwsbeH. OH je pesdyntaTt ceBecT npunarofeH JIMYHUM 1 OpyLUITBEHUM
notpebama. KoHKpeTHUM pagwama ocTBapyje ce unwrb paga. Unrb paga je npomssog. Kpajwsu umrb nma sue
noguurbesa (y cMucny pagHux ornepauuja unuv saxeara).

Pap je n npouec pasaveHe maTtepuje nsamehy yoseka u npupoge. OBy pasmeHy matepuje oH omoryhaea,
perynuuie, BpwmM 1 Haasupe. lNpema npupoamn ce 0gHOCK Kao hmandka U MHTENeKTyanHa cuna npunarohasajyhu
je obnuuMmMa norogHnm 3a HeroB XMBOT. Metbajyhn cnorbHy npupoay YoBeK Mersa U CBOjy BRacTUTy (JbyAcCKy)
npupoay. Kopnctn npnpoay u heHe noTeHue, a passuja 1 Bnactute MoryhHOCTM U NoTeHLE.

Pag je gpywTtBeHO noBe3aH ca MNpMPOAOM. Y OCHOBM padHe aKTMBHOCTW Hanase ce MpupogHu
OU3NONOLLIKA M BUOXEMMJCKN MPOLECH Y YOBEKOBOM OPraHuM3My U KOpu BENMKOr Mo3sra. 3aTo OH 3amMulliba pag,
CTBapa 1 KOpUCTK naeje npe paga v y npouecy paga.

Pag je n coumjannm npouec. Pagom YoBek He gernyje camo Ha uenokynHy npupogy. OH genyje u Ha gpyre
reyge v "Tpnu" noBpaTHM YTULAj Kako Npupoae, Tako 1 Opyrnx y4ecHuka y npouecy paga. lNpeobpaxxasa npupoay,
cam ce npeobpaxkaBa Kao LUTO ce 1 Opyrn npeobpaxasajy (Memnsajy). HoBek obaBrba pag y pasnuuMtum Bapuja-
HTama obnvKka ApYLWTBEHUX rpyna; nosesyje CBOje MOHallake C MoHallakeM OPYruMX fbyau; CTude UCKYCTBa
(3aTedeHa uckycTBa, BriacTUTa MUCKYCTBa M WUCKYCTBA Koja OCTaBrba cregehum reHepauumjama); opmmpa cBojy
nunyHocT. I'byacku paj je u onwta KOMyH/KaLuuja YoBeka ca Apyrum rbyamma.

JTbyackm pag, aakne, Kymynupa Tpyu cerMeHTa:

a) JIMYHOCT;
b) npousBogHe cHare;
C) Npou3BOAHE OOHOCE.

JIn4yHOCT ce pagom uckasyje y OMONOLLKMM, NMCUXOSOLLKMM U colmjanHnm aumeHsunjama. JIMYHOCT pagHuka
yBeK je NMYHOCT KOHKPETHOr YoBeka Buno ga ce mckasyje kao CKyn GMOonoLKnx ocobrHa, KapakTepHnx ocobunHa
UnM coumjanHmx ocobmHa opgHoca mehy rbyauma y apywTsy. Yosek je Buo-ncuxo-couujanHo 6uhe koje uma
KOHKpeTaH OfHOC U CTaBOBE O pady, O TEXHUYKO-TEXHOMOLKMM OQHOCUMA cagpkaja paga, O OPYLUTBEHUM OOHO-
curma npema Apyrum yyecHuUmMmMa y npouecy paja v Lumpoj ApYLITBEHO] 3ajeJHULN.

Y CBOM KOHKPETHOM OOMWKY JbYOCKM pad YBEK MMa OUMEH3Wjy ogHOca npema npupogy U OUMEH3Nnjy
ogHoca Mefy rbyavMma. [pylITBEHW acneKkT paja y KOHTEKCTY MPOU3BOAHMX OOHOCA YCMOBIBEHM Cy Kako
00jekTMBHO MOCTOjeNUM OpYLUTBEHO-EKOHOMCKAM OfHOCKMMa Mehy rbyavMma y pagHoj CpeanHn Tako U 06jeKTMBHO
Aatum n noctojehm ApyLITBEHUM OQHOCMMA Y LIENTOM OPYLUTBY.

JInyHoCT YoBeka, cpeacTsa 3a pag v npeameTy paga MHTerpanHe cy 1 HepasgBojHe KOMMOHEHTE CBaKor
npoueca paga. Y TEXHUYKO-TEXHOITOLLKOM CMUCIY HMKaAa HUCY OABOJEHM jep CE HY)KHO NPETNOCTaBIbajy, anu cy y
NpPaBHO-CBOjUHCKOM CMMUCIY Tj. APYLUTBEHO-EKOHOMCKM rOTOBO yBEK 6Mnn oasojeHun. NMpoyyaeajyhn paBHonpaBHO
CBe TpW CTpaTeLlKe AMMeH3nje npoLeca Jbyackor paga, coumornornja paga kao Hayka Koja npoyyasa JbyACKM paj
He camO Yy HEroBMM OPYLITBEHWM AMMEH3WjaMa HEero U y HeroBoM TOTanuTETY, MOpa WUCTPaXuTu CBe Be3e
mehyyTtuuaja oBe Tpujage. JeaMHO Tako MoXxe 40K 4O LEeNoBUTUX U UCTUHUTMX COLMOMOLLIKUX Ca3Hana O LiENnHU
npoleca rbyackor paga. Jep, pag HACY CaMO KOHKPETHEe aKTMBHOCTM Ha pagy. Pag Huje HM camo ekoHomcKa
aktmBHocCT. OH je n To, ann je u BUTHO coumjanHo CPeacTBO M COUMjarniHM Unib y pagHoj CpeavHn 1 y OpywTBy
yonwrTe. Y npaBy cy amepudkn coumonosm Munep n dopm kaga nctmyy ga he ce jow gyro mopatu noHaerbatu
"oa cy nocrnosu 1 ogHocK Mehy rbyanma yBek ncnpenneTeHn y coumjante cutyaumje”.
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24. CPEACTBA 3APAL

Cpegacrtea 3a pag (opyha) cy nocpeaHn umHunay, y npouecy paga usmehy yoeeka n npegmera paga. Y
pasnMuuTuM eTanamMa pasBoja OPYLUTBA YOBEK je Ha pasnuunuTe HadynHe Jonasvo OO cpeactasa 3a pad, OOHOCHO
Ha pasnuMuuTe UX je HauMHe CTBapao. Y MoYeTKy, TO cy Ouna Beoma npocTa cpeAcTBa 3a paz (yrmaBHOM)
npoHafeHa y npupoam, kao 1 npuMpoaa y yxem cMmucny pedun. Mako Beoma npocTa u jegHocTaBHa (0OnvkoBaHu
KaMeH, rpaHa, MOTKa, KOCT) TakBa cpefcTBa Cryxuna cy cepcu. KacHuje je YoBek cTBapao cBe crioxeHuja opyha
OTKpMBajyhv yHMBep3anHe npuHuMne paga (NpUHUMN nomnyre, NPUHUMA TOYKA...) onakwasajyhu Tume Bnactute
dm3nyke Hanope.

Crteapajyhm cnoxenuja opyha 3a pag 4oBek je obaBrbao cnoxeHuje nocriose. Cee BuLle je nosehasao
npoayktmeHocT paga. Opyhuma je 3anpaBo Npoaykasao M npeBasunasno mMohy CBojuxX IM3NYKMX OpraHa u cee
BUMLLE 3arocrofapvsao npupoaoM.

Mpvpoaa je npeu n3Bop cpeacrasa 3a pagd. Cpeacrtea 3a pag umajy BuekpaTtHy ynotpeby. CtanHo ce
MeHh-ajy, ycaBpLuaBajy, NOHeKaa peBonyuuoHully. Taj npouec Tpaje KOnuko M rbyacko Apywteo. OHa cy
oanyyyjyhun daktopu nporpeca rbyackor pyLiTsa.

Mpeko obnvka n kapakTepa CpeacTaBa 3a pag MOXEMO CyAMTVM O OPYLUTBEHMM OfHOCUMa Y MpoLecy
paga. To je peneBaHTHa KapakTepucTvKa cpecrasa 3a pag.

®paHKnvH je YoBeka AedmHucao kao "toolmaking animal', Kao X1BOTUKY Koja Npasu anare. YoBek je To
1 gaHac, 1 cee Buwe. ONwTy Uusb je Merane PyHKUMja paga, CMameHe YOBEKOBOT (OM3UYKOT U MHTENeKTyarnHor
Hanpesara y npouecy paja, nopacT >XVBOTHOI cTaHAapAa, cBe Bule criobogHor BpemeHa ga 6u ce 4YoBsek no-
CBETMO BI1acTMTOM ycaBpLuaBamy 1 "camopeanuaaumjun'”.

25. MPEAMETU PALA

MpeameTun rbyackor paga yBek cy Aeo npupoge. bes o63mpa Ha dopme 1 obnuke Ha NnoveTky pagHor
npoueca. NMpupoga je onwTa CMpOBMHA 3a JbYACKM paj Ha KOjy YOBEK Aenyje cpeacTBuma 3a pag, Aajyhm joj
nojeanHayYHy 0b6NUK NPoM3BoAa KojuM YOBEK 3a0BOSbaBa HEKY Of CBOjuUX noTpeba.

Mpeametn paga cy Tpeha komnoHeHTa nmpoueca paga. OHu cy Beoma pasnuuntu. [yxuHa, Bpeme,
Ha4YMHM HUXoBe 00pade y npouecy paga takohe. NpegmeTn paga cy cupoBrHe. CUPOBUHE Ce Harnase y Nnpupoau.
OHe cy yBek npupoga. NpegmeT paga, fakne, moxe 0utu npeu Nyt obnmMkoBaHa NpMpoaHa CUPOBMHA, anu 1 Beh
paHuje, y npolecy paga, obnukoBaHa n huHanmsoBaHa cMposmHa. LLTo je BMLWM HMBO pa3Boja cpeacTasa 3a pag,
OOHOCHO MPOAYKUMOHNX CHara, CBe BULLE CY U KOMMIIEKCHWje dha3e n HMBon obpage npegmeTa paja.

lMpumeHOM pesynTata Hay4yHO-TEXHOSMOLUKE peBOMyLMje Yy Mpouecy paja AoWlo je A0 WHTEH3UBHOr
pas3Boja NpegMeTa paga, 4O HMXOBUX HOBUX, npepafheHux obnuka y kojuma ce, y OOHOCY Ha MyT MeXaHU4Kor
JenoBaka panupHo ckpahyje nyT ka cwmHanHOM npou3Body. Ma Kommko y npeameTy pafja, ycnen Hp.
Xemu3aumje, buna HeBMAILMBA NPUMPOAHA OCHOBA CMPOBUHE, OHa Ce unak uckasyje y ceakom npowussogy. Camo,
nyT 3a OTKpMBaHE NPUPOAHUX KOMMNOHEHTU 1 "HajMoaepHuje" 1 "HajcaBpLLeHmnje” CUPOBUHE YBeK je OBPHYT - kpehe
ce o mHanHor npovssoaa ", AeQyKTUBHO", K& OCHOBHO] CUPOBUHMW.

Yosek je cybjektmBHM dpakTop paga. CpepncrBa 3a pag v npeametv papa (pedjy: cpeactea 3a
Npoun3BoaY) Cy 06jEKTUBHI (haKTOpW TaKBOT paga.

Yosek je cybjekTnBHM dhakTop paga. CBe NpoMeHe Ha cpeAcTBMMA 3a paj W npegMeTvMa paga Mopajy
©uTK BpLUEHE 3a HEroBo Jobpo.

26. CAOPXXAJ U KAPAKTEP PADA

Moa cagpxajem rbyackor paga Mu hemo nogpasymeBaTu CBE KOHKPETHE aKTMBHOCTM KOje YOBEK BPLUM Y
pagHoj cpeaouHn kopuctehn ceoje dmsmyke N nHTenektyanHe moryhHoctn. Tako gedomHucaH cagpkaj Jbyackor
paga nogpasymeBa 1 CBECHOCT, BOSby, Madkiby, CBPXY paja.

Moo kapakTepom rbyackor paga mu hemo nogpasymeBatv OOHOC 4YOBEKa Mpema BracTUTOj pagHoj
[enaTtHOCTU Yy cMUcry Aa Nu je oceha kao NpuHygy Unm He, Kao CTBapanawTBo UM He. TakBuM gedmHucahem
KapakTepa Iby4CcKor paga BUASbMBO je Aa je KapakTep Tor paja AMPEKTHO YCIOBIbEH cagpkajeM paga, pagHux
onepauuja y npouecy paga kao 1 ApyLTBEHUM O4HOCMMA Y KOHTEKCTY KOjUX Ce oAaBuja npouec paga. [ApylTBeHn
0[HOCH Y KOjuMa ce o[Buja NpoLec paga npMmMapHO cy ogpefeHM ogHOCOM npema CPeACcTBUMa 3a NPOV3BOAHY,
OHOCHO CBOjVMHCKMM OHOCUMA.

N3 pedmHnumje cagpkaja M KapakTepa SbyACKOr pafda BUMATLMBE Cy pasfuke Mehy HumMa U HMxoBa
mefycobHa nosesaHocT. [peuusHo oppehewe cagpxkaja M KapakTepa JbyACKOr paja HYXHO je u wu3
METOZOSOLLKMX pasfiora kako 6y coumonorvja paga Morfna UCTpaXvMBaTh U OTKPUBATU 3aKOHWTOCTM Y npouecy
FbYACKOr pafa, a Ha OCHOBY TaKBMX Ca3Hak-a Mpeanarati ycrnocTaBibakbe OPYLUTBEHMX OOHOCA Y NpoLecy paja
KOju Cy NpUMepeHN caapxajy U KapakTepy paza u nonoxajy 4YoBeka, 04HOCHO paHuUKa y npoLecy paga.

Cappxaj N kapaktep pagja Mewanu cy ce y UCTOpUjU JbyAcKor ApYyLITBa, Y UCTOPUjU FbyACKOr paga.
OCHOBHU NapaMeTpu yBeKk cy bunu cteneH pasBujeHOCTV NPOM3BOAHMX CHara (CpeacTtaBa 3a paj) v OPYLUTBEHU
OOHOCH, 0 KOjUX Cy NPMMapHM 3Ha4aj MMarnm CBOjUHCKA OOHOCH.

Mako ce HNp. obpaga gpBeTa MOXE BPLUMTU HOXEM, CEKMPOM, TECTEPOM, CTPYrOM WM CFl. CBaKU O, TUX
n3yma 3anpaeo je NpefcTaerbao "6eo4yr” y naHuy nporpeca Koju ce ofgpaxaBao He camo Ha Npou3BogHy cdepy
FbYACKOr paga Hero u Ha gpyre obnactu OpylwTBEHOT XuBoTa. Pa3BojeM cpefcraea 3a pag Mewanu cy ce cagp-
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Xaj n kapakTtep paga. Y npBobuTHO] 3ajegHnumM, ca NpMMUTUBHUM CPEACTBUMA 3a paj Ha 3ajeaHWNYKOj CBOJUHM,
pag ce y CBOjMM HepasBujeHUM hopMama pasfnMkoBao Of BULUMX 06NuKa paga Koju Cy HacTanu ycaBplLUlaBaH-eMm
cpefctaea 3a pag OAHOCHO Ha BULLIMM CTeneHMma passoja opyha 3a paa. JegHoctaeHuMM opyhuma (anatuma)
obaBrbaH je jegHoOCTaBHM pag.

Bes ob3upa Ha NMpomeHe y cagpajy U Kapakrepy pada JbyACKM pan yBeK OCTaje YCroB erancTteHuuje
YyoBeKa, HeroBo pogHo obenexje. Ynora n 3Havaj paga yBek oCTajy UCTU - Mehsajy Ce Herou obnmum 1 HadmHm
BpLUEH-A, CaapKaj U kKapakTep.

27.NOOENA PALOA

lMogena papa je ncrtopumjcka kateropuja n ApyLITBEHM (PeHOMEH Cca UspaXeHUM yTuLajeM Ha npouec paga
1 pa3eoj gpywTea yonwTe. OHa je HacTana Ha ogpeheHoM cTeneHy APYLITBEHOr pa3Boja. Y NodeTky je To buna
npvpoaHa nogena paga. KacHuje ce, n3 npupogHe, passvna onwra, nocebHa u nojeguHavHa nogena paga.

Pa3BojeM maTtepujanHux NpoOM3BOAHUX CHara v MHTenekTyanusaunjom paga AoLwso je 4o nogene paga no
cTeneHy onwTtocTn. MNpBO je HacTana nogena Ha CTo4apCTBO U 3eMIbopatby; U3 3eMIbopaire Ce U3aBOojUmo
3aHaTCTBO; a 3aTUM Ce U3[Bojuna TProeuHa.

YKOMWKO je napaMeTap nogerne paga pag "cam", oHaa ce OHa MoXe NogenuTy Ha onwTy (noreonpuepeaa,
nHOycTpuja u ap.), nocedHy (noagena no rpaHama MHAYCTpUje - HMp. pyAapcTBo, rpaheBnHapcTBO, MeTanypruja u
Op., OQHOCHO nogena y norbonpuBpeau - HNp. CTOYapCTBO, PaTapCTBO, NYENapCTBO U Ap.) U NojeauHavHy nogeny
paga (nogeny yHytap nojeauHe pagHe rpyne). lNojeaMHadHa nogena paja jow ce Ha3uBa M TEXHOSOLLKOM
noaenomM paja, o4HOCHO nojena paga y npaBoM CMUCY peyn.

28. 01HOCHK Y NPOLIECY PAA

Jbyaocw pag je ApyWTBEHO M TEXHOMOLWKN M NpupofHo ycnoerbeH. OH je yBek cnnet mMehyrbyackux
ogHoca. McnpenneTeH je pasnnuuntum Besama U ogHocMMa n3mehy YoBeka 1 HeroBe pagHe akTMBHOCTU, OpYruxX
y4ecHuWKa y npouecy paga, BaHpagHe cpefuHe, Kapakrepa MpoOyKUMOHMX M yonwTe APYLWTBEHUX OAHOCa.
Jbyacku pag je yBek ApyLUTBEHU Y TEXHWUYKO - TEXHOMOLLKM npouec. JpylwTBeHn ogHOCK Yy NpoLecy fbyACKor paga
YCIOBSbaBajy TEXHUYKO - TEXHOSOLLKE ogHOCE N 0O6PHYTO. TEXHMYKO - TEXHOSOLLIKM OAHOCK M pa3Boj cpeacTaBa 3a
paj y nocneaH0j MHCTaHUM YCroBrbaeajy ApYLUTBEHO - EKOHOMCKE O4HOCE Y MpoLiecy paja.

Mpon3BOAHM OAHOCKM Cy OCHOBHWM OOHOCK Yy Mpouecy Jbyackor paga. OHM ce ycnocTasrbajy NoOBOOOM
BMacHULITBA Hag CPeAcTBMMA 3a Npou3Bofry. [poM3BOAHM OQHOCKU Cy OCHOBHM APYLUTBEHW OLHOCU KOjU ce
n3paxasajy Kpo3 CBojuHcKe ogHoce. CBOjJUHCKM OQHOCK, Nak, Camo Cy NpaBHM U3pa3 NpoayKUMOHMX ogHoca. OHK
y NOCNenH0j MHCTaHUM YCIOBIbaBajy M MOEOMOLKO - MOSIMTUYKE OOHOCE Kao M OOHOCE Y LIENOKYMHOj HaarpagHm
coumjanHe opraHm3aumje. Npeko kUx ce nckasyje OpYLUTBEHM NOMNOXaj paga, y4ecHvKa y pagy v HUxXoB/ CTaBOBU
0 pagy, O Nnoroxajy YoBeka y pagy Y pagHoOj CpeauHn 1 ApywTey yonwTe. [pylTBEHO - EKOHOMCKA OOHOCU Y
npoLiecy paga cynepopAvHnpani cy n notpebama, unrbeBnMa paga, pasrminTuMm MHTEPECcMMa, KOHIMKTUMa U
OpyruMm couujanHuM akTMBHOCTMMA. ToTanuTeT paja Kao ApyLITBeHor npoueca M nojase "npoussogu" u
TOTanMTET APYLITBEHMX OOHOCA. TakBM OOQHOCU U CBEYKYMHOCT paja y NpeaMEeTHOj cy ogpefieHocTn coumonorvje
paga.

29. BPCTE PAOA

Ceaka nogena paga Ha BpCTe penatuMBHa je U UCTOPUCKM ycnoBrbeHa. Mnak, npema pasnmyntim
KpuTepujymmma, pag MOXeMO MOAENUTU Ha BuLle BPCTa: Ha U3NYKM U UHTENEKTyanHn pad, Ha npov3BodaH u
Henpou3Bo4aH pad, Ha NpPoCT MU cnoxeH pag. lNMonasehn og kputepmjyma npeTexHor kopuwherwa ogpeheHnx
CnocobHOCTM y Npouecy paga pag MOXEMO NOAenuTU Ha PU3NYKU 1 MHTenekTyanHu pag. Pusnykum pagom
YoBeK ce (PM3NONOLLKM 1 PU3NYKN Hanpexe, KOpUCTK CBOje pyke, Hore, muimnhe. OBMM pagom HENoCcpeaHo ce Bp-
e NpoMeHe y Npupoau, Ha npegMeTnma paga. Hboume ce crBapajy marepujandHm nponssogun. VIHTenekTyanHmm
pagoM YOBEK Hampexe CBOje MHTeneKTyanHe (YMHe, OyXOBHEe M MCuxuyke)cHare. TuM pagom passuja ce Mu-
LSbeH-E, OCBAjajy Ce HOBa 3HaHa, pa3Buja Teopuja 1 "npommirba” npakca. OH Takohe JonpyMHOCK pasBojy Npakce
M YOBEKOBOM Npuceajary npupoge. lNpu dunsmykom pagy 4YoBEK KOPUCTU CBOj YM, CBECT, 3HaHa, MULLILEHE U
Opyre uHTenekTyanHe noreHue. YoBek NpBoO y CBECTW CTBapa maearnHy Crivky npoussoga, ogpehyje uvrb paga,
Ha4YMH rM3nYKor AenoBaka Ha NpegMert paga, Aa bu NpucTynMo mandkoj akTMBHOCTU hMHanu3aumje y rrnaesu
NPeTXo4HO 3amuLLIbeHOr nNpousBoda. CBakum UHTENEKTyanHn pag yBek je ogpeheHa cuandka akTMBHOCT, Maga
MHOrO Mara Hero kKog dmaudkor paga. MHTenektyanHu pag npeTtxogu duandkom pagy. HberoB je crtanHu
npatmnad. Beh 13 oBux onwtmx koHCTaTauuja Buam ce Aa je nogena Ha manyKu pag U MHTENeKTyarnHn pag camo
penatveBHa, camo ycnoeHa. OHa je BulEe WCTOPWJCKM W OPYLITBEHO-MONUTMYKA yCNoBIbeHa. Huje of yeek
noctojana. ¥ npBoOMTHOj 3ajedHuuM TakBe nogene Huje 6uno. Mnak, passojeM marepujanHnx NpogyKLUOHMX
CHara JoLuno je 0o audepeHumjaumje mehy rsyamma, oBaj NyT NOBOAOM BPCTE pagHe akTUBHOCTU. Mako cy aotaa
CBU pagHuMun OunM N U3NMYKA N UHTENEKTYyarnHn pagHviuM, NOjeOuHM pagHuuM nodyenm cy ce GaBuTyM camo
WHTENEeKTyanHum pagom. [arbu pasBoj marepujanHux Npou3BOAHUX CHara joll BULLE je pa3fBaja0 Hocuoue
WHTEeNEeKTyanHor u cusmdkor paga, ga Ou TakBo pasdBajake Ha Kpajy nocTtanio HemoMUpIbMBa CYNPOTHOCT.
®unsndku pag, nako Beoma KopucTaH 1 3a YoBeKka 1 3a APYLUTBO, BUO je Npe3peH oA MHTeNeKTyanHux enuta (yrna-
BHOM Goratujux gpyliTBeHux crnojesa). CMaTpaH je nprbaBuMM MOCIIOM, pagoM HELOCTOjHUM MpaBor rpahaHuHa, a
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Ibyam Koju cy obaBrbanu m3andkM pag cmaTtpaHu cy "opyhem koje rosopu" (ApuctoTten), OAHOCHO cMaTpaHu cy
"HUXOM KaTeropmjoM" rbyam.

Monasehn og kpuTepujyma ocTBapeHux pesynrtarta paga Ha OCHOBY MOCTaBIbLEHON Lurba Yy npouecy paga
FbYACKM paj ce MOoXe NoaenuTu Ha npousBodaH M HemnpoussBodaH pag. OBo je camo BapujaHTa nMpeTxogHe
nogene, jep ce obM4HO PU3NYKM pag cmaTpao NPOU3BOAHUM PadoM, a WHTENeKTyanHu pag Henpons3BOgHUM
pagom. CBaku papg je npousBogaH 6e3 oG3vpa ga nv Npov3BOAM MaTepujanHe Npou3Bo4e vnu "mponssoam
naeje". inak, nog npov3BOAHMM PagoM eKCnimuMTe ce nogpasymeBa paj Ha NPOU3BOAHM MarepujanHux npe-
AMeTa 1 Bpe4HOCTU, @ UMMNIMUMTE jOLL 1 SYXOBHO NPOM3BOAHM paj 1 pad Ha BpLUeky APYLUTBEHUX ycnyra.

Monasehn og kpuTepmjyma NUYHOr pagHor AoNpuHOCa YoBeka YKYNHOM ApPYLUITBEHOM pagdy, pad MOXeMo
NOAENUTM Ha CroXeH 1 NpocT pag. CnoxeH pag npeTnocTasiba AyroTpajHO LLKONOBaHke, BENTMKO UCKYCTBO, Behy
WHTENeKTyarnHy (a To 3Haum 1 m3nyKy) akTMBHOCT y npolecy paga. CnoxeH pag Huje camo MHTENEeKTyanHu pag
Hero y 3HauvajHoj] Mepu n ¢msmykM pagd. [MpocTt pag, HacynpoT CROXEHOM pafdy, MpeTnocTaBba Mame
obpasoBare, Mare WMCKYCTBO, MarM MHTEnekTyanHn u pusamdkn aHraxkmaH y npouecy paga. Ca acnekta
cagpkaja paga, CnoxeH pag 1 NpocT pag penarvMeHum cy nojmosw. LLTo je gaHac cnoxeH pag cyTtpa he 6utu npoct
pan. daHac npocT pag Hekag je 6uo cnoxeH pag. Mako je oBa nogena Ha NpPOCT W CNOXEH pafg OOHekrne
penatveHa, oHa he 6UTK cTanHK "npatunay” rbyackor paga.

30. PAOHE IPYNE

PagHe rpyne cy ocHoBHa opraHusaumoHa opma y OKBUpy Kojux ce obaerba npouec paga. Kao
HajsHayajHvje napuujanHe OpYWTBEHe rpyne, OHe MpPeAcTaBrbajy CKYNUHE JbyauM KOjU  KOOPOWHMPAHUM
noHawarweM fernyjy Ha cpeacTea 3a paj M npegmeTe paga y uwiby edmkacHor obaBrbakwa oapeheHe
[enaTtHOCTU U CTULara 3ajegHnyke JobuTn (QoxoTka). Y apyw By noctoju Behn 6poj pagHmx rpyna, kao u gpyrux
napuujanHux ApYyWTBEHUX rpyna, 4Ynju cy obnuum opraHmsoBah-a, APYLUTBEHO - €KOHOMCKW MONoXaj YoBeKa y
bMMa, fpynHa AMHamMuKka U CTPYKTypa, YCINOBIbEHU CTENEHOM pa3Boja MaTepujanHux NPOAYKUMOHWX cHara u
KapakTepoM NpPOAYKUMOHMX, OOHOCHO ApywTBeHuXx ogHoca. OCHOBHE pagHe W ApywTBEHe rpyne yonwTe
npou3BoAHE Cy OpyLITBEHE rpyne (poa, natndpyHavja, cerbadykm noceqd, 3aHaTcka paguonuua, dabpuka n gp.).
Honx YmHe rbyam Koju KoopanHMpaHUM aernoBakeM KOpUCTe CpeacTsa 3a pad Y Uniby NpoM3BoaH-e MaTepujanHmx
pobapa 3a 3a40BOMbEHE JIMYHMX U OPYLUTBEHUX NoTpeba.

3aHaTcka paguoHuua, Koornepauuvja U MaHydakTypa npenasHu cy obnuuu OpyWTBEHUX pagHUX rpyna
namehy TpaguumoHanHe NpouM3BOAH-E Y PafHOj CpeauHM (JOMMHAHTHO MOrbONPUBPEOHO]) U MHAYCTPUjCKE pagHe
cpeavHe. TexHWYKy OCHOBY 3aHaATCKe pagHe rpyne 4mHuo je pydHu anat. Cagpxaj paga GMo je ycnoerbeH
TEXHMYKOM OCHOBOM paga. Op obnuka npon3Boare y NobpojaHuM npenasHum obnuuuma ApYLUTBEHUX pagHUX
rpyna, 3aHaTtCkM pag je HajcTapuju ObnuK NMpousBoae. Y CYLUTUHW, pagn ce O CUTHO] poBHOj] MpOM3BOLHM.
Takohe, pagu ce 1 0 NpoLecy yTemeroMBakwa eTuke paga koja he, nopeq MUNEHNjyMcKor UCKyCTBa eTuke paga Yy
noreonpuBpean, Ut «npeTeyay caBpeMeHe NPUMeEHEHE ETUKE, KAPaKTEPUCTUYHE 32 MHOYCTPUjCKO APYLUTBO.

31. 3AHATCKA PAOWOHULIA

Y4yecHMUM y pagHOM MPOLIECY Yy 3aHATCKOj pagvoHuum ounn cy oppeheHw, ycrnoBrbeHu (YjeoHo W
OrpaHNyeHn) cagpkajeM M KapakTepoM 3aHaTCKOr paga, anv M KapakTepoM APYLUTBEHUX OOHOCA Kao OMWTUM
OKBMPOM Y KOHTEKCTY KOr Ce O[1BMjao MPOU3BOLHM NPOLEC.

Pag y 3aHaTtckoj pagvoHuum 61O je pasgerbeH Ha HyxHe onepauuje (ckyn nokpeta) no ogpeheHom
pefocneny - o4 NoYeTHMX 4O 3aBpLUHE onepaumje. 3aHaTiuja je cam, py4yHo, obaBrbao cBe pagHe orepauuje.
Tako yHMBep3anaH paj 3axTeBao je yHuBep3anHo 00pa3oBarse, MOTNYHY CTPYYHOCT U BELWTUHY. Mamehy pagHmka
W cpeacrtaea 3a paj (anara) mocrojao je HemocpedaH M3MYkM ogHOC. 3aHaTnuvja je Mo3HaBao Leo npoLuec
NPoM3BOAHE, YNje Cy eTarne pasnmumTe No CTENEHy CNOXEHOCTU Y BPLUEHY pafHUX onepaumja, jep je Npon3eoamno
HOB NPOM3BOA Of NoyeTka A0 kpaja. Y 3aHaTCKOj paguoHMUM pasfnnkoBane cy ce camo npoduecuje - Huje buno
cneunjanu3aumje y okeupy npodecuje. 3aHatnmja je yrephueao nsbop ynotpebe anara (iMyHa camOCTaHOCT
n3dopa). OH je cam ogpxxaBao anar, NOHeKan ra n Kpevpao. 3aHatnvja je nnaHupao (ngeatmsHa dyHKUMja) m
n3BpLuaBao (ersekytmeHa yHkumja) pagHe 3agarke. [NcMxonoLkm, MoparsnHo, NpaBHO, OH je B1o y Be3n ¢ pagoM u
cBojuM npounssogom. Moxe ce pehu ga je 3aHaTnmja XXMBEO «Ca CBOjUM» pagoM M MPON3BOAOM BracTUTOr paja.
byaoyhn ga je cam npousBoauno, oH je Hajuewhe cam u npogaBao NPOU3BOA Ha TPXMWTY. MajcTop y 3aHaTCKoj
pagvonMum ogpehmBao je Temno paga y Ckrnagy ca BnacTUTUM NpupoaHumM puTMoM. PagHe onepauuje
pasnukoBane Ccy ce of jeOHOCTaBHMX OO HajCroXeHujux. Hucy ce nmoHaerbane Ao 3aBpLUeTka paja Ha jeanHuum
npou3soga. 3aHaTnuja je cTBapao HOB NPOWM3BOA, MOMPaBrbao CTapy, MMao KOMMMETaH yBUA U HEroB KBanuTerT.
3aHaTtnmja je GMo ceBecTaH HegocTaTaka MPov3Boda, jep ra je (NpousBon) yrnpaBo OH Kpeupao M cTBapao. 3a
BpeMe paga je OGuna aHraxoana uenoBuTa IMYHOCT. 3aTo je 3aHatnuja mMopao OuTM CHaxHa pagHa
nHamemaya(nHoct). Maxwa (kpeatuBHa) Guna je ycpencpeheHa Ha pag m CBpxy paga. TakaB pag 6uo je
NpoayxoBrbeH. PagHuk je 06nmnkoBao n npema 3akoHMMa fenoTe, YHOCMO eCTETCKY KOMMOHEHTY, AaBao npeameTy
WHXEPEHTHY MepYy, jep je Morao n ymeTHU4Kk1 obrnmkoBaTu npegmete paga. byayhu ga je noctojao nHTepec 3a pag
n pesyntarte paga, ovna je HyxHa ngeHtudmkaumja ca Npon3Boa40M pana, a NocTojano je 1 3a40BOSfbCTBO PafoM.
Y 3aHaTCKOj paanoHMLM FOTOBO Aa Huje 6uno dnykTyaunje pagHe cHare, jep ce 3aHaT y4mo Oyro 1 3a Lieo XMBOT.
lMoBOSbHOj coumjanHoj, a HapOYMTO MOpPAariHOj, KIMMM Y 3aHaTCKoj paguvoHuuM nocebHo je norogoeana
ayrorogmwa MehycobHa ynyheHocT LierpTa, kandu M MajcTopa jeqHuMx Ha gpyre, MoOLITOBake ayTopuTeTa
3Haha, 3Bara, rognHa CTapoCTU Tj. PagHOr M XXMBOTHOI UCKYCTBa MajcTopa, coumjanHa GnmckocT, nowToBake
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obuyajHMX, MoparnHux, naTpujapxanHux HoOpMn. 3aHaTCKn paj CTBapao je CBE HY)XHE M AOBOSbHE NpeTrnocTaBke
3a BWUCOKY eTVKY paja, Mo3nTMBaH O4HOC NpemMa paay, MyHO AOCTOjaHCTBO YYECHUKa Y paaHOM NMPOLECY.

Pa3sBojem cpeacrasa 3a paj M HaCTaHKOM MHAOYCTPUjCKe pagHe cpeanHe, pag he (M ¢ NpoOTOKOM BpeMeHa)
3a pagHuKa M3rybuTn rotToBo CBe HaBefeHe npeaHocTy 3aHaTckor paga. Ca acnekra eTuke paja, ogHoca npema
pagy u yonwite nosioxaja YoBeka y npoLecy paga, ynpaBo KBanuTeTu U eTu4ke QUMeH3nje 3aHaTcKor paga buhe,
Yy U3BECHOM CMUICIY, »Maean« KOMe Ce TEXW - HapaBHO, Ha BULLIEM CTEMNEHY pa3Boja MaTepujanHmx NPOAYKLMOHNX
cHara v NpoayKkUMOHUX ogHoca. Tako MU TBPAMMO MOBOAOM Tora.

3aHaTimja n Hweroea cpeacTtea 3a pag (anar), ounm cy ycaBplleHw, anum camo 3a ogpeheHn HuMBO
npoM3BoAHE W [OOCTUTHYTU CTEMNeH pasBoja MaTepujaHMx npoaykKuMoHux cHara. Ca acnekra cBe Behux
OpywTBeHnx notpeba n Hapacnor (MpoLUMPEHOr) TPXULLITa (Koje je AaHac cBe BuLle rrnobanHo), OHK cy (3aHaTnuja
W anar) HeycaBpLUEHM.

BaHaTcka npou3Boara Guna je orpaHMyeHa Kako CTeENeHOM pa3Boja CpeAacTaBa 3a paf, Tako U pa3BojeM
y4ecHuKa y npouecy paga. Maga je 3aHaTnuja kao BNacHUK CpeacTaea 3a paf MMao werpTte, kande, noMohHuke,
MajCcTope KOju Cy pagunn KOf Hera, OH je U caM HemnocpeaHoO y4eCTBOBAO Y MPOLIeCy NMPON3BOAHE, jep OAHOCU
namehly ydyecHuka y npouecy paga Yy 3aHaTCKOj pagHOj cpeavHu Hucy Oounu ogpefeHn camo KapakTepowm
OPYLUTBEHO - EKOHOMCKNX ogHoca Beh u cagpajem paga. Beha npoaykTMBHOCT paja y TakBoj pagHoOj CpeauHmn
noctuaana ce yrnaBHOM BENVM MHTEH3UTETOM pada Tj. noBehaHum rn3MYKIM Hanpe3akeM yYeCHMKa Y NpoLiecy
paga.

32. MPOCTA KOOMNEPALIUJA

lMpocta koonepauuja je npenasHa ¢popma pagHe ApylwiTBeHe rpyne. pocTta koonepauuja kao pagHa
OpYyLITBEHA rpyna HacTasna je ¢ HaCTaHKOM KanuTtanmama u de facto npeacraerba npenasHn obrnuK Ka CroXeHo]
Koonepaumju - maHydakTypu. YOpyxkuBarwe 3aHatnvja y npocTy Koornepauujy y noyeTKy je Mmarno yriiaBHOM
KBaHTUTaTUBHE npegHocTu. byayhu ga cy je caunwbaBanu ygopyKeHu 3aHaTiuvje Koju BuLIE HUCY MpoM3BOaMIIN
camn y CBOjMM paguoHuuama Beh 3ajeqHO ca ocTanmMm 3aHaTiunjama y 3ajedHudkoj (MHoro Behoj) 3aHaTCKoj
paavoHNLIM, CMaHMIIN Cy Ce TPOLUKOBM MPOW3BOAHE, jep je AOWMOo A0 ywTede Yy pagHuM npocTopujama,
OCBET/bEWY, 3arpeBamy. [loped KBaHTUTATMBHWMX, MPOCTa Koonepauuja je umana u Heke KBanuTaTuBHE
npegHocTu. Mako je 3aHatnuja n garbe cam mspahmBao Leo NpousBog, Y Koonepauuju »nog UCTUM KPOBOMK
OOLINO je OO0 cTBapawa MNPOCEYHOr paga, jep je Koorepauuja HacTynamna Ha TPXULWTY Kao jeouMHCTBEHa
opranmsaumja. Ha tpxuwry, 6e3 ob63npa Ha pasnuuuTe kKBanudukaumje nojeaMHux 3aHatnuvja, CBM NPOV3BOAM
Koonepauuje uMmanu cy jeAMHCTBEHO - MPOCEYHO pagHO BpeEME.

Y koonepauuju je gowrso Ao noeehakwa NPOAYKTMBHOCTM pada Mo ABa OocHoBa. [1pBO, MpeHOoLleH-eM
WCKYCTBa Yy pagy cTapujux, 6oremx 3aHatnunja Ha nowwje. [pyro, KoonepatmBHU pag NOACTULIAO j€ TaKMMYapCKu
oyx. [NoBehaBana ce NpoAaykTMBHOCT paga noBehaweM WHTeH3uTeTa paga. PagHuK je morao HanmyctuTu
Koonepauujy n otuhn y gpyry unm y Bnactuty pagmoHuLly, jep je jow yBek 6o komnneTaH 3aHatnmja koju je 6uo y
CTakby NPOU3BECTY LIe0 NPOU3BOA.

Haj3HauvajHuje orpaHnyere ko onepaumje ynpaso je 61mio y orpaHM4YeHoOCT! TEXHNYKE OCHOBE paaa, Kojy
j€ YMHMOo anaT LenoBMTOr 3aHaTnuje, U y HeQoCTaTKy nogene paga.

Moeehare gpyITBEHUX NOTpeba, NnoBehare YHYTpaLLHMX U MojaBa HOBUX TPXKULLTA, CTeYeHa UCKYCTBa Y
pagy NpocTuX Koornepauuja ycrosuma Cy ca3Haka [a Ce Yy OKBUPY NPOCTe Koornepauumje MoXe M3BpLUIMTK nogena
paga. Jep, pagHuuM y Koonepaumjyu Hucy Ounm jegHako KBanvduMKoBaHM M CMOCOOHM 3a CBe BPCTE pagHuX
onpeauvja.Tume Ccy CTBOpPEHM OMWTW OPYLITBEHW, anu WM TEXHOMOLLUKM, MpedycrnoBu 3a CTBapake CIoXeHe
Koonepauuje, 0QHOCHO MaHydakType.

33. MAHY®AKTYPA

MaHydbakTypa, kKao 1 npocra koonepaumja, 3a TEXHUYKY OCHOBY paja mmarna je 3aHatcku anat. Huje 10
Owo anat uenosBuTOr 3aHatnuvje, Beh cneumjanvM3oBaHW anart 3a BpLIEHEe MOjeaAMHUX pagHUX onepauvja Ha
pagHom MecTy. Y H0j je Buna nssplieHa nogena paga. H1eo n kapakrep nogene paga 6mo je ycnoBrbeH BPCTOM
npou3Boare. Y XeTeporeHoj maHydakTypu 4enosu npoussona nspahueaHmi cy nojeguMHavyHo M HE3aBUCHO jedaH
of Apyrora, Aa ou ce Ha Kpajy BPLUMIIO HUXOBO MEXAHWYKO Crajakse y ouHanHM nponseog. Y opraHckoj MaHydak-
TYPU Ha jedHOj OCHOBHOj CMPOBMHM KOHTUHYENHO cy obaBrbaHe pagHe onepaumje. CMpoBUHA je NnpemMeluTaHa o
jemHor oo gpyror pagHor Mecta rae Cy Ha h0j BplieHe pagHe onepaumje. PuHanHu npouseog 6uo je pesynrar
pasnMuUNTUX pagHUX onepaupja Ha NCTOj CUPOBUHM.

MaHydbakTymm obnuk npounssogre omoryhaeao je noseharwe NpOAyKTMBHOCTW paja, jep ce pagHuk
chneunjanrM3oBao 3a BpLUEH-E jedHe nnm nap onepaumja y Toky cTBapaka dmHanHor nponssoga. OH Tj. pagHuk je
nocTao BewTuju enummHmwyhn cyBuLHE nokpeTe y obaerbakby BULLIE UMW jeaHe pagHe onepaumje. ocrao je
npaeu cneuyjanMcTa Ha [JaTOM pagHOM MeCTy. M3BpLUEHOM TEeXHWYKOM ModefnioM paja [[owrno je Ao
ynpowhaBara pagHux 3agartaka u pagHux onepauuja. Y maHydaktypm je Aobuna Ha 3Havajy opraHusaumja paga
YCIOB/bEHA TEXHWYKOM MogenomMm paga. PasnuuuTte pagHe onepauyje pasnmMumto BpPEMEHCKM Tpajy. 36or
KOHTMHYUTETa NPOM3BOAHE, PELUEH je Npobnem nojeanHadvHMx pagHux Mecta u pacnogene paga. MsspuieHa je
nogena pagHWX MecTa npema CIOXEHOCTU padHuX onepaumja U CrocoBHOCTWM pagHvKa, OAHOCHO rnogena Ha
KBanudukoBaHe, MONyKBanuduKoBaHe, HekBanudukoBaHe pagHuke. Y MaHydakTypHOM 0OnvKy npou3BogHe
n3BpLUEHa je 1 cneunjanusaumja anarta.
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lMopen HaBegeHMX NPegHOCTM pada y MaHydakTypu, TakaB pagj MMao je U UHXEePEeHTHe HegocTaTke,
O[HOCHO orpaHuyemna. LlenoBuTn 3aHaTnvja (CcTBapanay) noctao je AEeNMMUYHW, NapumjanmaoBaHy pagHUK.
JegHonn4HOCT paga 1 peneTMTMBHOCT MOKpeTa 40 ayToMaTu3ma CnyTaBanu Cy U yrpoxKasanu pagHUKoB r3nyku,
NCUXUYKN N MOpanHu nHterputeT. [lowno je o cee Beher 6poja pmanykmx, NCUXMYKUX U MoparHmx gedopmauyja
pagHvKa, OQHOCHO A0 MoBpefa Ha pagy u npodecnoHanHux oborbera kao HyKHUX mocreguua Takeor paja.
PagHuky ce cmawbmna moryhHocT nsbopa. OH HMje Morao nako HamyCTUTU pagHO MECTO jep Huje Bulie 6uno
MajcTop CBOr 3aHaTta. 360r ekOHOMCKe 3aBMCHOCTU, 61O je NnpuHyheH ga ocTaHe y MaHydakTypu, nako cy omunm
nowun pagHM ycnoBew, HUCKe HagHuue u cn. byayhum ga ce pagumno (cneuvjannsoBaHMM) 3aHaTCKMM anarom,
noseharwe NpoAyKTMBHOCTM paga Guno je orpaHMyYeHo MpPUPOAHOM OU3NHKOM KOHCTUTYLMjOM pagHuka. Ha-
npesawe pagHuKa Ha pagy MOormno ce Bpwutu camo Ao ogpeheHe rpaHuue. CBakvm pagHMK y MaHydakTypHOM
Ha4YMHy NPon3BOAH-Ee O1O je HyXXaH, ann camo HeroB pag Huje uo goeorbaH. Paa ce 1 garbe 06aBrbao pyqHo.

MaHydbakTypa Kao obnvk Nnpon3BoaHe MMana je UCTOPUjCKN 3Ha4aj 3a pa3Boj NPOAYKUMOHMX CHara. HbeH
Jaroh pasBoj 61O je YCrOBIbEH U OrpaHNYEH MHXEPEHTHUM NMPOTMBPEYHOCTMMA U HegocTaumma. 300r TeXHUYKe
(napumjanm3oBaHe 3aHaTCKe) OCHOBE pafa KOjy je YMHMO pydYHM anar y pykama pagHika, MaHydakTypHa
npou3BoAra HYje Morna yaoBorbaBaTu HapaciMm ApywTBeHUM notpebama yHyTpallker U HOBUX TpXKuLWTa 3a
BehoM npounsBoaH0M, OQHOCHO NpousBoauma paaa - pobama. [arbe nosehare NpPoayKTMBHOCTM paja MOrfo ce
BpLWUTM camo jow Behmm noseharwem MHTEH3UTETa paja Koju je 6no orpaHnyeH PU3NYKOM KOHCTUTYLMjOM
pagHuka. CTpykTypa NpovM3BOAHE M OPraHCKM cacTaB KanuTana YCroBWmiM Cy Aa ce MaHydakTypa Huje morna
pasBujaTM MpeKko AOCTUrHyTor creneHa. [lpoTnBpeyHOCT u3Mehy MaHygakTypHor obnuka npou3BOAHE U
Hapacrmx ApyLITBEeHMX noTpeba BpeMeHOM je paspelleHa TEXHUYKMM OTKpuhrMa OO KojuX je AOLWOo, OQHOCHO,
npeTBapakeM py4HOr anara y mawmHckM MexaHusam. CTBopeHe cy HecnyheHe moryhHOCTM HanpeTka, pacTta,
pasBoja. TMe Cy yjeqHO CTBOPEHW YCNoBu Aa MaHydakTypa npepacte y abpvky kao HOBM TN MPOM3BOAHE
OpYLUTBEHe rpyne ca UHAYCTPUCKOM pagHOM CPeaVNHOM.

Y maHycakTypn je 3anoveo nmpouec (M moparHor) otyfiewa YoBeka y pagy. Y MHOYCTPUWjCKOj pagHoj
CpeavHu Taj NpoLeC JOBELEH je «rOTOBO A0 CaBPLUEHCTBA.

34. DABPUKA U MHOYCTPUJCKHU PAL

Ca acnekta TexHWYKMX nsyma (M3 - YMa) u usymromBama, Beoma je vyyaaH Mo marnjcko — Teo30dckm
(marvja + Teonoruja + dmnosodmja) cegamHaecTn BEK, BEK NMpu3nBara U UCTEpPUBaHA AYXOBa, BEK, MOXe ce
pehn, marvje 1 4Yapormje, Na N BepoBawa Yy HaanpMpoaHe u 3actpawyjyhe mohu Hekux 4ygHuX cuna Koje ce
Hanase y NMOHEKOM YoBeky M y npupoaun . Y 3anagHoj EBponu je Taj Bek npeactaerbao, y NyHOM CMUCITY peyu,
npaBy peHecaHCy N3yMUTErbLCKE Marunje, anu v jeaHe gpyre marvje — oHe KOjoM Ce HacTojano pasHim NocTynuuma
W cpeacTeuma genoeatu Ha gpyre reyge. Maruvja je, Tako cxsaheHa, Hamme, yBek 6una «kynt hasona» 6e3 unje
nomohu Huje mMorna ycrneTu, a To 3Ha4u aa je buna OMpPeKTHO CynpoTCTaBibeHa Kako Hayum, Tako 1 XpulhaHcKoj
penvrnju. lNpenctaerbao je Taj BeK M MnpaBy peHecaHCy 4YapobH-aliTBa, OAHOCHO Marujckor 4YapoOw-allTBa:
cnobofHu 3ngapu n BUXOB «BPXOBHU KONT» rpodd. KanmnocTpo, po3eHkpojuepu, npodecop Muctoc, gp Opdmp (Tj.
Opdoej + 3edmp), YyBeHn Yapobraum - MepnvH, LloHn [u, gokrop ®aycT n gpyrm pasHm 4YapobHaLm, actponosu,
anxemuyapu, BMAoOBHKauWn . TpaxeH je yHuep3anuu «fluidum» . TpaxeHe Cy «KOCMUYKE yHMBEp3arHe cune».
Mpodecop MucToc Tpaxuo je pellerwa 3a BeYHO yTonujcke uaeje: 3a perpetuum mobile, 3a xunep6onmyHo
ornegano, Heyracuey BaTpy, KBagpaTtypy Kpyra u ap. IsyMuTer-ckom n «n3ymMmmTersckom» marvjom casnahuBaHe
cy cBe npenpeke. M anxemmnjom Koja je «KyBarweM 3nata» cTBaparna «3natoy» - y My3uLu, y eKOHOMUj1, Y npasy, y
nonuTUUM, y nutepartypy, ... Ha nejsaxuma TeXHWYKMX CHOBA, Yy TOM YyLHOM CEeQaMHAEeCTOM BeKy, TPaXeH je
«KaMeH mygpaua» Kojum Ou ce nako MOrfo anxeMujcku MPeTBOpUTU jeoHy MaTtepuvjy y Opyry, OOQHOCHO «HEKY»
mMaTtepujy NpeTBOpUTY a priori y 3naTto, O4HOCHO CTBOPWUTK 3Mato. YNopeao 1 roToBo yBeK 3aje4HO CY, Ha TOM NyTy
OKynTM3Ma, caraHvuama, ersopumsma, CnMputuama, na u xopopa y YMETHOCTMMA, «UCTpa)xmBanuy 4apobak,
BMOOBHaK, acTpoOJior, MCLENMUTErb, Kao M OEeMOHW, Ayx MOMOhHWK, BewTuua, cataHa, Tj. haBo (oTay cBux
Yapobr-aka) ca erosuM faBonuuhmma Kojux je yBek buro, Kako ce >xenerno BepoBaTty, HajMare KOJNUKO U Jbyau
Ha nnaHeTw.

MpaBreewe 3nara 61O je BenuKM 3apaTak CpeaHeBEeKOBHOr MIeMCTBa, TOr couujanHor cTpatyma Kom je
Brnagajyha apyLwrBeHa, eKOHOMCKa U NONMmMTUYKa nosvumja Mohy naMmmnuana Kao YBpCTO T10 UCMOog, HOTY Mo MoYBapu
newaky. Anxemmja u mdymmTerscka marvja, nocebHo kpajeM cpefrer Beka, bune cy npenyHe kabane, koja je
Hapo4MTO Ha €BPOMCKOM MPOCTOpPY, AenoBana Of pPeHecaHCce Ca HeHUM BELUTUYMUM Kyxukbama W 3a3uBar-eM
ayxoBa. To je GO 1 BEK Yy KOM Cy PY>XHE MPEPYKHE JXEHE BELUTULIE, OOJIMYHE CKaKadMLe U Ha METIN jaxadunue, tune
CTpax u TpeneT 300r HMX0oBUX MONM Aa, Kaf rod Mnoxerne, Mory HalKOOUTU >XMBOME CTBOPY Tako Aa My, Kag rof
NoXerne, y hUXOBOM YapoBHOM KOTIY «CKyBajy» MarMyHe BeluTudapuje (envkcupe) v aa, Kag rog noxene, n3asoBy
HeBpeMe 1 CBako 3110 (rpag, onyjy, mehasy, bonewuTrHy, Nnomop, 3eMrLoTpec, Gpoaonowm, ...) . I gaHac je «npaea
cpeha» 3a Hac obuyHe rbyacke CTBOPOBE Aa Cy BewTuue, 6ap y npuyama, yBek npurnyne u 3atyuade, na 3ato Ha
Kpajy yBeK u cTpagajy. Anxemuja («majka» xemuje), actponorvja («Majka» acTpoHOMUje) U U3ymmuTercka maruja,
fvne cy y TO BpeMe nyHe K npenyHe pasHuxX puTyana, LEepemoHuja, NMpPUHOLLIEHa XpTasa, MOMNUATBU, rarawa,
npopuuawa cygomHe. M yapobHux cpepcraea cy Oune nyHe u npenyHe, NOMnyT BewWTUYMje MacTW, MarvyHux
3HaKoBa, (HMp. MarMyHM KPyr U MarM4HU KBagpaT), Yapormja ca durypuuama, rbybaBHUX Yapakwa U rbybaBHMX
HanuTaka, «abpakagabpvpara», «XOKyCrnoKycupaka» W «rnpenapaHgycvpamsa», MarmdHux Genewlku, Gajanvua,
amajnuja, YapobHaqknX Khisura u YapooHmx wranmha.
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Y ncTom TOM BeEKy OTno4ena je n nponacT (nponagare) deyganHe knace uvju cy npeactaBHMUM, BeoMa
06pa3oBaHu, TEXHUYKE U3yme N3ymrbmBanm 36or Kopuctu, amm u 36or npeeape, jep je buno MHOro eHTy3ujasma u
MOX[a jOLU BULLIE Maruje, OrnceHapcTea, cyjeBepja.

Mwu xenmmo BepoBaTK Aa CaBpPEMEHN YOBEK YrIaBHOM HE Bepyje y mMarujy n onceny. To je kog Hac akT
Bepe !

CepamHaecTu Bek B1O je, n TO Barba HaNOMEHYTU, BEK «HAcTaHKa» rpafaHcke Knace 1 heHor HapounTor
MHTepeca 3a HoBe M3yme, HapOo4uTO Mnocne Benukux reorpadickmx otkpuha. Minak, cegamHaecTn Bek je 61o um
BPEME MEXaHWKEe M MexXaHW4Kor yacoBHuKa. Takohe, To je 6mo n Bek Jla MetpujeBe «L Homme machine,
O[HOCHO BEK Y KOME je Iby[ACKO TENo CXBaTaHO Kao «CaTHM MexaHu3aM Koju Moxe Aa xoda». CKopo Aa MOXeMOo
pehn fa je Taj YyoHM BeK, ca acnekTa TEXHUYKMX U3yMa M U3yMIbMBaHa, MMao TPOjULY: MpaBor UHXEeHepa ca
KKIIMKEPOM» Y FMnaBn, MUCTUYHOT Npodecopa 1 MHXeHepa LapnaTtaHa !

KacHuje je HacTao Bek y Kome je B1Mo He camo NCTpaXXMBaH M MPaKTUYHO peanu3oBaH, Beh 1 npommLLbaH
yyBeHU Deus ex machina, 0QHOCHO AyX y MaLUMHW, OAHOCHO 60r y MaluMHW1, OAHOCHO MOKpETau.

YBohewem MaLLMHCKOT MexaHu3ama y npounssogHu npouec cpeamHom XVIII ctoneha y EHrneckoj, kacHuje
W y OpymMm 3ewrbama, HacTana je mHaycTpujcka pagHa cpeguHa. dabpuka je nocrtana OCHOBHa pafHa
npoussoHa ApylwTeeHa rpyna. ®abpurky Kao ApYLITBEHY rpyny MOXEMO OA4peauTun Tako WTo hemo ykasatu aa je
TO »napuuvjanHa, pagHa, npous3BodHa [ApYyWTBEeHa rpyna Yy Kojoj ce rbyAckM paf 3acHMBa Ha LUMPOKO)
MexaHu3aumju Npou3BOAHOr Mpolieca, ynoTpebom Beher Opoja mMawmHa u KopuwherheM AOCTYMHUX TEKOBMHA
HayKe 1 TEXHUKEK.

TexHn4Ky OocHoBy habpuke u MHOYCTPUJCKE pagHe CpeavHe YMHE MAaLUMHCKA MexaHu3mu. MalumHcKu
MexaHu3am “' cacToju ce Of NMOroHcke MallMHe, TpaHCMKCUKje U MalLnHe pagunuue. Mo mefycobHoj noBe3aHoCcTH
MalLMHa pasnuKyjy ce Koornepauuje MCTUX MallMHa M CMCTEM MawmHa. Y Koomnepauuju UCTMX MallvHa cBaka
MallMHa pagy HE3aBUCHO Of APYrMX MaluuHa, ¢ TUM Aa MOrOHCKYy eHeprujy npuMMajy ca jegHor mecta, Aa umajy
jeoaH TPaHCMUCMOHM MexaHu3aM, da Cy Y cacTaBy «MCTe opraHv3aumje» paga. Y cUCTeMy MaluMHa (CnoxeHa
KoonepaLuja) CMpoBWHa Npenasu ca jeqHe Ha ApYry MallnHy, OA4HOCHO oMHAaMNHKM NPOU3BOA HaCcTaje Tako LUTO ce
Ha CBaKOj MaLUWHW BPLUM jedHa UIn BULLIE pagHuX onepauuja. MNponssog je Tako pesynTaTt paja cuctema MallvHa.

Ha ocHoBy cTeneHa ocTBapeHe MexaHu3auuje paga, NpoOMeHa y cagpXajy M KapakTtepy paga, Te
nonoxaja 4oBeka y npouecy paga Mmoryhe je pasBoj MHOYCTpUjCKE padHe cpeauvHe nogenutyu Ha dasy
yHMBep3anHux, gasy cnewmjanMsaoBaHnx 1 asy ayToMaTu3oBaHUX MalumHa.

daza yHMBep3anHMx MallmMHa y pasBojy MHAYCTPUjCKE padHe CPefVHe OTMO4YUH-E YBONEHEM MallvHa y
npouec npoussoawe. pBe yHMBep3anHe MaluMHe npeacTaBrbanie Cy WMak Uy CYLWTWHM, MPOCTO HAampoCTO
rosopehu, caBpLUeHUj1 anar, anu MHOro edMKacHujM of 3aHaTCKOr anarta, jep cy «oHe» obaBrbane pasnuuure
onepauuje. buma cy pykoanu 3aHativje. Pag nomohy yHMBep3anHux malinHa buo je opraHM3oBaH Ha 3aHaTCK1
Ha4uH, jep je pagHMK NoMony MalLMHa AMPEKTHO U HEMOCPEAHO AEN0oBao Ha NpeaMeT paja.

Y 0BOj hasn pasBoja MHAYCTPUjCKE pagHe CPpeauvHe joww yBeK Cy Ounn nMpUCyTHU OCTauu 3aHaTCKor 1
MaHydaKkTypHOr paga, anum ca pasBojeM kanutanuama (M3meny npoueca yBohewa yHMBEpP3anHUX MallvHa U
pas3Boja kanutanuama rnocToju AnjanekTnyKo jeaUHCTBO ) 1 yorwiTe UHAYCTpujanusaumvje, 4onasy 4o panugHux u
CTPYKTYPHMX NPOMEHa y enleMeHTMMa pagHe cpeaviHe, y cagpxajy paga, ycnosuva paga.

Kopuwhete MalMHCKOT MexaHnM3Ma yTuuarno je Ha NpoMeHe y KBammdmkaupjama pagHika Koju cy cee
BMLUE MOCTajanM crneuuwjarmsoBaHn pagHuupn. Pag tako penatMBHO MOMako, amm CUrypHo rybu camocrtanaH
KapakTep, a YOBEK CBe BuLLe MOCTaje, He Camo Y eTUMKOM CMUCHY, AoAaTak MawwmHW. [oroHcka MallnHa ymamsyje
3Hayaj pusnMyke cHare pagHuka, a CBe BULIE »MNOTEHUMPA«K jeOHONMYHM W jeQHOCTaBHW pag  Hacynpot
CTBapanadkoM pagy Yy 3aHaTCKOj paaviOHMLUM Unn pagy cerbaka y T3B. criobogHOM MPOCTOpPY NOSbOnpyBpEeaHOr
nMahsa, OAHOCHO y npupoau. lNMopacTao je, ¢ BpeMeHoM, 6poj HajaMHUX padHKKa, arv U HUXOBO HE3a40BOILCTBO.

TexHn4yka nogena paga AoBena je 00 pallyfakaBarka pagHUX onepauvja U MexaHusaumje JFbyackor
paga. Tume je pag cBe BuLLE rybro CBOjy AYXOBHY, OAHOCHO MOpParsHy, OAHOCHO €TUYKY KOMMOHEHTY.

Bpeme je noctano mMexaHW4ko, METPUYKO, ancCTPaKTHU KBAHTUTET Koju pag y dabpuum genu Ha cate,
MUVHYTE, CEKyHAE - NOTpeOHe 3a N3BpLLEH-E pafHMX onepauyja.

MpocTop je Takofe nocTao ancTpakTHN KBAHTUTET, CUCTEM BEMUYMHA KOjU Hajuelhe 3Haum yaarbeHocT,
36unjeHocT, 3acMheHOCT 3aTBOPEHOr NPOCTOPa MallMHama.

TexHu4dka nogena paga, HoBe ANMEH3Vje BPEMEHA M NPOCTopa Y CYNPOTHOCTU Cy Ca NPUPOSHUM PUTMOM
YOBEKA M H-ErOBMM pafoM y NpupoAHoj cpeauHn. OTexaHO NMpuBUKaBake pafHuMKa Ha WHAOYCTPWJCKY pagHy
CpeavHy M ycrnoBe paga, HYKHO MMa 3a nocreguuy HapyluaBahe (U3nYKOr, MCUXMYKOT U MOpaIiHOT MHTErpuTeTa
pajHvKa ogHOCHO nopacT 6poja nospeaa Ha pagy U npodecnoHarnHmx oborbera. To je KOHCTaHTa, NpeunsHuje,
YaK akCUOM.

Beh y oBoj dha3n pasBoja MHAOYCTpMjcKe pagHe cpeduHe ucnorbaBane cy ce OUTHe KapaKTepucTuke
WHOYCTPUjCKOr paja Koju je, Npenackom y BuLLe ¢hasze nocrajao cee NpoayKTUBHUjU 1 KOju je Aobujao cneumdmyHa
obenexja. A To 3Haum aa:

1. Putam paga, nokpeTte 1 MHTEH3UTET paga ogpefhyje malluHa, a He YOBeK.

2. PagHuk y TakBoM pagy Hema moryhHocT nuyHor usbopa. PagHe onepaumje Cy jeaHonuuHe u
peneTUTUBHOr Cy KapakTepa. CTanHo ce NoHaBrbajy. PagHuky cnabu naxwa Ha pagy, Te HacTyna MOHOTOHMja U
3amop.

3. MoTpebHo je MnHMManHo cneumjanMcTnyko obpasoBare pagHuka n ogpefheHe MOTOpUYKE BELUTUHE.

2% 1. 7K. Mapxoswuh, op. cit., ctp. 167
2" Bugern, Samuel Liley: Men, Machines and History, »Lawrence-Wishard«, Jlonmon, 1965.
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4. YHanpep je ytpheHa ynotpeba anarta n TeXHUKE LUTO UHOYCTPUJCKM pag YMHM joLl BULLIE AOCaLHUM.

5. PagHuk Hema yBug y LIeO MPOM3BOA, jep je Taj UCTM NPOM3BOA YBENMKO paluyriaweH. MN3rybroeH je
cMUcao pagHe onepauuje.

6. MeHTanHa naxta CcBe BULLE NOCTaje NOBPLUHA MEHTarHa NaxHa.

7. Takmmderse Ha pagy je BaxHuje of y3ajamHe nomohu, jep pagHMK BULLIE HAcTyna Kao nojeguHa, Hero
Kao 4naH pagHe rpyne.

8. PasgBojeHe cy ngeatnBHe of er3ekyTMBHUX OyHKLMja.

9. PagHuK je He camo npaBHO BEN M NCUXOMNOLLKA 1 MOpasHo (ETUYKN) OABOjEH Of Npon3Boaa paja.

10. TakaB pag je y CynpoTHOCTM ca BMONOLLKOM, NMCUXMYKOM U MOPariHOM KOHCTUTYLIMjOM YoBeKa. TakaB
pag pasapa H-eroBy fMYHOCT. TakaB HEKOMMIETaH paj je pad HedocTojaH YyoBeka. bes 3HaHe je cepxe, jep ce y
HEMY YOBEK HE MCKa3syje Kao rbyacko, criobogHo u cteaparnayko buhe.

da3a cneumnjanmM3oBaHNX MallMHa Yy WUCTOPUJCKOM pa3sBojy MHAOYCTPUjCKE pagHe CpeauHe, OQHOCHO Yy
pas3Bojy MaLUMHCKOr cucTeMa gpyra je etana. CneumjanM3oBaHy MalLMHY He OMCIyXYje U He Haa3npe AEeNUMUYHN
3aHaTCKkM pagHuK, Beh ycko cneumjanusoBaHu pagHvK. [JUpekTHe pagHe onepaumje Ha npegMeTy paga BpLuv
chneunjanmM3oBaHa mMaluvHa paguniua. PagHuk pagu nomohy maiumHe. YBoheweM 1 pasBojeM cneumjanns3oBaHmx
MallMHa Tekyha Tpaka (MpovM3BogHa Tpaka, 6eckpajHa Tpaka, KOHBejep) nocTarna je HajpacnpocTparkeHuju 06nuK
paga y nHaycTpujcKoj pagHoj cpeanHu. TexHnyka nofena paja usBplleHa je »40 caBpLUEHCTBa«, LWTO je 0Bero
[0 OUTHMX NpoMeHa y cagpxajy paga, a caMmmMm TUM U 4O NPOMeHa Y KapakTepy paaa.

PalunaneHOCT pagHnx onepauuja, HMXoBa MeXaHW4yka YCIOBILEHOCT U PENETUTUBHOCT, MUHUMAIHA
CTpy4HocT, yTBpheHa ynotpeba anata, Op3vHa pagHux onepaumja U NOBPLUHA MEHTANHa NaXHa, OCHOBHA CY
obenexja cagpxaja paja Ha MOKPETHOj Tpaum (T3B. KOHBejepy), koja je npeu nyT yBegeHa 1913. roguHe y
dopgosum dabpukama (CAL).

Ynotpebom Tekyhe Tpake y MHOYCTPUJCKOj pagHOj CPeaMHM A0SO je A0 NOTNyHe MexaHM3auuje N 3ameHe
YOBEKOBOI (OM3NYKOr paja MEXaHUYKAM pafoM, CUCTEMOM NaHdYaHor paga. Y usmykom cmmcny To je nak pag. Y
NMCUXMYKOM M MOpariHOM CMUCIY TO je Texak paj, jep AOBOAM OO0 MCUMXMYKOT U MOparHor 3amopa, HepBHe
HaneTocTu, aBep3uje Npema nocny - onwTer He3aAoBoIbCTBa. beckpajHa Tpaka pa3buja, MpBM pag, 1 NPOU3BOA, U
yoBeka. YoBek ce CBOAM Ha NpeAMET MaHunynauuwje n obpage, Ha MexaHu3am. PagHuMK 4ecTo U He BUAM
dvHanHM npoussof. Pa3bujeHa je werosa NMYHOCT, jep ce Tpaxu 4oBek - poboT ca WTo BehoM MOTOPUYKOM
BELUTMHOM. 3Hahe MMa CeKyHOapHM 3Hauvaj - MpumapHa je MoTopuyka BelwTnHa. OH He Moxke, 6e3 3ameHe, Kako
ce To yobuyajaBa pehu, »HM 3a cekyHO« HanycTUTK Tekyhy Tpaky, Beh Mopa CneauTu KONeKTUBHA pUTaMm Koju cy
»OPYru« UCnnaHupanmm 1 nponucanu. Putam je TO KOju ce CTanHO MOHaBrba y UCTOM 0OuMy M obnuky, jep je
ogpeheH noTeHUOM MalumHe, Tpake. YoBek Hema Nu4HOr msbopa y Bpllewy dyHKUMja y mpouecy paja Ha
npomssogy. OH Mopa HenpectaHo crnegutn putam Tekyhe Tpake. Tako CBOj OpraHM3am ynponaluTasa
cneunmyHMM 3aMOpOM, MOHOTOHMjOM, NoBehaHoM PyCTpaunjoM, pasHUM MNCUXMYKMM oborbewsuma. PagHuk
nocTaje emouMOHaNHO HecTaburiHa, aHKCMO3Ha, HeypoTW4YHa, acouujanHa M arpecuBHa, pedjy YCNOBHO W
OeBWjaHTHa MUYHOCT - NMEPMAaHEHTHO NCUXMYKKU, (PU3MYKM 1 MOparHo UcupnibeHa. TakaB pag 3axTeBa MOBPLUHY
MEHTanHy naxmy (MCMxmyka OOCYTHOCT), TaMaH TOMMKY Aa y YOBEKY YHULUTU UHTEpPeC 3a pad. YMeCTo ToTanHor
YyoBeKa HacTaje napumjanHu pagHuk - » Cusnd«. Y csom becmumcneHom obnuky pag Ha Tekyhoj Tpaum 3a pagHuka
nocTaje »fygavka kolyrba«,06ecmuiirbaBa CMUCa0 XMBOTa, 0be3ayLulyje YoBeKa, jep ra CylTMHCKM 0besnnuyije,
yrpoxaea My MeHTanHo 3gpasribe. Of yoBeka CTBapa aHOHMMHU Ae0 MallMHe KOoju BpLUM Kpajie ncuprnsbyjyhe n
3amnynsbyjyhe pagHe onepaupje. Pag Huje 3a0oBOSbCTBO, HEro ronv u3eop 3apage. PagHuum y mpouecy paga
peTko MeRy cobom pasmeHe Mo Heky pedv. Tome gonpuHoce u Byka M HaANeToCT Kao CTarHu npatvoum (nomyT
CeHkn) TakBora paga. MvHuMmanHe cy waHce 3a npod)ecMoHanHO HanpegoBawe, LWTO Takohe noBpaTHO
HeraTMBHO YyTW4Ye Ha MOTMBaUMjy 3a pad. TakMuyapcKkor M HOBaTOpPCKOr gyxa Hema. M3pasuTo Benuvka
dnykTyaumja pagHvika, HapodMTO y NPBMM rognHama paga v YecTta OACYCTBa C Mocna 4O KNacMYHOr anceHTu3ma,
3HavajHa cy nocneauvua TakBor cagpkaja U KapakTtepa paga Ha Tekyhoj Tpaum — u3nykm, NCUXMYKA U MOpParHo
»MpeHanperHyTom naHuy«.

Mopen nopaxaeajyher yTuuaja paga Ha Tekyhoj Tpauy Ha NCUXMYKM U MOParHW MHTErpuTeT 4YoBeka,
OBakaB Ha4YMH opraHu3oBara MHAYCTPUjCKOr paga uma Behu Bpoj NpeaHoCTH, jep je To unak, y 3HayajHoj Mepu 1
[aHac, Beoma pacnpocTpareH 0b6nnk MHOYCTPUjCKe NPOM3BOAHE Y UHAYCTPU|CKM pa3BUjeHNUM 3eMrbama.

Pa3wvpereeHn pag, Haume, omoryhmno je mopact MpOAYKTMBHOCTWM paja W >XMBOTHOI CTaHAapAa, jep je
HacTana cepujcka Mpou3Boaa ca jedTMHUM MnpomusBogMMa. [oKpeTn Ha pagHOM MECTy OO CaBpLUEHCTBa Cy
pauMoHan13oBaHu, ucnporpammpaHn. CMakeHo je BpemMe 1 TPOLLKOBW 3a 00pa3oBak-e pagHuKa, jep je notpebHa
MWHMMarnHa CTPYYHOCT LUTO je pe3ynTupano noeehawem 6poja 3anocneHux y vHaoyctpmju. Mopact nnarexHe
MOhM CTaHOBHMLUTBA MMao je 3a nocneguuy nosehaHy Tpaxky poba Ha TPXMLWITY, a LITO je OneT yTvuuano Ha
Jarbv pact MHOYCTpUjcke NMPOU3BOAHE M OMLWITU MopacT ApyLITBeHor Gnaroctawa. [lopact 6poja 3anocneHnx
MMao je 3a nocrneauuy jayarwe CUHAWKANHOr M MONUTUYKOr OpraHM3oBaka PagHUKa, MHTEH3VMBHM Pa3Boj COLM-
janHe nonutuke M cee Behy gemokpatusauuvjy ApywteBa. CTBOpeHU cy OOjEKTMBHM YCMOBM 3a WMHTENPUCaHy
Npou3BoAHY OLHOCHO ayToMaTu3auvjy. [JJloMmHaumja naH4yaHor paga y MHAYCTPUjCKoj padHoj cpeavHy M3aseana
je pannaaH ersogyc (6er) ca cenau y 3Ha4ajHOj Mepu gonpuHerna garsoj ypoaHunsaumju.

Becmuncao papga Ha Tekyhoj Tpaum OpyWITBEHA je AeBujaLmja o4 XerbeHor CMUCHa, CMUCTIEHE TeXHe Ka
OCTBapery 4YOBEKOBE POOHE CyLITUHE MOMONY pada W MHCTPYMEHTanHux (TexHudkux) BpegHocTun. Kapa
HEKPUTUYKO chopcuparbe npoleca MpBrbeka paga npehe ogpeheHy KpuTudHy Taudky, MO 3akoHy onagajyher
edpekTa, gonasv o onagaka NpPoSyKTMBHOCTU paga, anv U OO NpeTepaHor m3nYKOr, MCUXMYKOr U MOparnHor
ucupnsbMBaka pagHuka. Takea MCKYCTBa U Ca3Haka AoBena Cy NpBo A0 HAay4YHMX W yorLiTe APYLUTBEHWUX Harnopa
y UMby nobosbllaka (PM3NYKMX YCroBa pada y pagHoj cpeauHn (noborbliarme OCBETIbEHA, CMameHe Oyke,
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3awTtuTHa onpema u cn). Kaga noGorbliaHn ouamykm ycnosu paga HUACY ganuv 3agoBorbaBajyhe pesynrare,
NPUCTYNWIIO Ce pasnMunTMM MepamMa XyMaHu3aumje paga Ha tekyhoj Tpaum.

Y TOM uwrby yrmaBHOM Cy npedy3uMaHe, a W faHac ce npegysumajy T3B. Mmepe «PpuamaHosor
OpYLITBEHOT NaHua« (Tj. pagwn ce 0 npeasio3mma YyBeHor dpaHuyckor couporora XKopxxa ®pugmaHa).

MpBo, NpeaysnmMajy ce mepe Kojuma ce HacToju npoHahu cknag namehy putma paga KoHBejepa n putMma
pafHuKa jep, CBakuM pagHuK nma cBoj 0cobeHn » npupoaHn putam«. OBe Mepe NpeTrnocTaBrbajy pyuTam KOHBejepa
nNpmbnwkaH puTMy YOBEKa, PaBHOTEXY U HEYCUIBEHOCT MPOMEHE MONoXaja Terna npu pagy, Te KoHcynTauumje ca
pagHuumMMma npu ogpehuBawy Op3unHe Tekyhe Tpake. Jbyacku dhaktop paga noTteHumpa XymMaHusauvjy u
ycrniopaBawe Tpake, a MHTEpPEeCK Kanutana u KOHKypeHumja Ha TPXXULWTY yop3aBarwe Tpake. To je akcmoMm. Tako ce
nckasyje n CylTMHCKa OBOJHOCT CynpOTCTaBbEHUX MHTEpeca paja v kanuTana.

Opyro, nepnognyHo obpasoBawe pagHvka omoryhasa My Aa CXBaTW paUMOHANHOCT pagHuUX LernuvHa.
Mako n garbe obaBrba napumjannsoBaHy pagHy onepawujy, NnepMoanyHo 1 wupe obpasoBake omoryhasa My ga
MeHa pagHO MecTo 1 obaerba criokeHuje pagHe 3agaTtke. OHO MMa yrory MOTUBALMOHOT CPeacTBa, jep noamxe
yrnea pagHuka n yonaxaea HeraTMBHU yTuLaj OABOJEHOCTM MUCIM Of paja.

Tpehe, npolumpere pagHMx 3agartaka Takohe yonakaea HeraTuBaH yTuLaj O4BOjEHOCTV MUCIM Of paja,
jep LonpuvHOCK MOTMYHWJEM aHraXXmaHy WHTEMEKTyarnHuX U MOopariHMX MOTEHUM pafHuKa, OAHOCHO OOMPUHOCU
cMamery MOHOTOHWje. OBa Mepa, Mada NpOTMBPEYM TEXHWYKO] MOA4ENW paga, YrinaBHOM MMa 3a nocneavuy
nosehare NPoAyKTMBHOCTY paaa u 6orbe Mehyrbyacke ogHoce.

YeTBpTO, noBehawy NPOAYKTMBHOCTU paja WU MOTUBaUMje 3a paj AONpUHOCK yBONEHe npuHuMnia
poTtaumje pagHuka. lNpeko kypceBa pagHuk fobuja gonmyHCKO obpasoBame, Mewa pagHa mecTta pagehmn Ha
nojeoMHMMm asama obpage wunu cknanakwa npousBoga. TMMe OH yBuha Oa HeroBe hemy AOCafHe pagHe
ornepauvje Ha jegHOM pafHOM MECTY yTUYy Ha Kpajiu KBanuTeT npousdsoga. OH ynosHaje npowseod, yBuha
CMMcao N hyHKUMjy HEeroBor paga. Ymamyje ce MOHOTOHMWja Ha pagy v nosehaBa »CMUCHEHOCT« pada. PoTaumja
pagHuka Ha Tekyhoj Tpauu BpwM ce Mno npeumsHo paspafeHom nnaHy, a gobpe pesyntare Adaje M T3B.
HecucTemMaTcka poTauvja. PoTaumja pagHuMx 3apataka yrmaBHOM Ce BplM Y OKBUPY pagHUX rpyna.
XomoreHusaumja pagHux rpyna BpLuM ce ca d1o - ov3MonoLKor cTaHoBuLWTa (MeTogama NcUxoTeXHKE CTBapajy
ce pagHe rpyne pagHuka ca CIIMYHUM MPUPOLHAM PUTMOM) M Ca COLIMOJIOLLKOr CTaHOBULUTa (COLIMOMETPUCKMM
TecTom chopmumpajy ce pagHe rpyne of pagHMKa Koju M3paxasajy »Xerby Aa npema BnacTUToOM adMHUTETY page Yy
oapeheHoj pagHoj rpynu).

MeTo, yBONEHE T3B. «pagHMKa — 3aMeHMKa» KOju je OCnocoOSbeH 3a CBe pagHe onepaumje Koje ce
0baBrbajy y OKBMPY OOHOCHE rpyne Kako 6w mMorao 3amMeHWTW OACYTHOr pafHuka. Tako ucnaga Aa je «pagHuk-
3aMEHMK» YCITOBHO - HajKpeaTUBHUjN pagHUK.

LLlecro, yBOhehe »CaBeTHMKa« KOju crylla, anu He gaje caBete. 360r onacHOr HapyLlaBaha NCUXUYKOr U
MOparHor uHTerpuTeTa pagHMka Ha Tekyhoj Tpauu M TeHOeHuvje Ka AgylweBHMM oborbewuma, Kao
KapakTepucTukama TakBor pafa, yBohewe U MpakTukoBake OBe Mepe uma 3a LUuib NPEeBEHTUBY M MOCTU3aHke
NCUXOIOLLKOr edoekTa pactepehemsa.

Cegmo, cTBapakem noactuuajHe aTMocdepe Texu Ce yMakehy HeratMBHUX edekata MOHOTOHMje.
YBohewe kpahmx u vewhnx naysa y pagy, HarpahuBawe No KOMagy, a He Mo BpeMeHy, yBohere My3uke y
Gabpuruke xane, noborbLLaH-e OCBETIbEHA, CMakbere Byke, 4O3BOIbaBake pa3roBopa 3a BpemMe paga, eCTETCKO
ypehewe pagHe cpeayHe, caMo Cy Heka of HajedukacHmjux n Hajuewhe kopuwheHnx cpeacraBa 3a cTBapak-e
noacTtuuajHe atmocdepe y pagHoj CPeanHN.

Koje he ce mepe KOHKPETHO NMPMMEHUBATA U Y KONIMKO] MEPW, 3aBUCK O rpaHe MHOYCTpUje 1 coumjanHe
cuTyaumje y pagHoj cpeannun. Pag Huje y jeaHakoj Mepu pasMpBIbeH Y CBMM MHAYCTPUjCKUM rpaHama. Tako, Hip. Y
ayToMObBMNCKoj MHAYCTPUjU pag je HajBuiwe pasMpBIbeH. Y H0j Ce, Kao TUMWMYHOj, NpuUMeryje cBe mepe. Y
XEMWjCKOj MHOYCTpUjK, ycnen noeehaHe naxwe M 0ACyCTBa MOHOTOHMjE, Ha 3Hadajy Aobujajy camo Heke mepe.
MHaycTpuja yenuka je rpaHa ca HajMare pa3vpBrbeHMM pagoM. YCrnoBK 3a nojaBy MOHOTOHU|E CY MUHUMASTHW.

MoHoTOHMja npu pagy Ha Tekyhoj Tpauu Kao NCUXOSOLLKa peakupnja Ha CnoXeHy cuTyaumjy Koja goBoaum
[0 yrpoxaBara NCUXUYKOr, MOParnHor na v U3NYKOr MHTEerpuTeTa 4YoBeka, KibydHu je npobrnem Taksor paga.
lMobpojaHe mepe de facto cy mepe 3a ybnaxaBawe WM €NUMUHMCAHKE MOHOTOHMjE, OOHOCHO MeTode 3a
noseharwe MHTEpeca 3a pag 1 3a noBehakwe pagHoOr Mopara, OgHOCHO, y LUMPEM CMUCITY, eTuke paga. V136op
Mepa mMopa nonasvTy of ca3Haka O CTerneHy Koxesuje rpyne, O NIMYHUM KapakTepucTMkama CBakor pagHuka, o
HEroBOj 0CMOCODIBLEHOCTM 3a paf, NPUaroArbMBOCTU, OOHOCY MpemMa pagy, eTuun. Yaumame y 063up Taksux
casHarba U HUXOBa LEenoBvTa NpuMeHa Aajy 0OoroBop Ha nutake 300r Yera ncra pasMpBIrbeHOCT paja Y jeaHoj
pagHoj cpeamHy y Behoj, a y opyroj y Mar0j Mepyn JOBOAM OO MOHOTOHUWjE Ha pajy.

Mepama »OpyLUTBEHOr flaHLla« HaCcToju ce MOKNOHUTU Beha naxra YOBEKY Y NPOoLEeCy pada, jep OH Huje
camo 6mo - dmsmonowko buhe Koje ce y cusandkom (OpraHcKkoM) CMUCIy TpOLM Yy npouecy paga, Beh je u
OpyLITBEHO (couwmjanHo) Buhe koje Tpeba Aa uckake CBOje CTBaparadyke u MopanHe noTeHuujane u y npouecy
paga. PagHuum ce npema mMepama »HayvyHe opraHusaumje paja« koje 6u Tpebano ga goseay A0 XymMaHu3auwje
pafa v nogmsama eTuke paga, Hajuewhe ogHoce MHAMMEPEHTHO, jep UHAMdEPEHTHA NTIMYHOCT pagHMKa je onwTa
npeTnocTaeka paga Ha Tekyhoj Tpauun. TakBe mepe, Barba NOCEOHO HAMOMEHYTU, Y CYLUTMHU UMajy OrpaHnyeHe
JomeTe, jep ce yBode Bulle ca uMrbeM garber noBehawa MPOAYKTMBHOCTWM paja, Hero ca Uuibem ovyBaha
NCUXMYKOT M MOparHor (OpyLTBEHOr) MHTErpMTETa pagHuka y pagHoj cpeaunun. byoyhm aa je pasmpBrbeHu pag
n3rybnmo keanudukaTMBe LUENOBUTOCTU, CaOpXKajHOCTW, CTBapanawTBa WU MOpasnHOCTW, OOHOCHO ETMYHOCTM,
nogpydyje nyHe xymaHusauvje paga npemelluta ce Tako y cdepy ynpaerbaka v opraHusaumje. Y Tum cdepama
eBMOeHTHa Cy CYWTUHCKA orpaHMdersa. OHa Cy YCrnoBrbeHa KapakTepom MpOAYKLMOHMX — OJHOCA,
NPOTUBPEYHOCTMA APYLUTBEHNX N EKOHOMCKAX OQHOCa 3aCHOBAHMX Ha NPUBATHOj CBOjMHU N TPXXMLLHOj YTakMULK,
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oTyheHowhy npousBohaya of cpencrtaBa 3a MPOM3BOAHY, KAao W CTanHOM notpebom 3a noeeharem
NPOAyKTMBHOCTU paga. VIcTMHCka xymaHu3aumja paga Huje moryha 6e3 xymaHu3oBara APYLUTBEHUX U €KOHOM-
CKUX OfHOCa Y NpoLecy paja OQHOCHO Y LiennHU ApyLuTBeHMX ogHoca. OTyaa Mepe »OpyLUTBEHOT NaHua« umajy
camo nanujaTMBHU KapakTep.

Y asu aytomaTn3oBaHMX MallmHa, kopuwheHhem HOBMX M3BOpa U 0bnunka eHepruje, UHTEH3NBUPAHEM
kopuwherwa nocTtojehmMx m3Bopa, ycaBplUaBaeM MaLLUMHCKOT CUCTeEMa W MPUMEHOM pesynTata HayvyHuX
UCTpaXuBara, HacTajy BMCOKOMEXaHWM30BaHW MPOLIECK NPOM3BOAHE YMjy TEXHWMYKY OCHOBY YMHE, 3a UMe OBe
hase KapekTepMCTUYHe, ayToMaTU3oBaHe MallMHe. Y pafHoj CpeanHn ayToMaTM30BaHWX MalluHa Npou3BoaH-a
ce ayTtomartcku obaBrba M KOHTpormuwe (kmbepHeTcka MawwuHa). PyHKumje rbyackor paga CBe Bule ce
yCMepaBajy ka W CBOAE Ha KOHTpOmnHe dyHKuuje KopMLuhel-beM PasNUUUTUX MEXAHUYKMX, MHEYMaTCKMUX,
eNeKTPUYHUIX, ENEKTPOHCKUX KOHTPOMHWX ypehaja u cuctema. 2° Op crpoBuHe [0 pUHAMHOM NPOW3BOAA YMTaB
npouec paga obaBrbajy aytomMaTu3oBaHe MallvMHe 6e3 AMpEeKTHe MHTEepBEHUMje 4YoBeka Ha npeameT paja.
KnbepHeTcka mMalwmHa je okocHuua aytomaTtusoBaHe npoussogrwe. OHa »obpalhyje nHdopmaumje nomohy Kojux
CaMOCTasHO BPLUM UCTPaXuBak-e ONTUMAarTHMX YCIOBa, BPLUW KOHTPOIY M yrNpasrbake NPOM3BOAHMM NpoLecuma.
KubepHeTcka MalmHa cTanHo npukynyba MHdopMaumje o TOKy npoleca (curHarne) Koju ce rno kaHany Bese ctudy
y cpLe ynpasrbaykor mexaHuama. Ty ce uHopMaLumje cpaBmyjy ca 3agatmm nporpamom, npepahyjy y cknagy ca
LUIBEM U AOHOCE KOMaHAe KOJ;MMa ce AejcTByje Ha objekarT KojuM ce yrpaBrba U Meha HEeroBo CTame Yy cknagy ca
npeasvfieHMM NporpaMom«.

AyTomaTu3aumjom npoLeca paga v NnpoMeHama y caapxajy paga Mera ce Nnornoxaj YoBeka Ha pagy u 'y
pagHoj cpeannun. M3 npoueca HenocpeHor NpoM3BOAHOr pafa U husmdkor AejcTBa Ha NpeaMeTe paja, SbyAcKu
paa cBe BuLIe ce nomepa y cdepy npunpeme, NpojekToBara, pasBoja, KOHTPOIe, ynpasrbaka NPoN3BOAHOM.
[onasn 0o npomeHe kBanudmKaumMoHe CTPYKType ydecHuKa y pagdy. PagHuum noctajy cBe BULLIE MHTENEKTYANHU
KpeaTtopu npoueca NpOW3BOAHE, OpraHM3aTopy M Mporpamepu ca BUCOKAM CMUCIIOM 3@ OAroBOPHOCT. YCrnoB
BMLLE HUje YCKO CreuunjanncTnyko obpasoBarse, HEro onwte obpasoBake N MHTENUreHumja pagHuka. Cteapajy ce
YyCMoBU 3a MpeBa3vnaxere ABOJHOCTU KapakTepa paja kao cpeactBa M kao uurba. CBe Bulle ce nocTasrba
nuTawe Aa nn he knbepHeTcke MalnHe (MalumMHe - poboTK) Y MOTNYHOCTM 3aMEHUTU YOBEKA Y MPOLIECY paja.

Pag y wHOycTpujckoj pagHOj CpeauHu ayToMaTM3OBaHWX MalluHa wuma u ogpeheHe HeratuBHe
KapaktepucTuke. byayhu aa rotoBo Hema m3n4Kor Hanpe3ara y NpoLecy paga, Ha 3Hadajy nobuja yrpoxasare
YOBEKOBOI NMCUXUYKOT 1 MOPAarHor MHTerpuTeTa y pagHoj cpeavin. Pag Ha ayTomatnaoBaHNM MallMHama 3axTeBa
3HATHY WHTENEKTyanHy naxkwy W aHraxkmaH, Hanpesawe W oAroBopHocT. [locnegvua Tora je HacTaHak
cneundunyHOr 3amopa, pasapaxrbuBoCTM, Heyposa. Ha ocHoBy pesynTaTa Beher 6poja nctpaxvsara npobnema
paja y TakBoj pafHOj cpeaunHu, 4oKa3aHo je Aa je MOHOTOHMWja Ha pady M Aarbe NpucyTHa, Aa Takas paj 3anpaso
HWje WHTENEKTyanHO M TEXHWYKA 3aHMMIBUB 3a pafHuKa, MOroTOBO LUTO Cy KOO pajHvMKa yodeHe nojaBe
HeraTuBHMX eMoLMOHanHnx ocehara Aa je oH, Tj. pagHUK »NPUBECAK MaLUMHE« KOjU CamMO Haomnykwaea HeH pag.

[erpagaumja 4OBEKOBOI NMCUMXMYKOr U MOPASiHOr MHTErpuTeTa U HUXOBOr 3Havaja y pagHoj CpeavHn, Te
cBe Behu ©Opoj ncuxmdkux oborbera, NpeacTaBrbajy «OHy» Apyry CTpaHy paga Yy pagHoj CcpeauvHv
ayTomMaTu30oBaHMX MawwuHa. CTeneH HeraTMBHOr yTuUaja pada Ha JIMYHOCT YOBEKA, Tj. HEroBy MCUXY U HEroB
MOpasiHW UHTETPUTET pacTe ca CTEMNeHOM pa3Boja 1 ycaBplUaBaha ayToMaTu3oBaHMX npoleca paaa. MNpenackom
y BuLE pase ayTomaTmusauuje, cee Behu 6poj pagHnka obaBrba pag pyyHMM anatmma (HapOvnUTO Y MOHTaXM U
PEMOHTY), YiME HMXOB pag Aobuja GuTHO apyraunja obenexja, a 3awTuTa PU3MYKOr UHTENPUTETA MMa CBE
WCTaKHYTUj\ 3Ha4aj.

35. POBOTU3ALIUJA

[aHalirm poboTH CyLUTUHCKA CY YCMEPEHN Ha:

- LIyA4o NpuHUMN (Tj. ynpaerbare noctojehiMm cunama y npasLy KOju ja xXermm);

- MpyHUMN ydecTtarnor kopuwwhemna (Tj. yBeK, CBaku NocTynak unv npoussog Aa byae 3a Buile cBpxa, a He
caMo 3a jegHy);

- MpYHUMN peumknaxe (jep y NaHuy npupoge Hema oTnagHux matepujana. OTnag 3a oBaj CUCTEM Huje
otnap - Beh je kopucTaH - 3a gpyrm cMCTeM Tj. cucteme);

- NpMHUMN cumbunose (Tj. 3ajeQHULLTBO pasnMuUTOCTM Ha 3ajeHNYKY KOPUCT);

- NpuHUMN Buornollkor av3ajHa (Tj. cBakm cucTeM, opraHmsaumja, dyHkumja, npomssos Tpeba ga byae y
ckragy ca buonormjom YoBeka 1 Npupoae).

- MPVHUMN OTKpUBaH-a NPUHLMMMJENHOT Y MOCTYMKY (a He Npe cBera Ha Hekn Moryhn HaunH),

- MPVHLMN CEH3UTUBHOCTM (Tj. KOja Cy CekyHAapHa AejcTBa U OHa Ha Koja Ce Huje padyHano);

- npuHUMn Borbe je Henpujaters gobpora (7). jow 6orbe u 6orbe M 6orbe. HoBn ayTomobun nma mMHore
nNpegHoCTM - Mada je cTapy jol y BO3HOM CTakby);

- MPUHUMN OTKIOHMTM CBE IpeLlKe (M HajMake);

2 OHIHI/IpHI/I_]e ['. X. AmGep u I1. C. Ambep, Anamomuja aymomamuxe, »Byk Kapaunh«, beorpan, 1971.
¥ M. Heuyjnuh: Byoylinocm koja je nouena, »Ancturyr 3a nomuruuxe cryamje ®ITH«, Beorpas, 1969., ctp. 15-16.

3% O npBuX MOGPOjaHKX TIET MPHHIKIA — PABIIA OHOKMOEPHETHKE — BHIETH OMIMpPHHUje y Kibn3u Maprtuna @. Bonrepea
Ilema zenepayuja xiby4 3a O61aroctame moMohy MHIYCTPHjCKUX POOOTa M MHTEIIMICHTHUX KoMIIjyTepa, «[ obycy, 3arpeo,
1986., ctp. 103 - 110.
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- MPUHUMN AodaBakba HOBUX Mogyna (OAHOCHO orpagHe jeanHuue - software - ga ce He Bu MeHao Lieo

po6oT - hardware. Tume ce poboTy NPoayXyje BEK U CMakbyjy TPOLLKOBW);
- "bootstrop npuctyn”. «A caga gonasu oHo HeBepoBaTHO ! Monumo, gobpo npatute ! KoHTponHom je nporpamy
cacBuMM CBejegHo koju he NpuMeH-eHn nporpam NcnuTMBaTn. 3aTo MOXEMO HapeauT KOHTPOSTHOM NporpamMy 1 aa
Hags3upe camor cebe ! Taj ce KOHTPONHM Nporpam Taga Hanasv AeanyT y KoMnjytepy. JEAHOM je TO KOHTPOSIHY,
OpYyrn nyT KOHTponucaHu o0jekT. KoHTponHu nporpam A v3BoAW, Aakrie, Ha KOHTPOSIHOM nporpamy A ucte
dyHKuMje, KakBe BM 1M3BOAMO Ha MpuMereHOM nporpamy b. PesynTat: maj npozpam rornpassba camoz cebe !
JeaHako kao wTo ce 6apoH MuHxay3eH n3Bnaymn 3ajeqHo ca CBOjMM KOH-EM M3 MOYBape 3a CBOj BNACTUTM NEPUMH.
MocToju crvyHa npuya y Amepuum, Koja ce ogurpaea y HoBuje Bpeme 6e3 nepymHa: AOTUYHU Ce U3 ModBape
n3Bnayn 3a cBoje nepTne Ha uunenama. Ta ce meToda oTyd Hasumea «Bootstraping — metoga». Oum he ce,
HapaBHO, nocTuhn HeBepoBaTHO ybp3ane pa3Boja, jep he ce yBek, kaga ce ycne copmynucarti n nporpamuparu
NPUHLMN NoGorbluaka, Mohy ayToMaT3oBaTV U camo noborbluare”.”’

OBO cy camMO HekM 0 OCHOBHUX MPUHLMMN Halle principiae roboticae, OQHOCHO HOBMX HauvMHa pe3oHa u
nocTynawa no ysopy Ha npupoagy. Harbm pas3Boj OuoHuke, GuotexHuke, GnokmbepHeTuke curypHo he Hawy
principiu oboratuT He caMO HOBUM MPUHLMNMMA, BER 1 HOBUM €KOJSTOLLKUM N XyMaHUCTUYKUM CasHarbuma.

AyTomMaTm3aumja yBek Boau nosehawy npogykTMBHOCTU paga. Ko He xenuv ga y werosoj chabpuun,
pobHoj kyhn, He nopacTe NPOAYKTUBHOCT paja MeraheM CaMo jedHor (OOAYLE HAjKOMMIMKOBAHW]EN, IbyLACKOr)
ysHMoLa npoueca paga? Y3 TO, MNPOOYKTMBHOCT paja Yy Mpou3Boawv aytomara (pobGota) kao
BMCOKOMpOoMTabunHoj rpaHn cranHo pacte. CBe HoBUWje M HOBUWje reHepauuje aytomata (poborta) cBe cy
crnocobHuje - ca GorbuM pagHM nepdopmMaHcama. Beha npoaykTMBHOCT paga, nopen rBo3geHMX 3akoHa
TPXULWTA U OpyMX BapujabuiHMX, a NMOBOSbHUX, EKOHOMCKUX, pagHUX, MOMUTUYKMX hakTopa - CreacTBeHO -
cTBapa crnobogy npoussohaynma aytomaTtusoBaHe onpeme un TexHornoruja (pobe) 3a cHxkene LeHa. [Na ko oHaa
[a He ayTomaTtusyje npoussoay, ycryre? Makap jeqHy NMuHwvjy, jegaH TepMuHarn, jeaaH ...

Y uvHOYyCcTpuju, aytoMatu3aumja NpoM3BOAHMX CUCTEMa YBEK Ce uchnatuna Tek Kag je goBena O 3HaTHor
CMatbena pagHe cHare. OnwiTa je 3aKkoHOMepHOCT poboTusaumje n aytoMmatusaumje: WTo je suwe poboTusaumje
n ayTomartumsauuije, To je Beha npoaoyKTMBHOCT paja, Behe cy 3apaje, a Mawbe je pagHuka.

Buwak pagHuka HacTao poboTr3aumjom n aytoMatusaumnjoM paga y nHayctpmju ancopboBao je yrnaBHom
YCNY)XHU CeKkTop (LUMperse CeKTopa ycnyra) U MpoLUMpere TPXULWTa MPEeKo HauMoHamnHuMx rpanuua. lpaeo
nutamwe 6yayhHocTu je: "I'ae he BUWaK pagHMka M3 cektopa ycnyra Hnp. u3 6aHaka, ocurypasajyhux gpyLitasa u
ap."?!

Camo oHu opraHu3artopu npoueca paja Kojuma je poboT OKoCHMUA HaunHa NPOM3BOAHE U rae je cBe noapeheHo
Hemy («rocnogmHy PoboTy»), keroBuM MoryhHOCTMMa, MOry MCKOPUCTUTU NpegHoCTU poboTuaaunje. Tpyautn ce
Ha npunarohaeawy pobota (poboTMsaumje) TpaguUMOHANHOM HaYMHY MPOU3BOAHE MOrYy CamMO OHMU
(kOH3epBaTMBHMjW) PYKOBOAMOLM KOjU HE pa3yMejy CyLITUHY poboTusaumje n aytomatusaumje. [Npe unmn kacHuje,
Hayuuhe n cxeatmhe ga cy pagukanHM 3axsaTu HEONXoAdHW, jep poboTm3auuja u ayromatusauuja "He Tpne
KOMMpoMMCE" Yy MMe XyMaHOr Tj. JbyACKOr YMHMoLa paja.

Na3mucnntn n kperpat NoTnyHO HOBE TEXHOMNOrWje; KpeaTuBHO pearoBaTh Ha HenpeasuameBo 1 HenpeasuheHo;
yAOBOIbaBaTU 3axTeBMMa W3 peanHor XWBOTA; CTBapanadkym WMMAPOBU30OBaTW; WMHBEHTMBHO pearoBatn Ha
CTBapanadku 13asoB; OTKPUBaTK MOTMYHO HOBE Marepujane - TO MOXe camo YOBeK. TakBe CMOCOBHOCTU HUCY 3a
MaLUnHy, poboTa — koMmjyTep.

Mako oyapaHu n ofgylieBrbeHM, MM HUKaga Hehemo 3abopaBuTn Oa je poboTa CTBOPMO YOBEK, a He
Mpupoga. OH je nponsBoga rvyacke npupoge. Mpupoaa je cteopuna Yoeeka. OH je HeH "npon3soa” - Npon3BoA4
Mpupoge. Oa nu he nponseogoB npomssog Aosectu 0o GaHkpoTta lMpupope? Moxaga xohe. Mu To He >xenumo.
3arto lMpupogn Barba nomohu. N yuntn of we. To je "dmpma" koja, 6e3 Hawe nomohu, Beh 4 munujapae rognHa
pagu, a Huje GaHkpoTupana. [la Ham He Byge no oHoj YyBeHoj mygpor XeHpuja Popaa: ga moxemo ga bupamo
cBaKky 060jy, y3 npeTtnocTaeky Aa je upHa. OH je, 3a pasnunky og Hac, Mmcnmo Ha mogen T, yyBeHy "Tin Lizzy",
yyBeHn PopaoB mogen Koju je nponaeofeH Ha Tekyhoj Tpaum.

CaBpemeHa TexHorornja, gakre, BeliTadka je Jbyacka TBopeBuHa. OHa cTBapa MHOWTBO (M HOBMX)
notpeba. MHmumpa panmgaH pact Npon3BOaH-E.

3apoBorbere erauctTeHumjanHmMx notpeda Ha MMHMManHOM HMBOY GMO je (Kome N je u gaHac?) CHaxaH
MOTMB(aumoHW hakTop) v jegaH of y3poka onwiTer nporpeca.

dopcuparbe rbyacknx notpeba Npeko eraucTeHunjanHor Makcumyma jefaH je o4 Hem3oCTaBHUX MOTMBA
nporpeca gaHac. N oege 6or JaHyc nma aea nviua.

Yoeek Mmoxe npetpyatu 100 meTapa 3a 5 cekyHau, cTapa je wana, camo ako 3Ha npeundy. Kog
poboTnsauyje kao OpyLITBEHOT NMpoLeca Hema Larne, a Hema Hu npedrue. Ko He apxu Kopak, Ko ce He cnpemu 3a
HOBY reHepauujy poboTa, norogvhe ra MXoBO CHaXXHO AeroBake, Kako Hac je u3sectno MaptuH Bonrepc aa je
uctuuao MapsuH MuHckn ca "MacedvyceTcKkor MHCTUTYTa 3a TexHonorujy" s boctoHa, kao Aa My ce ToHa uurne
cpyyvna Ha rnasy.

Kag ce mano Goree pasmucnu, G6orbe je nytoBaTu y Bo3y poboOTu3aumje U Ha NocneareMm ceauTy
nocnenHer Kynea y nocrnegHem BaroHy nocrnegmer (QHEBHOr) BO3a, HEMO OCTaTW Ha XXENEe3HUYKOj CTaHULN.

31 .

Maptun @. Boarepc, op. cit., str. 11.
32 . .

JaHyc je nereHgapHu cUMOOJI IBOJIMYHOCTH - YOBEKa, KAKO c€ TO Kaxke, ca JBa juia . CuMO0I je OH U BpaTa IITO ce
oTBapajy Ha jBe ctpane . Janyc 3Hauu u Vcrok u 3anay . 3naun oH u Cesep u Jyr . VI MHOTO Apyrux cUMOOJIMYHUX
3Ha4YCHA UMA .
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Na 6u ce 3aWTMTMO WHTEIPUTET YoBEKa Yy MpOLECYy pada y pagHoj cpeavHu 3acuheHoj HOBMM
MyCTONOBHUM TEXHOIOrMjama, Halle AeMOKPaTCKO APYLITBO Mopa U farbe MMaTu MHTEPEC Aa ce TexHosmoruja
ycaBpLuaBa 1 npunarofjaea No Mepu YOBeKa U Jby[ACKOj MepW, Te Aa Y Npouecy Aarbe AemMokpaTu3aumje BpLum
NpoOMeHe y OPYLUTBEHUM 1 EKOHOMCKUM OAHOCKHMA C LIMIBEM CTBapakba LUTO NOBOSbHUjUX YCroBa paja (M) y uniby
nogusara 06pa3oBHOr, KyNTYpPHOr, MOpariHOr HMBOA M KBanMTeTa XXMBOTa Y4eCHUKa y npouecy paga. Tume he ce
y 3Ha4ajHoj Mepy Nomohn y farbeM XyMaHn3oBahy TEXHUYKO - TEXHOMOLLKUX U APYLUTBEHO - EKOHOMCKMX OOHOCA,
y o4voBeYewy 4YoBeka y npouecy paga v gpywT ey yonwTte. MogepHa TexHomnorvja omoryhaBa Takas,
LMBUNN3aLMjCKV jeaNHO onpaeaaH, npaeal pa3soja. Ha Hama je ga ce Tpygumo.

36. O TEXHO U TEXHE HOBUX TEXHOJIOIMJA

Ca acnekTa Knacn4HoO NojMIbeHor nojMa paja v y4ecHuka y npouecy paaa, 3a cerbaqko ApyLuTBo 6uno je
KapaKTepUCTUYHO CxBaTawe: padumu ce Mopa, Xueemu He Mopa — jep y TOM ApyLITBY paje Ckopo cBu. 3a
WHAYCTPUJCKO OpYLUTBO: padumu ce Mopa, Kueemu ce Mopa — jep paje camO HeKu, YrmaBHOM Mylukapuu. Y
WHOpMaTUUKOM OpylUITBY Yy KOM je pafHa cpeauHa 3acuheHa WHGOpMaTUYKUM — TexHororujama
(vHdpopmaTuzaumja, aytomatusaumja, poboTnsaumja) MM MakcuMmy TpaHCOPMULLEMO Y: padumu ce He Mopa,
xueemu mMopa — jep y wemy page noHeku. [la nu he 3aBpliHa dasa Haler NpaBUMHOT JIOMMYKOT MULLIbEHA, Y
HeKoM post MHOPMaTMHKOM OPYLUTBY, M3paXKeHa Kao cxBaTawe: padumu ce He Mopa, Xueemu ce He Mopa
oaucTa rnocratm [eo OpYLUTBEHe pearHocTu ca NOTIyHO ApyravnjyuM cxsaTawem rfojma, cagpxaja u kapakrepa
pafja ycnen HeroBux Op3nx 1 CyLUTUHCKMX TpaHcdopmaumja (6e3pagHo ApYLUTBO, aHapXMYHO AOPYLUTBO, CTPOro
KOHTpPONMCaHO APYLUTBO UMM APYLWITBO KOMyHe KynTa paga y kojoj he ceak pagutu npema MoryhHoctMma u
pasBujaTy NOTEHLE Koje Yy hbeMy ,apemajy”), To jecte n buhe jeaHo of HajTexux nNuTakwa Hayke, dunosodwmje,
YMETHOCTH, ..., @ N0CeOHO Hawle coumonorvje paga. MHTpuraHTHOCT BeNWKOr n3asosa Beh gaHac y 3HadajHoj mepu
NOACTUYE Ha pasmuLLIbarse, NPOMMLLIBaHE U 3ay3umarse ctaBa — pehn hemo cmeno: Yeka Kao Benvka Haga.

Moa nojmom mexHe (rp. techne) nogpasymeBamo CTBapare npema naeju - 0obpa, nenote, rbybasu, peaga
13 xaoca. Vgeja WwWro npeTxogm peanusaumju Kao Bedepa Mninecy je n J1020¢ U KaMeH myapaua v TEXHWUYKM CaH.
OHa je Gajka - msmdka, maTtemaTuydka; Xxemmjcka U anxemuvjcka cBagba; arche, si0eoc naHcrniepmukoc, hybris,
cuna, norLe, CUCTEM, XOIoH, donyua; Borba, Bo3ap, Juke, Huke, CTyn, enemeHT, yiHunaw, Tetpaktuc. Techne je,
no ApUCTOTENOBY CXBaTaky, BELTUHA MnoapaxkaBaka npupoge koja je (Mpupoga) BeYHu npouec pahara u
ymupara no ,yHyTpawwem nnaHy“. Techne je n Hahu obrninvk y moryhHocTMMa matepuje. Y techne ce ucnorbasa
YOBEK - HajcaBpLLEHMjN XMBU CTBOP. ApUcToTen je y techne TpaXmo NPUHLMMN OpraHCKor pacTa. 3arto je U1 Morao
cxBatuUTK techne kao KOMBUHOBaHE Y LieNnHe AenoBa pasacyTux U pasacTpTix Mo CTBApHOCTU, NpemMa pasHuM
nponopumjama. JlykaBcTBOM Jbyackor yma (Xeren) u peanusaumjom TexHe, maeja ce o030urbyje, ocTBapyje,
obucTur-aBa - NoCTaje, KAKeMO, NpaBa TEXHE Ayxa U MaTtepuje.

Moa nojmom mexHo (eHrn. techno) mn nogpasyMmeBaMo CTBapare Jbyackux dakara, anv 1 TEXHOMNorujy y
3Hauemny (techne + logos), a Koja je o faHac m3rybuna MHoro u og techne w of 51020¢, OCUM Yy OUPUTOBaHOM
3HaYehy TEXHMKA M Hayka. TexHomorunja je Hayka koja [aje OCHOBHa casHaka O CpeAcTBMMaA 3a pag (anatuma u
MalnHamMma), HaunHMma yHKLMOHUCaka M Ha4YnHMMa hmxose ynotpebe. OHa camym TUM 3HaYM U CTBapame
rbyAckux aptedakara, anv camo ako Hayky W J1020c, Y jeQHOM LumMpemM CMUCIY, CXBaTaMo U Kao BPCTY YMETHOCTH.
TexHvka gaHac cBe BuLLe nocTaje, u3mehy octarnor, n jegHa Bpcta nobecHenor [vea. MoryhHocTn 3noynoTtpebe
Knacu4He TEXHUKE BENWKE Cy U No3HaTte JbyackoM McKycTBy. MoryhHocTv 3noynoTpebe nycTonoBHUX TEXHOMOrMja
(Hayka + TexHMKa) HUCY camO Benuke - OHe cy 3acTpaulyjyhe. TexHe noctaje cBe BuvLIE CTBapare nNpema npakcu
npodwmTa. Jloeoc kao cTBapare y cnasy bora n npupoge, Benvke Majke (poanrse cBera) noctano je cTBapake y
CnaBy YoBeKa U Herosnx Mohu uuje je gpyro jaHycoBcko nuue (1 nuue ,Hoee* PpaHKMHoBe tzv. «KMBOTUHE Koja
npaeu opyha» — a new toolmaking animal) BWOSbMBO y pasapary NpUpoOHe 1 coumjanHe cpeamHe - 0O urpama
Bora, Kao y reHeTnumM 1 HykrneapHoj husnum, 1 yaumara y rbyacke pyke werosux mohu. OTyaa ce nuTame eTUKeE,
eTVKe Hay4yHWKa, UHXEeH-epCKe eThKe MOHOBO, anv Cafa YpPreHTHO M UMMepaTMBHO, MOCTaBiba Kao nutare Yy
HOBOM CBeTy 6e3 Kor ce (oneT) He MoXe U ball He cMe farse.

lMojawHet-em nojMoBa TEXHE U TEXHO Hagamo ce Aa hemo ce 3awTuTut og Moryhux ,KpaTkmx crojesa’
UNn CcyBuLLE ,MEKUX OOAMPA“ ca 4iTaouMma Koju Ce joll HWUCY HaBMKIIN Ha 4YnTambe Khura O 030MIbHUM
OpYLITBEHMM TemMama Koje Cy Mu3rioxeHe oceOyjHUM CTUNOM, Te je3MKOM U METOAOM KOjM HU HajMare He
noTueHyje MUT, CBETOCT, MyapocCT, Bajky, CHOBUTY Yexkby, MaLUTy, epyauuumjy, na Hu cnopT. W3 cnopTa cToHor
TeHuca npey3eT je TEPMUH CUH KOju 03HayaBa yaapal, (Koju HaM je unak nakiie ogurpat Hero onvMcaTtu) y kome
CHaXHO ,McdenmpaHa“ (cnMHoBaHa) fonTuua Netn y npBoj cdhasu ygapua nyTakoM Koja CKOpo OnoHala
"aycoBy kpuBy, anu y apyroj dasm neta, HakoH Joavpa ca HEMOMUYHMM CTOJIOM, OHa Aobuja HEOOUYHY CHary u
yBEK Yy[HO, BPTOrNaBo yOp3are Koje je HEMOHOBIBLUBO: YBEK YHMKATHO, YBEK CTPOrO UHAMBUAYANHO, @ HUKag no
napagurmun [FaycoBe KpvBe, OQHOCHO MO OYEKMBAHOM U npopadvyHaTtom obpacuy. OTyaa nojam CnuH MMma u jegHo
LMpe 3HayeHe nonacka og laycoBse npaBusiHe KpUBE, anu je 3anpaBo CBaku NyT U3HeHahyjyhe npucyTHa Texta
3a npekopayewem npeasmameor, yrabaHor, nosHator nyta - M MNyTa y Hayuu, TeXHUUW, pagy, MULLIbeHY,
casHaky. Y nocrnoBaky OOHOCHO y T3B. OM3HMC-XaproHy Takofje ce KOpMUCTM MojaM CMUH KOoju Ce MPOCTUpPE Ha
06nuK KoMnaHwuje - T3B. spin-off komnaHuwja. ,Spin-off KOMNaHwja K cyncuanjapHa koMmnaHunja nocebaH je obnmk
npegy3eTHUYKe KOMMaHuje KOojy je NPETX04HO MOKPEHyna u ¢ koM Buna noBesaHa Heka apyra opraHmsaupja. To je
He3aBWCHa KOMMaHuja Koja NpOoM3BOAWM ChvYaH MPOoM3BO4 UMW YCRyry Kao U HeH NpeTxogHu nocrnogasaud. Y
npaBuIy oHa je Hekag Ouna y CKnorny OCHOBHE KOMMaHwje, anu MoLlTo je HeH Npomn3Bog OMo cekyHpapaH 3a
OCHOBHY KOMIMaHWjy, OHa Ce oABojura M nocrana camocTanHa M He3aBUCHa Ha TPXULWTY. Ta BpcTa KOMMaHuje
pasBuja ce oHAa kada ce npeny3eTHULM KOjW xene NMpou3BOAUTU CIMYHE MM NnoBe3aHe Mpou3Boge U ycnyre
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ocamocTarne of npetxogHor nocnogasua. OHM YECTO MPOU3BOAE HeKe OernoBe MMM MoBe3aHe Npou3Bode Koje
npoaajy NpeTxodHoj KomMnaHuju 0QHOCHO nocrogasLy. MICTo Tako nNpeTxogHu nocriodaeal, unun npenysehe moxe
3aKrby4nTM da My ce BULLIE UCMMaTy Aa Npoda naTeHTe U MHBECTUPa y HOBY Npeay3eTHUYKY KOMMNaHwujy Hero aa je
pasBuja kao CBOj cacTtaBHuM Oeo. Hajuewhe je 3a dopmupare 1 ofBajakbe TakBe HOBE KOMMaHWje noTpebHo
opobperse NPeTxXoOHOr BfacHMKa Mako oHe Mory BuTu nocnegvua HecarriacHOCTM O BPedHOCTM HoBe vaeje v
NPOVU3BOAHE KOjy NPEey3ETHULM Xene peanusosatn®. >

[aHac joww yBek Tpajy Teopujcke pacnpase 0 MHOPMaTUYKAM TEXHOSOornjama.

MwukpoenekTpoHndka TexHoMorvja jegHa je oA HoBMX TexHomnornja. HoBum TexHonorvjama (ca 3HayajHuM
KopuhememM MUKPOENEKTPOHUYKMX CaldHaka) HasnmBamMoO TexHororvje 6asupaHe Ha kopulhery ONTUYKMX
BfakaHa, Ilacepcke TexHonorumje, TexHororuje "Be3aHe" 3a HyKneapHy eHeprujy, carenute, KpUOreHuKy
(TexHonornjy HuckMX TemnepaTypa), TeHEeTCKU WHxerwepuHr (kombuHoBawe [HK),...Mopen konocanHmx
NPoM3BOAHMX MOryhHOCTM u OocTUrHyha, HOBE MUKPOENEKTPOHMYKE TexHonorunje "3axrteBajy" HOBE HayyHe,
CTPYYHe, TEXHWYKE KadpOoBe; HOBE MpUCTyne 1 0bnuke opraHu3auumje npou3Boawe, ycnyra (paga), MeHalMeHTa,
MapKeTuHra, TProBuHe, TPaHCMopTa, O4HOCA NpeMa YOBEKY U XMBOTHOj CPeaVHM U XXMBOTHOj okonnHu. OHe Beh
JaHac nmajy KOMMeKCcHe 1 Benuke gpyLuTBeEHe, NONMTUYKe, coumjanie nMnnmkauuje n nocneauue.

[a nu je pa3Boj n nNpMMeHa HOBMX TexXHorornja (ENeKTPOHWUYKUX, MUKPOENEKTPOHUYKMX, TEHETUYKMX,
MUWKPOOMOIOLLIKUX, HyKNeapHO - OM3NYKUX) 3anpaBo HOBa MHAYCTPMjCKa peBonyLmja - ca CBUM penepkycujama Ha
€KOHOMCKM, NOMUTUYKK, OPYLUTBEHU, KYNTYPHU CUCTEM, UNU je, Nak, camo jedHa, Jodylle HOBa, pasBojHa ¢hasa
TEXHOOLLKOr pacTa yTeMerbeHa a priori Ha Hay4YHUM UCTpaxwvBamwuma, oTkpuhuma, passojy ? Mako cmo mu
npucTanue NpBor CxBaTaka, joL YBEK HEMA OMLTE CarnacHoCT! 0 AeMHUTMBHOM OAroBopy. M To je HopmMarHo.
Pasnor je penatmBHa MragocT HOBUX TEXHOMOrWja U anjanasoHn LUMPUHE TEOPUJCKMX KOHOoTauuja Koje ce aajy
nojMoBMMa peBoryuuja 1 pa3BojHa ¢asa. Kao MHoro nyTa npe, 4iHu ce ga he n oBaj NyT Bpeme 1 npakca outu
Hajborbn caBe3HWUK, jep ce HOBE TEXHOMOruje n3y3eTHO 6p30 pa3sujajy U n3y3eTHO OP30 Merajy NpasLie pa3goja,
na ux je Tewwko "3aycTaButu" y CMMCAy nmonaraHor u "ca 3agpLukoM” Teopujckor gedmHucamwa v objallrersa.
[MoroToBo LWITO Ce pasymeBawy HOBUX TEXHOMOrnja npuctyna Hajuewhe WMCTUM MOTMYKO - METOAOJSOLKUM
WHCTPYMEHTapujeM KojuMm ce mpucTynano v nperxogHum ("ctapum”) TexHonornjama. OBaj nyT, 3a pasymeBahe
HOBMX TEXHOITOMNja MOPaMo MHOBMPATU HaLle NPUCTYMe, ako 1 3060r Yera, a OHO 360r HEOBMYHNX KapaKTepMUCTUKa
came HOBe TexXHOMoruje n pagvkanHix 1 AyropodHux ytuuaja u nocrneauua no pact (pasBoj) ApyLUTBa U CBakor
nojeauHua.

Bp3nHa, npomeHe, pacT - Tpu cy peum koje 4oBpo OnuCyjy kKapaKkTep HOBe TeXHOMOruje.

Mpeko yTvuaja Ha LernoKynHy eKOHOMWjY 1 BOjHU CEKTOP, TEXHOMOrnje U TEXHOMOLIKN pasBoj OAyBeK cy
oanydyyjyhe yrmuanu Ha pasBoj ApywTea, na U Ha MmehyHapoaHy nogeny paga. Camo penatnBHO HepasBWjeHO)
TEXHOMOMMjU AOBOSbHM CY HaUMOHanHW, nokanHu okBupu. Hnp. kako Hac wHgopmuwe MaptuH Bontepc,
npoHanasak MUKPOEMNEKTPOHWUYKOT AUIUTarHOr YaCoBHUKa rOTOBO j€ YHWLITMO LUBajuapcky MHAYCTPWjy caToBa y
KOPUCT janaHCcke u amepudke uHAycTpuje. XabecoB npoHanasak npoLeca Npou3Boahe Xemwujckor Hybpusa
YHULLTUO je& 4YnreaHcKy MHOYCTpujy carmTpe. lNpoHanasak aHWnMHCKMX 60ja YHULLTUO je MHAMCKY WHOYCTPWjY
mHoura. Jow y BpemMe MnpBe WHAOYCTPUjCKE PpeBonyuuMje MnapHM TKadkn pasbojy "yHuwTunm cy" TeKCTUIHY
NPoM3BOAHY a3njCKMX 3eMarba YTEMErbEHY Ha py4yHoM pagy. Npumepa je MHoro.

loe rog ce nojaBe, HOBE TEXHOMOMMje M3asnBajy pagukanHe (CTPyKTypHeE) npomeHe y npwunarofhaeamy
opraHusaumje nNnpou3BOAH-E OAHOCHO ycnyra y npeay3sehy: og genvmuyHe peopraHmsaumje (Hnp. yBohere HoBe
onpeme Yy jedHOM noOroHy npeayseha), 0o noTnyHe peopraHusaumje (KnacudaH je npumep wuHaycTpuje
€IEKTPOHCKNX KBapLHMX YacCOBHMKA), UM dnekcnbunHe peopranusdaumje; y npunarohaBakby TPXKULWTY; Y
(pe)opranunsaumjn BelTMHA Ha pagy; y nNpekeanvdukaumju, gokeanmdukaumju, HaumHy LLIKOMoBakwa KagpoBsa; y
BpCTama kagpoBa 1 CTPYKTYpy pagHe cHare.

'oe roa ce nojase (a nojaerbyjy ce rnobanHo, O4HOCHO HUTK jeQHO APYLUTBO HE MOXE - HE XENu - UM ce
ooynpeTn) HOBE TEXHOMOrMje, HapoYUTO MMUKPOENEKTPOHMYKE, pagukanHO Mensajy ycTarbeHe obpacue
HOpPMaIHOCTK, NOjMOBE, CXBaTak-a pacTa W pa3Boja, 3anocieHOCTU - jep, ManTeHe NPeko HohK, HULITA BULLE HUje
Kao npuije.

e rog ce nojaee, HoBe TexHororuje "n3bauyjy" pagHuke M3 npoueca paga. Y rpyboj nogenu paga Ha
du3nYKM pag U MHTENekTyanHu pag notpeba 3a nanykm cxsaheHnm msnykuM pagom nocrtaje cee Mama. LTo
BULLIE MWKPOENEKTPOHWYKMX TexHonornja, To Beha NpOAYKTMBHOCT paga, OQHOCHO TO Make nortpebe 3a
pagHMuMMa, JbyACKOM pafHOM cHarom, "nnaBum kparHama'. To je yHueep3asiHO npasusio. Baxu n Opyeo
rpasusno: Kojy rog TEXHOMNOrnjy AONnykwyjy WM Merajy, MUKPOENEKTPOHMYKE TexHomnoruje pag yeBek obaBrbajy
boree. Ty ce Kpujy pa3noau Benvke Hage koja ce ONTUMUCTUYKA MONaxe Y MUKPOETEKTPOHMKY: U NPOAYKTUBHU]A je
n borbe pagu, nNa Ko ga joj ogormn?! Tpehe rnpasusio Heka rnacu: roe rog ce nojaee, nsas3vBajy 3abpUMHYTOCT
pagHuka. "MoryhHocTu mMukponpoLecopa cy 3acTtpauwyjyhe...CTora Huje 4ygHO WTO Ce pagHuuMma YvHi ga
KoMMjyTepn nocenyjy TajHoBWUTY u 3actpauwyjyhy moh ... Y Ayctpammjyu mMukponpouecope Ha3ueajy "youuama
pagHux mecta"(jo6 kumnepc) ... 3awTo je MUMKPOMPOLIECOp u3a3Bao 3abpuMHYTOCT TakBux pasmepa? Pasnor je
jenHocTaBaH: Benuvka MOrynHOCT NpuMeHe ... HujegHa gocapalukba TeXHOMOrMja Huje MMara Tako LWMPOK pacnoH
npuMeHe Ha noapyqjy pan,a".34 Mnak, 6ap 0o caga, BaXxv U yemepmo npasusio: WTO Makwe paga - To BuLe
coumjanHe naTosiomvje, Hacurba, KpMMHana, CBUPENOCTM, HeMopana, AernKBeHUMje.

3 Jlexcuron menaymenma; ypemmun: duxpera baxrujapesnh — [u6ep u [epe Cukasuua, “Massmedia”, 3arpe0,
cTp.529-530.

3* Lon Hauc6ut: Mecampendosu neceT HOBHX CMjepoBa pa3Boja KOju Mujemajy Ham xuBoT, «[o6ycy, Zagreb, 1985, str.
36-37.
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360r penatMBHe MNIagoCTN HOBUX TEXHOMOTMjA MU HE MOXEMO Y NMOTMYHOCTU MEPUTOPHO M3narati yTuuaj
MHOPMAaTUYKNX TEXHOMOIMMja Ha ApyLwTBO U nojeamHua. Mako je Tewko, Huje Hemoryhe npegsuaet nocneguvue
no YoBeka M OPYWTBO. YMHM Ce Aa Cy Halla CBecCT, Halle APYLWTBEeHE UHCTUTYLMje, OPYLWTBEHa opraHnsaumja,
MucaoHn obpacum 3anpaBo Hajgehe npenpeke. Benvkn 6poj rbyam (HapounTo Ha npeboratom 3anagy) jow yBek
"cTpacHoO" ogbuja Aa NnpuxeaTth casHawe Aa je MHOYCTPMjCKOM ApYLUTBY AOWA0 Kpaj, a Aa je MHPOopMaTUYKo - na n
post nudopmarmyko apywTeo - Beh noyeno. LIoH Hajsbut To ctawe HasmBa meranpenasom.

MoTtpebHa je cee Beha myapocT aa 6m ce MCKOpUCTMNIE NPEAHOCTN HOBUX TEXHOMoruja. A MygpocTt yBek
gonasu nocre 3Hawa. Pedjy, notpebHa je HoBa MyapoOCT M HOBO 3HaH-€, HOBA CMHEPIrMYKa BU3Kja, HOBA MaLLTa,
HOBa OpraHuM3auuja paga, HOBO pasymeBare OyayhHoCTH, % Kpeauuja, HOBM NPOjEKTN, HOBA WCTpaXuBah-a.
HayyHa je n nCKyCTBEHa UMHEHWMLIA: TEXHOSOLLKA MPEOKPETM UMajy NEpCrneKkTMBy Camo ako UX pasymejy u
npuxeaTte OHM KOjU Yy HMMa y4ecTByjy. HajsHauajHuje je, nnak, Ha HMBOY opraHusauvje paga, Aa MeHaLMeHT n
PYKOBOACTBO oOpraHusauvje (y3 npeTrnocTaBky nower umnm cnabor CUHAMKANHOT OpraHM3oBak-a) npuxeaTe
NpoMeHe.

HoBe TexHonorvje npenase rpaHvMue JdpxaBa W CyBepeHuTeTa  JiokarnHux  TpXuwTa
(nHTepHaunoHanusaumja). OHe nocrnewlyjy yBohewe cTangapaa (CTanHgapausauuja) y3 koje ynopeno uge u
pa3macoBrbere Tj. NpousBofere "no mepu" (nepcoHanusaumja). To je BeoMa AMBEpPCUEMKOBAH Mpouec ca
KOMMSeKCHMM nocrieamuamMa koje Tek Tpeba ouekvBaTy.

HoBe TexHomnorvje ycnoBrbaBajy TEXHOMOLLKE MOMake (HNp. MUKPOENEKTPOHWUYKN MOMaK) Y KOHTEKCTY
KOjUX Ce aKLeHaT ca Npou3BOAHEe NpPeMeLLTa Ha npej - Npon3BoaHe 1 post - Npom3BoaHe da3e; ca MeHTanuTeTa
"Ka npousBodrn" NMomMak ce BpLUM "Ka Kynuy" un "ka ycnysu"; Takohe n nomak "ca xapgsepa" ka "codTeepy"; ca
YCMEPEHOCTU Ka KPaTKOPOYHUM MHTEPECHMA 1 yCreXy Ha yCMEPEHOCT Ka OYrOpOYHUM pasBOjHMM MHTEpecMMa; ca
XVjepapxujCkux CTPyKTypa Ka Mpexama. Y KOHTEKCTY yTuuaja HOBUX TEXHOMOorvja Ha OpYyLITBEHE ogHoce W
nojeamHua nomak ce HMp. BpwmM ca nomohy MHCTUTYUMja Ha camonomoh. Takohe u cBe MONHWUU MapPKETUHLLIKX
cnnetosu!

lMucarke 0 MONAHUM U BUCOKOMPOUTAOUIHUM TexHoNornjama u MHPOpMaTUIKOM APYLUTBY je nMcake O
3emrbama npeboratux gpywiTasa (T3B. "npBM CBeT") jep Ce HOBe TexHOonoruje passujajy U npoussoge y TUM
3emrbama (CA[, Janan, Benuka bBputanuja, JyxHa Kopeja, Hemauka, ®paHuycka, LLiseacka, Hopseluka,...). OHu,
36or Tora, npeu ocehajy npegHOCTM 1 MaHe HOBMX TexHororuja. Hac uHTepecyje u yTuuaj TakBor TEXHOMOLLIKOT
pasBoja Ha ocTaTtak ceeTa. OcTtaTtak cBeTa (a cBe BuLLe je 3eMarba Koje ce, ca acrnekTa NpoM3BoAH-e U CTBapara
HOBMX TEXHOMOrMja 1 onpeme NPecTpojaBajy Y KaTeropwjy T3B. ocTatak cBeTa, "Tpehu cBeT") camo je KOPUCHUK,
noTtpoLuay (He 1 npomaeohad) HOBUX, HAPOYNTO MUKPOETEKTPOHMYKMX TEXHOMormja, poba n ycnyra. Mo JOKTpuHU
"npounsseau unu Kynu", octatak ceeta He Npoun3sBoau, Beh Kynyje "3anakosaHy" TexHonorujy. I mn y Haluoj 3emrsu
Cpbuijn kynyjemo Beh "3anakoBaHy" TexHonornjy. I Beh ocehamo npegHoOCT 1 MaHe HOBUX TEXHOSOoruja.

Crapa gunema O TEXHOMOWKUM MOryhHOCTMMa M OpYLUTBEHUM MOXEIbHOCTUMAa akTyenHa je u y
coumonomiju paga. [la nu je gpyLUTBEHO MOXESbHO OHO LUTO je TexHonowku moryhe? Hnp. geueHtpanmsaumja
onnyynBana je moryha. To je n noxeroHo jep Gap nogpasymesa jow Behy gemokpatudaumjy. Ann, moxaa ce
OupokpaTnaoBaHu LiEHTpM Mohu oanydmBaka CBMM Cunama »xunaso 6ope Aa 3agpxe nosvumje. Moxaa rmbyaun He
Xene npuxeaTuT HOBE OArOBOPHOCTW, Ma MM 3aTO BULLE OAroBapa LeHTpanusaumja Hero geueHtpanusaumja
(oemokpaTmnzaumja). A Moxaa je napametap U pesynTar ueHTpanmsaumje mohu cBe 60rbn 1 BOSbU KUBOTHU
cTaHgapa W KBanuTeT XuBoTa. 3alTo oHaa Mewatun? LieHTpanusaumja je Taga nobpa. Mnak, To je ctBap nMyHUX
npoueHa n acpuHMTETa. YBEK Ce Baxe: wTa ce aobuja, a wra ce rydbu? Ako ce HiLWTa He fobuja u HULTa He ryoum,
Hema pasnora 3a r|p0|V|eHy.36 HapagHo, ako ce rybu (Moxaga OyxoBHO, MOXOaA MaTepujanHo), AeleHTpanMsauuja
je noxerbHa. Mnak, ryduum mopajy aa 6ygy 4OBOSbHO BEMWKU U Aa je HiMa YrpoXeH AoBoSbaH 6poj byaun (T3B.
"KpuTnYHa maca") oa 6m ce OTBOPEHO KPEHYNO Y NpoLec AeLeHTpanu3aumje (aemokpatnsaumje). MNutawe nmyHnx
ryoutaka n "KpuTmyHe mace" TaHaHo je NuTame.

HecnyheHe cy moryhHocTn HoBUX TexHomnoruja. "Caap>kajHn onnuc HOBUX TEXHOMOIMja MOXe Aa Ce NcKaxe
cnegehvm LenuHama: HOBU MHXEH-EPCKU Marepujany, padyHapCcKo NHXEeHePCTBO, MUKPOENEKTPOHMKA, CEH30PU U
Mukpocdhabpurkaumja, OTOHMKA, ONTUYKA BrakHa, eNeKTPOHMKa Ha 6asn CBETMOCHMX Tanaca M MHCTpyMeHTauuje,
TEXHOMOLLIKA CUCTEMM - ayToMaTu3aumja MallmHa 1 npoLeca, HOBM NPOLECH, NHXEHEPCKO yrpaBrbare, KBanuteT
MU NPOOYKTMBHOCT, TaHKOCMOjHA TExXHOmornja, nnasma TexHororuja, kao u codTwape 3a WHXEHepPCTBO,
yKIbydyjyhn  BewTadky WHTENMUreHUM)y - MHTENUreHTHa TexHonoruja u cumynauvje Benukmx pasmepa. Ceu
HaBeLEeHN CErMeHTU HOBE TEXHOmOornje npeacraBrbajy U3y3eTHO CMOXKEH HayYHW M TEXHOIOLLKM KOMMIEKC 3a
HUXOBO OCBajatbe. YKOMMKO Ce aHanmavpa MOryhHocT mpvMeHe OBMX TexHonoruja, oteapajy ce HecnyheHe
MoryhHOCTW y reHepucary 00 caja Henos3HaTMX npousBoAa, kao M TpaHcdopmucawe noctojehux. Oege ce
HaBode camo ABa npumepa. pev cy npousBoau y AOMEHY HaHOTexXHoforvja 4ume ce OoTBapajy Bernuvke
MoryhHOCTV y npaBLy MeauuMHCKe NOMONM YOBEKY M HErOBOM OCMOCOOIbaBakby 3a KUBOT Y Y er30TUHHUM
yCMNoBUMa Kao LUTO CY XKMBOT MCMOA MOPa, Y KOCMOCY M nnaHetama. Opyru npumep ce OgHOCUM Ha MexXaTpOHCKe
Npon3soAe 1 Hose reHepaumje gpyrmx npovssoga Ha 6asu mogerna YoBEKOBOI MO3ra M YakK HeroBor KOrHUTUBHOT
npoueca.”

% Jenno o ynmopumta 6yayhHOCTH je: He BHIE «HOBAI y pyKaMma HEKONHIMHE Hero mH(opManmje y pykama Behune» .
(Ilon Hajzour: Mecampenoosu, op. cit., str. 23.)

%% HakoH IITO je HEKPUTHYKHM M rpybo MaTepujamucTiuky npuxsaheH 3a ucTuHuT TalecoB CTaB [a je «HCTO JKHBETH M
YMpPETH», Ha NMUTake CaroBOpHUKa: «3amto oHza He ympe» (?), Tanec je oaroBopuo: «3amro kaj je ucto» ?!

77 Bnamumup P. Munauuh: Hnoycmpuja snarwa HoBa maructpana oapxkuBor passoja, «®TH W3nasamrBoy», HoBu Capn,
2006. ctp. 357.
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MoryhHOCT HOBMX TEXHOMOMMja 0TBapajy MHOra CTPYKTypHa M CYLUTUHCKa NUTaka Koja cy y NpeaMeTHO]

onpeheHoctTn counornorvje paga. Heka og wnx hemo HasHaunTh Beh oBae. Llenosute ogrosope nahe, curypHo je
TO, JarbW pa3BOj HOBUX TEXHOMOrMja, couMororvje paga v Hawe UcKycTeo. [MocTaBuTn nNpaBo nNuTakse, 3HaMo,
HeKkaf je Texxe Hero AaTv OA4roBop Ha Hera.
JegHo of cbyHoameHTanHuxX nutamsa je ga nn he nsepLuHa BracT v Apyrn LEHTPU K KpeaTopu Mohn y OpyLUTBY,
3ajeqHoO ca HEBNagWHWM CEKTOPOM U MHAOPMMCAHMM jaBHUM MHEH-eM 3HaTu, Mohu M XTeTu yTuuatn Ha
NO3NTUBHO kKopuLhere NpegHOCTU HOBUX TEXHOMOMNja, a y uniby CTBapama Gorber n XxymMaHujer gpywTtea - unm
he ce camo nacuBHO npunarohaeaTti nocneguuama?

MuTame je Takohe ko he ynpaereatv npomeHama? Mu, unm Heku apym ,Mu“? Unn he, moxaa, npomeHe
"ynpasrbatn" Hama?

[a nn he moxga gohmn go noropwana noctojeher crawa n Mmoxga go "cnoma gpywrtea"? Mu ce nnak

Hagamo fa he HoBe TexHororvje GUTU MCKOPULLTEHE HAa XymMaH U LMBUNU3ALMCKX OnpaBOaH HayuH - ga byay
cpencTBo cTBapara dobpoe (TepmuH Puuapga T. v Llopya) gpywTea.
[la nn nHTEH3MBaH pa3BoOj U NPMMEHa HOBUX TEXHOSMOrMja 3Haun 3anpaBo Aoba TEXHOMOLLKON, Y je4HOM LUMPEM
CMUCITY Hay4Hor, nmnepujammama? [a nv mm ynasmmo y T3B. "6e3pagHo gpywteo"? OcTBapyje v ce moxaa npep,
HaWMM o4MMa KoHuenuuja "GecnocneHor pacta"? Moxe nu uvwTa 3aMeHuTV pag U CMUCAO0 KUBOTa UCMYHsEH
pagom? Umm moxpa Tpeba mewatn dopme paga u TpaxuTu HOBE aKTMBHOCTM, a Koje he oneT octatu paa?
Tpebamo nu pegedmHncatn nojam paga? Mnm, nak, Tpebamo nv MewaTu Halle pagHe HaBuKe, cxBaTara U
nnyHy (Ma v onwTedpywTeeHy) "nepuenuvjy" paga? byayhm ga je pag v eTvka paga (YTunutapuctudka u
[EeOoHTOroLLIKa) y TeMerby 3anagHe umBunusaumje, 3Ha4m num 1o ga he ce CyLUTUHCKM NPOMEHUTU OyXOBHa OCHOBA
3anagHux gpywTasa, O4HOCHO 1 cama Ta apywTsa? Lta moxemo oyekmBaTy y Hawem gpywtey? Oa nu he (unm
Beh jecte?) TepeT npomeHa GuTu npebadveH Ha cBe Hac? Mnu, moxga, TepeT npomeHa Tpeba npebauutn Ha
00pa3oBHM cUCTEM (KOHLENUMja camoenykaumje, JOKUBOTHE Tj. NEPMAHEHTHE eaykauumje, WTo ayxer bopaBka Ha
LUKONoBaky - Aa 6u rpafanu Gunu WTto obpasoBaHuju, CHaNXILMBUW, Npeay3eTHUjW, bnekxcMonnHujn?

MuTama je ogncta gocra. Mu unak xenumo ncrahu: HUTW jeaHa TexHonoruja, cama no cedu, Huje gobpa
unn nowa. fa nu he 6utn gobpa nnu nowa, To 3aBUCU Of, HaYMHa HeHe ynoTpebe, ApyLITBEHMX LMIbEBA U
cBpxa. HbeH cmmncao yBek Mopa OUTHM MHCTPYMEHTANMCTUYKN.

37. HAWWE BPEME U CUCTEM

KnBnmo y BpeMeHy nHTeHsmBHor (bnara je ped) pa3eoja caBpeMeHe Hayke - nsuke, bruonoruje, xemuje,
reHeTuke... "Ja 3ancrta MMCNMM ga XuBUMO Y HajeheM MHTenekTyanHoM TPeHyTKy y nctopuju. bes npemua. Heko
MOXe MPOTECTBOBATU Aa je JbyAcko Ouhe HewwTo BULLIE HEro LUTO Cy TO HEroBM reHu. Ja 1o He nopudem. Y
CBaKkoOMe Of, HacC MMa MHOro, MHOrO BuMLUE Of OHOr LUTO je FeHeTU4KM kod. Anmu, OO caga Cy JbyACKU reHn bunm
CKOpPO noTnyHa muctepuja. Mu hemo 6utn npea reHepau,lgja Koja npoaupe y Ty TajHy. CTOjMMO Ha rpaHuLm HOBUX,
3Ha4ajHUX ogroBopa Unu Npe, HOBMX 3Ha4YajHUX NuTama". 8 Takohe, MU XXMBMMO Yy BpEMEHY KPU3HOT Meranpenasa
N3 MHAYCTpUjcKor y nHdpopmatnyko apywiteo. "Kpusa yoBevaHcTBa" je n kpusa paga. TexHonornja 6asmpaHa Ha
HMP. MUKPOEMNEKTPOHMLUM HUje BMLLE CaMO HOBa COLMO - TEXHOMOLLKA M0jaBa, Huje BULLIE CaMO NMuTake arbe Umm
onmke GygyhHOCTM - OHa je mocTana Hawa pearnHoCT, MHTEerpanHM eo Hawe caBpemeHocTn. OGpucn Hoeor
ApywTBa Beh ce Hasupy, anv MW joll yBEeK HemMaMmo jacHy Cnuky "HOBOM" OpYyLUTBa, H-EroBMX pPeariHocTu U
peanHocTu "werosor" paga. Jep, paz je OCHOBHM MpoLEeC 1 CMMCAo CBaKor ApyLUTBa, anv U OCHOBHU NPUHLMN U
Mepa cBake nojegnHaqHe ersucreHumje.

Kagpa Heke npouece M nojaBe nepuunMpaMo Kao penaTtMBHU packug ¢ npowsowhy, Kao HewTo
Heyobu4yajeHo, MMMO YCTarbeHMX Knvlea U napagurmMy, CNpeMHM CMO MX Ha3BaTM TEPMWHUMA HOBO WM Post.
Tako je To 1 oBge. Tume MU 3aMpaBo HULITA He M3BELLTaBamo O y3pouuma, o cepcu. Mu camo uctmiemo aa je
HewWwTo nocrne Hedera. Minak, u TakaB MpWUCTYNn MMEHOBawy MoOjaBa, Mpoueca, TBOPEBWHA, MHCTUTYyUMjA MU
cMaTpamo MUCAOHO M MOpariHO AOCNEAHMM Kao TpaH3uuMoHy dasy, AoK He aofe Ao jacHuje kpucTarmsaumje - a
Koja gonasn Hajdewhe nocne npakTtuiHe (OQHOCHO MucaoHe) AvdepeHuunjaumje HayyHUX WUCTpaxuBama,
CEPUMO3HMX NPOMULLIFbaHa U C MPOTOKOM BpeEMEHA.

Hawa je Hamepa ga ykaxemo [a pasBOjHOCT couuornornje paga 3anpaBo MMMAMUMpa UM HYXHOCT
penedvHMcara KOHLENTyanHor MpUCTyna UCTpaXmneamy U NPOMULLITbaky HOBE MO3MLMje YOBeKa y CBETY paja U
OpywTBa, MW3as3BaHe BPTOrMNaBMM pas3BOjeM W MPUMEHOM  HyKNeapHWUX, OWMOMOLLKMX, ENEKTPOHUYKMX,
MUWKPOENEKTPOHUYKNX TexHororvja (T3B. nnyTajyhmx, MW KaXeMO W MyCTOSNIOBHUX TexHororuja). Hoswu
KOHLIeNTyanH) NpucTyn 1 T3B. "LUMPK 3axBaT" HWje BuLLe CTBap Halle 4obpe Borbe N MoXaa 3re Hamepe, caMo
Halnx onpeaersexa 1 nepuenuuje (ogpx1MBor) paseoja. To je cBe BuLe ApyLITBEHA U HaydHa noTpeba ogHOCHO
WHTEpEC.

Ceepoun cmo, y Halem CBaKOLHEBHOM XXMBOTY, a NOBOAOM CBe Beher yTuuaja HOBUX TEXHosorvja Ha
OpyLITBEHM XMNBOT, cBe Beher Bpoja n3pasa, CMHTarMu Koje noHekag (He)pasymemo, a Koje Cy 3anpaBo Yy je4HOM
LMpeM CMMUCIy u3pas panugHux U cBeobyxBaTHUX MpPOMeHa, M3pa3 jeqHOr HOBOP ApywTBa, jedHe HoBe
TexHonorvje, jegHe HoBe CBECTM y HacTajamwy. TakBuM Cy MOjMOBM W CUHTaArMe: TEXHOTPOHCKa epa; nussfera;
KOHTpOSia CBECTW; MEHTaNHO PacTpojCTBO M CMareHe (noeehawe) pusnka; pusmumn u TpeHaosn byayhHocTw;
TPEHUHT OCETILMBOCTU M BMOETUKA; Norba U MpEexe; ekonormja ayxa; Xonuctuika MeTogonoruvja; kpeaumja u
JeHo; MpomensMBe Crivke YOBeKa KpO3 HeroBO MULLIbEHE, OPYLLTBEHO NOHAaLLaHe,carfiacHOCTU U NepcnekTmBe.
Takohe u: "unnoeaHo gpywTBO"; "yMnusaumnja apywTea"; "umnusonaumja gpywrea”; "6e3pagHo OpyLUTBO"; YOBEK

¥ Mer Punnn: I'enom ayrobuorpaduja Bpere y 23 mornassa, «IImatoy, Beorpax, 2001., crp. 12.
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6e3 paga; homo studiosus HamecTo homo faber - a; "J4enuuHn pagHium", pag 6e3 4oseka; "CUIMLWjyMCKA
pagHuumM"; TUTpajyha TexHonorvja; Mpexe M nayuu; "LenaBe naTtke"; MyCTOMOBHE TEXHOMOrmje(eneKkTpoHmKa,
poboTrKa, BUOTEXHONOMMja, XYMaHN MHXEHEPWHT...); MUHMjaTypu3aumja (UMnoea - WTO CUTHUjU, TO MONhHWMjW);
Makcumanusaumja (npodmra, He3anocneHOCTN, anaTtMYHOCTKM, coumjanHe narosoruje); (He)3Hath craty, ...

MwukpoenekTpoHMka M NOjMOBM ayTomatu3aumja, poboTusaumja, WMHOBauMja, KBanNUTET, edMKaACHOCT,
komnjytepmsaumja ("amnusaumja"), MmHujatypmsaumja, CBe Cy MPUCYTHUjU MOjMOBM U Yy HaLLEM CBaKOLHEBHOM
roeopy. OHM y CyLUITUHN nMajy 3GUMPHO KOHOTATMBHO 3HAaYeHE€ NPOMEHE,PACT, Pa3Boj. Y akCMOSOLLKOM CMUCITY OHU
MOry ga 3Hade u gobpobuT n onacHocT; u 6orbe 1 nowuuje; n Aodpo 1 31o.

Benukn cy TEXHOMOLIKM U OPYLWITBEHM M3a30BM U MOryhHOCTUM MUKPOENEKTpOHuke, Guonoruje, amm cy
Takohe Benunke 1 3amke n onacHoctu. [a nm hemo npegHocTn n MOryhHOCTUK KOje nMpyka CaBpeMeHa Hayka 3HaTu
ynoTpebntn 3a gobpobut YoBeka M OpywTBa (3a XyMaHW M OApXvBM pasBoj), unm he Hac Tanac HayyHo -
TEXHOMOLLKMX MpOMEeHa MNOTOMMTU K AexymaHu3oBatu? To je, npe cBera, OPYLWITBEHO, MONUTMYKO, MPaBo
COLMOSOLWKO MUTake, nuTarwe OPYLITBEHOr MniaHupaka pasBoja U OrfwTe KOPUCHOCTW, a He camo W jeQuHO
Hay4HO - TEXHOSOLLKO NuTake. Minak, y NOTNyHOCTM OCTBapeHn peanmTeT U OyayhHOCT MHpopMaTUYKOr ApyLUTBa,
y cdepu cy BU3Mje U3pasmTnx MHOMBMAYANHOCTM, YMHO MONHMX rbyan. 3Hamo: obuyaH 4oBek, rahajyhu merty,
noHekag v norogun. TaneHToBaH 4YoBek norahja MeTy YecTo K curypHo. eHnjanaH YyoBek norafa MeTy 1 4ecTo U
CUTYPHO M YBEK, ann OHy KOjy ApYri joLl yBEK He BUAE.

MHdopmatuyko ApylwITBO caMoO je jedaH (dopywe, 3a caga, anv, caMoO 3a cafa, 3afwW) YmHunay
pa3BojHOr HM3a: NPBOOWTHA 3ajefHVUa, Cerbayko APYLITBO, UHAYCTPUJCKO APYLUTBO, MHAOPMATUYKO APYLUTBO.
3aamwy YnHUIaY, pa3BojHOr HM3a He 3HAYU U KpajHu YvHUNaL, - jep, To OM 3Ha4Mno 3aycTaBrbakbe€ UCTOPM]CKOr
TOKa pasBoja CTBapw, UHCTUTYLMja U mucrin. Mu, unak, seh gomuiurbamMo 1 cnegehu YvHunay, passojHOr HU3a
(maga ce He ycyhyjemo, y OBOM TPEHYTKY, pacrpaBrbaTi O hemy), a TO je nocne nHpopmaTuiko ApyLUTBO Kaja
he HoBe TexHomnoruje (Hekn Moxga "HoBu poboTM" M Hekn Moxaa "HoBM MUKponpouecopn”), 6e3 MHTepBeHLMje
YOBEKa, Camy OANy4YMBaTU O NPOM3BOAHM, yCryrama, Hawum notpebama. VHgopmaTtuyiko gpyluTBo Huje "c Heba
nano" Kao HeLITO OAMCTa HOBO Koje y cebun He caapXu CTapo, Tpaauumjy, CBECT MPETXOOHMX reHepauuja. Pevjy,
WMHPOPMaTUYKO APYLITBO HacTaje y OKBUMPUMA WHAYCTPWJCKOr APYLWITBA; WHOYCTPUJCKO OPYLUTBO HacTano je y
OKBMPMMa Cerbadkor ApYWTBa;... JeAyKTMBHU Ha4YMH MULLIbEHA Y OBAaKBOM pasyMeBaky pa3BOjHOr HM3a yBEK
nomaxe. [deaykumje nnak Hema 0e3 weHor bnmsaHua - nHaykumje. VIHOyKTMBHO - AeOYKTMBHM NMPUCTYM NMoMaxe
pasymeBakby Pas3BOjHOr HW3a, anu je Heroea crvka, 0e3 OpyrMx MEeTOAOSNOWKMX MpUCTyna, YBEK camo
napumjanHa. Byoyhn oa ce npomeHe y apyLlUTBY HUKaf He AeluaBajy 6e3 octaTka, M MHPOPMaTUYKO APYLUTBO YBEK
je 1 HoBo - CTapo ApYLUTBO, OAHOCHO, CTapo - HOBO APYLUTBO. Camo y TEOPUCKOM CMUCHTY, Ha HajBULLMM HUBOMMA
ancTpakumje, oHo he mohu ocTBapuTK T3B. YNCTEe hopme 1 0brnmKe.

T3B. HOBa couuornorvja paga, 7o Beh caga »xenmvo ucrahu, mopahe y npeametHom ogpehewy nmatm
Kapakep paga cxesaheH Kao OgHOC YOBeka nNpema BrnacTUTOj] padHoj AenaTtHOCTM y cMucny Aa nv je oceha kao
NPUHYZY WK He, Kao CTBapanawiTBO UM He, a Make CafpXaj pada nog Kojum noapa3ymeBaMoO CBE KOHKpPETHE
aKTUBHOCTM KOje pagHuK BPLUM Ha pagHOM MECTY Y pagHoj cpeauHn kopuctehn cBoje msnyke n MHTenekTyanHe
moryhHocTh, jep he TO GUTM HOBM KapaKTep pada YCMEpPEeH ka cBpxama (a Mame Ka LuibeBuMMa) Koje HUcy
MepIbMBE KBaHTUTATUBHMM MoKasaTerbnma.

T3B. HOBa coumonorvja paga mopahe npeBpegHOBATU TEXHOSMOIMjy K0 TEXHUYKO - TEXHOSOLLKY HayKy U
aKUeHTUpaTu OpyLUTBEHE, XymaHe, €TUYKO-MOpariHe,eKomnowKe AWMEH3Vje TEXHOrorvje ca acnekta Kpajmx
cBpxa.

Mpeamet T3B. HOBE coumonornje paga mamwe he GuTn ycmepeH ka martepujanHoj npoussoamn. OH he
BMWe OWUTM ycMepeH Mpema ycryrama Tj. TepuujanHum, KBapTapHUM AenaTtHocTMMa - a To 3Haum ga he y
npegmeTHom oppeherwy GUTM KM cCNpemMHOCT ApywTBa Aa M3 Temerba NpecTpyktyupa u (Mnu) crBapa HoBe
WHCTUTYLMje - HOBE OAHOCE 1 Be3e, Te HOBE OHOCE MONM.

MaTepujanHy Npon3Boaky Y AaHaHeM MHAOYCTPUjCKOM CEKTOPY, Kao U Y MEXAHM30BaHOj, XEMWU30BaHO;,
XnbpmamM3oBaHoj NOrLONPUBPEOMN, CBe BULLIE "Npey3nMajy" MalumHe 3BaHe poboTu-MeTarnHm pagHiumn. A oHaga, npe
W KacHuje, coumornorvja paga cyodnhe ce ca npeBpeaHoBakeM ApuCToTenoBe TBpAHE - Kaga ou [enanose
TBOpeBuMHe ("ayTomaTtun" cTapor Beka) caMu pagunm, oHga He 6u 6uno Hu cnyre HU rocnogapa. Takohe he mopatn
Kpajbe CTyanmosHo pacrnpasuTn ybehewa m npojekupmje Hnp. Pudapga T. Ou Llopuya, LloHa Hajséuta, Kapna
Mapkca n gpyrux sHayajHux mucnunaua u "cytyponora". Puyapa T. On Llopy, Haume, npojekumjy HoBor ApyLUTBa
Ha3uBa "BarbaHuMM ApyLuTBOM" anoctpodmpajyhm HeroBe eTndke kapaktepuctuke. LloH Hajsbut cmatpa ga hemo
y TakBOM OpyluTBy OMTKM cBe XymaHuju "n ga hemo cBe BuLle HarnawlaeBaTtu Me};yco6He pasnuke, HapounTo
pasnMuMTOCT jesuka... LLeehanm he GuTth jow weeackmju, KnHesm joww KI/IHeCKI/IjI/I".3 Kapn Mapkc je y Herosom
dmnosocemy cmatpao ga he To 6uty gpyLUTBO 3aCHOBaHO HA BMCOKO pa3BUjeHNM NMPOAYKUMOHMM CHarama Koje
he ce (opywTBO) BNagaTn No eTMYKUM Havyenmma.

Mpeomet coumonorunje paga mopahe y BeheMm obumy obyxBaTuTn MU AyX BPEMEHA, Kpeauujy, ekonorujy
yMa, NpoMeHMBE CrvKe YoBeka M apywtea. A 3a To he Ham mnak 6ut HykHa nomoh m3 uHocTtpaHcTeBa (CAJI,
Pycuja, Hemauka, Benuka Bputanuja, ®paHuycka, ...). Pasnor. Hemamo kagpose. VI MHOro kacHumo. To Huje
ybeherwe, Beh cakta Tj. rona uMweHMLa Koja Ce jacHO BMAWM M3 pesynTara npoueca akpeauTaumje BMCOKOT
obpasoBarsa, HapounTo n3 2009. roguHe.

Coumonomja paga je Ha penartMBHO 3a40BOfbaBajynn HauvMH WCTpaXuna WUCTOpUWjy JbyACKOr paja
ocrnawsajyhm ce n Ha pesyntare UCTpaxvBama U OOCTUTHYT HMBO CasdHaka ApYrMX Hayka Koje y npeaMeTrHOM
oppehery Ha OMpeKTaH UM MHOMPEKTaH Ha4yuH MMajy npouec paga. 3aBuaaH je AOCTUTHYTU HMBO Cal3Hama

% Lo Haj36ut: Meeampendosu fecet HOBUX cMjepoBa pa3Boja KOju MUjerbajy Ham xkuBoT, «[o6ycy, 3arped, 1985., c1p.
83— 84.
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(HapounTo nocne kanutanHux gena XXopxa Ppuamana, lMjepa Haeuna, ®epepuka Tejnopa, EntoHa Mejoa,
Mwunepa n ®opma, ...) 0 NpBe ABe ase y pasBojy MHAYCTPUjCKE pagHe cpeanHe - hasn yHUBEpP3anHnX MallvHa u
dasu cneumjanusoBaHmMx MalwmHa. Pasa ayTomMaTnM3oBaHNX MalUMHa U eNeKTPOHUYKMX "MalumHa" HeqOBOSBHO Cy
uctpaxkeHe. Mu ynpaBso Ty Xenmmo BUAETM NPaBO MECTO U UCTPaXKMBAYKO NOrbe 3a T3B. HOBY COLMONOTMjy paga.

WMako T3B. HOBa coumonomja paga Tpeba aa ce 6aBm camo jeaHum Oenom npegmera coumoromje paga,
OHa HEHVM KpajivM OJOMETMMAa MOopa YCNOBHO nNpeBasunasvtu T3B. "cpedru OOMeT" Teopujckux ucxoda
coumonomje paga. Peujy, oHa Mopa TeXuTu onwwTnjeM AOMETY Yy OKBMPY npeamMetHe ycmepeHoctn. OHa mopa
TEeXWTN 1 ka JegHoM, OQHOCHO NOHOBHOM Bpahary 1 y JegHo. Y Hajborbem cnyyajy, oHa mopa 6utu npu ywhy
peka koje ce CrvBajy y jedHy peky, y jeqHy Hayky. Jep je Guna, jecte m ouhe camo jegHa Hayka. Cea Hawa
JaHalwHa 3Haha, Na 1 3Hawa nopahajyhe T3B. HOBE coumornoruje paga, camo cy ouna (1 6uhe) aHTMumnauuje Te
JepnHe Hayke. N3 cdepe BU3Mje OHa Mopa NpenasvTu y peanHocT. [laHac jow Huje y NoTNyHOCTM NMpaBeu Yac 3a To,
jep HeOocTajy adeKkBaTHO pasyMeBake npobrema U CBEKOH3UCTEHTHO €AYKOBaHW KagpoBu. Y OKBMpUMA
JaHalHe pPOBOBCKE MNoAdene Hayka M M3paxeHoM (U garbe) TeHaeHuujom "uenawa" Ha cBe Behu 0Opoj
nojegMHaYHMX Hayka, ca MOBPEMEHOM MHTEPAMCLMNIMHAPHOLWRY 1 MynTuaMcumMniMHapHowwhy, To je (buhe) joLw
Texe. Ann, Huje n He cme BuTtn Hemoryhe. HanpoTuBs.

38. MPUMEHA HOBUX TEXHOJTIOIMJA

lMprMeHa nycToNoBHUX TexHororuja moryha je y ckopo cBuM obractuma ApYLITBEHOr XXMBOTa U paja.
"Hajesna" HoBux TexHonorunja HensbexHa je. OHe cBe ocBajajy "Ha jypuLl”.

Y KOjuM rof je cektopyvma NpoAyKTMBHOCT pafda Moryhe uamepuTi U rae ce Mepu, 3eMrb0Tpecu npomeHa
cy HeusbexHun. Ca acnekta kanuTana, ywTteaa, 3apaga - Hemoryhe ux je ogbutu - jep 3acnensbyjy
npmamrbMBoLLny. Y CeKTopy LUKONCTBa, Ha Npumep, NPOAYKTMBHOCT pada Hukaga ce Hehe mohu nameputn. Y
OpY>XaHWM CHarama, y 6e36eaHOCHMM cHarama, NonMumju, NoNUTULM, NPOAYKTUBHOCT paga ce U He Mepu. TeLlko
na he nkaga. Anm he ce nHoaumje n yBofjene HOBMX TEXHOMOMMja KOPUCTUTU Kao n3pas MoaepHusaumje, nomohu
rbyackoM hakTopy 3a naklie peluaBanbe npobnema paga - ga my oyay og nomohu - jep he y tum obnactmma
YOBEK YBEK OMTU OCHOBHU "dhakTop NpOAYKTMBHOCTM".

Hoge (nyctonoBHe) TexHonormje cee suwe (1 cee Opxe) "ynase" y dabpuke, Benvke kopnopauuje, BojHU
CEKTOp, LUKOJICTBO, 30paBCTBO, NOSbONpMBpeny, ocurypasajyha apyLuTea, ApXXaBHy agMuHUCTpauujy, bnbnmoreke,
cnyx0e 3a 3anoLrbaBame, 3a MPOMET HEKPETHUHA, ...

Hama ce unmHe nHTepecaHTHUM u MOryhHOCTM mpuMeHe (MYCTOMOBHMX) HOBUX TEXHOSOrvja y CEKTopy
TProBUHCKUX YCNyra, yCIy>KHOM CEKTOpy, TPaHCnopTy, BNacTutum kyhama.

Y cekTopy TProBUHCKMX YCnyra nycTOSIOBHE TexHorornje nsassahe Behy cneumjanmsauujy TProBUHCKMX
dmpmn 1 HMxoBy cee Behy KOHUeHTpauujy y (cBe Behe) poGHe kyhe u naHue pobHux kyha. To he curypHo
n3aseatm "rywewe" n "rawere" TProBMHe Ha Maro, ca W3Y3eTKOM XUMaBUX U KMBAXHUX CUTHUX Tproeaua
(cnukoBMTO: NOcneaHMX YyBapa TajHX TProBayvkor 3aHaTa) y NpuUrpaackum Hacerbmma (rae he ce BepoBaTHO joLu
Oyro, N nopepn CBe erneKkTpoHuKe, "Mcnoa Tesre" 3agpxaTtv M YyBeHa "KynoBWHA Ha peuky"), nnv y aenosuma
Hacesrba rae >X1BW HNp. CTapuje nnm cnabuje NoKPeTHO CTaHOBHULLTBO koje he ce un aarbe cHabgesatu y Manum
(ceockunm, NpUrpaackMM, y KOMLUUIYKY) NpogasHMuama.

OnwTa yHudukaumja KynoBuHE HNp. Y BEMVKMM cynepMapketuma (rae kynaud, ycnyT Oyaum peudeHo,
nomaxke TProsuy Aa pagu 1 AONpuHOCK CMakbeny bpoja pagHuka y TprosvHK) usassahe, curypHo je To, jow Behy
TEXHY 3a uHouBMAyanusaumjom, noeehaHe "4apu Oupama”, na un KynoBuHe "GecnoTpebHux cuTHuua" y
WHAMBUOYanusupaHuMm npogaBHuLaMa mewosute pobe, OGytuumma. [lycTonoBHe TexHomnorvje omoryhasajy
ayTomatu3oBaHO HannahmBake nNpeko MpyracTor Koda; ayToMaTu3oBaHy KOHTPOMy 3anvxa, WHBEHTapa,
cknaguwra, objekaTta, pagH1Ka; TPEHYTHO padyHOBOACTBEHO CpaBH-aBae. [ joL MHOro LToLWTa Apyror.

Y ycnykHOM cekTopy (HMnp. TenekomyHuKauumje, BOOOBOAM, racoBoau, enekTpoancTpubyLmja, kKoMyHanHa
XurvjeHa, "rpagcko 3eneHnno") mpMMeHa MycTOMOBHMX TexHonornja omoryhaea nakwy v edukacHujy Hannaty
ycnyra cTBapaeM pasnmunTnx TapudHMX cuctema noBoAOM HNp. "BPLUHMX NOTPOLUHK".

Y ycnyrama TpaHcnopTa nycTOSIOBHE TEXHOMOrnje penatMBHO cropuje npoanpy 360r penatuBHO Ayxer
pajHor Beka 1 Beka Tpajaia OCHOBHMX cpefcTaBa (TOKOMOTUBA, BaroH, aBMOH, KaMUOH, ayTobyc, 6poga...), amm je
3aTo LWmnpoka MoryhHOCT Npodopa y 30Hy pauuoHanusauvje n aonyHe ycnyre - dornekcnbunHmju peg netera - Aa
6n aBnoOH GMO NyH, a He monynpasaH; cucTem pesepBauyje KapaTta; OCHOBHY AenaTHOCT Tj. MpeBo3 oboratutn
Beh1M 3a0BOrLCTBOM (Npaherse TeneBn3njcKor Nporpama TOKOM MyTOBakba, eNEKTPOHCKUX urpuua...), oboratutu
HOBMM MaKeTOM ycnyra (Hnp. Typusam).

Y Bnactutum kyhama To cy HMp. nepcoHanHu komnjytepu (PC) onwTe HameHe - jeqHOCTaBHa obpaga
nogartaka, TeKkcTa, KoMmmjyTepcke urpuue u apyre 3abase, e-mailing, e-learning, "VIHTepHeT" (eneKTpoHcKku
Yyaconucy, HOBWHE, web - npeseHTaumje), ayToMaTcKo npesofere TEeKCTOoBa...; AurMtanHe kamepe n ¢oTo -
anapatu; MoburnHM TenedoHn - HapaBHO YBEK HAjHOBMjM MOAEN - ca AoAaTHMM MoryhHOCTUMA ,umMmamna‘“, criakwba
U Memopucarwa Mopyka, cnaka Crvmka M MWHM - (puriMoBa, MemMopucaka No3vBa M MHOMO LITOWTa APYro;
€IeKTPOHCKN KBapLHM YaCOBHULM; KarKynaTopu; kimma - ypehaju; "tenedoHcke cekpeTtapuue"; 6e3beqHOCHU
cuctemm (anapmn, kamepe 3a Hagsop, 6e3begHocHe OpaBe ca wudpama, OTUCLMMA, NPEno3HaBaH-EM

40 . .

Y TOM KOHTEKCTy Bajba pa3yMeTH M Hallle HacTojambe M "XpaOpocT"' 3a HCIUIOBJbaBame Ha (KOJA HAC) jOIl YBEK
HEJIOBOJHO HCTpPaXXEHY M IPOMHIUBEHY IIy4HHY, a CaMO ca KPMAaHOIIKMM 3HamuMa M 3HalbMMa O MOPHApCKUM
YBOPOBHMMA, allil HE U Ca JOBOJHHUM MOhMMa 3a HY)KHO PEMarHeTHCamhe UIvle Ha KOMIIACY.
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"onawheHor rnaca", "MHTEnMreHTHMM" KapTuuama); OexudHe cnywanuue; 6ena  TexHuka oboraheHa
CKIOMoBMMa Hajdewhe MUKPOENeKTPOHUYKMX CUHXPOHU3aTopa HMp. Y enekTpudHnM nehruma, Bew - mawnHama,
wmBahvMm mMaluMHama, MMKpoTanacHuM pepHama, TB anapatuma (gaHac Beh n TB ca T3B. TEYHUM KpUCTanom),
BMAEO - puKopaepuma, nerrnama.

Carenutn cy ce Beh ogomahunm y TenekoMyHukauvjama (T3B. KOMYHUKaUWCKM caTtenutn 3a nomoh y
npetpasn TepeHa M Mpu cnawasawy Jbyaun W pobapa, y 3awmmtu of kpahe, CHMMawy TepeHa, 3a
(koHTpa)obaBeLuTajHe CBPXE, Y METEOPOSIOrMju, reoaesnju, reonormju, NorboNpUBPEIM. ..

lMycTonoBHe TexHONOrnje KOpPUCTE Ce 3a EeNeKTPOHCKM MPEHOC HOBLA; 3a BMAEO - KOHQEepeHuuje; y
ayTomaTmma 3a npogajy ocexasajyhux HanuTtaka. Takohe, Hnp. NpyM ayToMaTtCcKoM nocmaTtpaky caobpahaja Ha
packpcHuUuama, y TyHennma, Ha BEnvkiM CTaHMuamMa v gp.; Y KOHTponv paga Benukux MHAYCTPUjCKMX cuctema
(padmHepuje, UeMeHTape, Xerbes3ape, XEeMMCKM KOMIIIEKCH,...); KOO anaTHMX MalluHa ca KOMMjyTepPCKUM
yrnpaerbaweM; y aytoMatudoBaHum abpukama; y T3B. "nametHuM" aytomobunvma (Hnp. cuctemMm BasgyLUHUX
jactyka, xpoHomeTpaxa, LWTedHwa ropuBa, KOHTpPONa M3QyBHWX racoBa M TemnepaTtype, ayToOMaTCKu Mehsad,
ycknahyBare narbera Kog MoTOopa M KOHTpOre 40BoAda Basgyxa, Mepee NoTpollHse ropysa, obaBeluTaBambe
CuUrHanMmMa Ha KOMaHaHoj Tabnu unu rnacom u Aaeawe ynyTcTaBa NakoOMUCIIEHOM BO3ady LUITO CMOpO namTtu, a
©p30 3abopasrba).

JefHa of MyCTONOBHMX TEXHOMOrMja Koja ce KOPUCTU Kao ognivyaH "MPeHOCHM MeaunjyM 3a eNeKTPOHCKO
yrpaBrbatbe OAHOCHO 3a MPEHOC MofaTaka Mamely pasHUX pauvyHapckux cuctema™' jecy onTudka BrakHa.
OnTnyka BNakHa Cy 3anpaBo CTaKleHe HUTU C je3rpom npomepa oko 50 mukpoHa. Tawe Ccy of Jbyacke Koce U
Mane TexuHe. OgnuMyaH cy enekTpudHn usonatop. Hucy nognoxkHa enekTpomarHeTckoj MHTepdpepeHumjn. Oko
10.000 nogaka BuLlEe MOXe Ce MPEHETU CTaKNEHMM BIAKHMMA HEro KracuyHMM napoM TernedoHCcknx bGakapHMx
Bogu4a. "Bop Koju cagpxu ABAHAECT TaKBMX BnakaHa, TawM je of npcra. Minak, Takae Bog MOXe NPeHOCUTY BULLE
o 200 TeneBM3njcK1X KaHana y3 oAaTHe MOryhHOCTM IBOCMEPHIX KoMyHMKaLmja".*

Takohe 1 NpojeKToBar-Ee M MPoM3BoaHa nomohy padyHapa (CAD - CAM).** Bes npojekToBatsa (koje je
yBeKk 30Mp nokywaja, AoOpux pesyntarta, CTBapanadke urpe, rpellaka) Hema npov3BoAH-e. YTINaBHOM je
npojekToBawe GUMNO Ayr NPoLeC Koju je 3axTeBao BUCOK cTeneH obpasoBara, Kpeauujy, 3Hawe, anv 1 mawty,
umMarMHauujy, KpeatuBHocT, plus ulfra. OHO je yBeKk 3HauYMIo N (MUCaoHW) EKCMEPUMEHT, TECTMpare, MEPEH-E,
kopekuujy. lNpojekToBatbe NOMOhy padyHapa YHEKOnuKo je "nojegHocTtaBumno” Taj npouec U 3HayajHO CMarbunio
BpemMe Tpajawa MnpojektoBarsa (HMp. Yy OpuTaHckoj dabpuumn Backer Perkins npojektoBarbe je ca 21 agaHa
ckpaheHo Ha 3 faHa), anu 1 CTBOPUIIO ONacHOCT Aa onepaTep - NPOjeKTaHT N3rybn 3a40BOSbLCTBO NMPOjEKTOBaHA U
Kpeauuje 30or moryher ocehaja "nogpeheHocTn npojektaHTa padyHapy". Haumme, "y padyHap ce ybauyje Hu3
WHCTpYKUMja 3a OMu1C CIvKe, a pe3ynTartu ce nokasyjy Ha MOHUTOPY BMCOKE jacHOCTW. Ha npojekTy ce Mory BpLUMTM
M3MEHE, @ MHOTW erieMeHTU MpojeKTa MOTy Ce eNeKTPOHCKM TectupaTtn. Ymm ce npojekar npuxsatu, padvyHap
npenasau Ha opehuBatbe NoTpebHe onpeme 1 Jarbe ynpasrbare cneaehnm npouecom™

Hymepuukm kogvpaHe nsbylueHe nanvpHe Tpake, Kao efieMeHT ayToMaTCKOr ynpaeibakba NPon3BOAH0M,
KOpPUCTUIIE CY Ce 3a ynpaerbake anaTHuM MawwnHama. "PasBoj CAD - a omoryhuo je ga Ty Tpaky cTBapa pavyHap
Kao [eo npoueca MnpojekToBarwa. PadyHap ynpaerea pagom cBe Beher Opoja mawumHa. MukpopadyHapu
omoryhaBajy Oa ce TecTMpame [OUPEKTHO MOBEXe Ca CaMMM anaTtHMM MawuvHama y ayToMaTM30BaHoj
NpPoV13BOAHOj MMHMju".*°

OBoO cy Gunn camo Heku nMpumepy M nogpydja NpUMEHe MNyCTOSNOBHUX TexHornoruja. Ceaku dmTanau,
CUIYPHU CMO Y TO, MOXE HaBECTU Hajmare 6ap jow Tpu nnun Yyetmpu npumepa. Cag Tek BUAMMO: Naklle Ham je
©uno HaBecTn obnactu rge Huje moryhe NPUMEHUTM MeKe NyCTOSNOBHE TEXHOSOrmje.

lNpedHocmu NyCcTOMNOBHMX TEXHOMOrMja Hajpuwe ocehajy OHM Koju nx noceayjy, KOPUCTE U ynaxy y Hux.
HapaBHO, 1 OHM KOju Ccy "y 30HM HMXOBOr AenoBaka". NpegHOCTM MyCTOMOBHMX TEXHOMOorMja gajy OCHOB 3a
onTMMM3aM U ONTUMUCTUYKM nornen Ha OyayhHocT gpywTBeHMx npomeHa. ONTUMWUCTMYKM norneq cTBap je
NVYHOT OOXMBIbaja U onpeaersexsa.

MycTonoeHe TexHonoruje omoryhasajy:

- 6p3n 1 HarmM NpMBPELHM PacT 1 Pas3Bo;j;

- BOJHO javams€;

- HaUMOHaINHU NPECTMX U jadarse HaUMOHarHor ngeHTuTeTa.

OBe Tpy mMoryhHoCTK Mory ce nocmarpatn (gedumHncaTtn) un Kao apywTBeHn umrbeBu. NpmnBpenHn pact
omoryhaBa BMLLM XXMBOTHU CTaHAapA. YKOMMKO My Ce MPUCTYNU U ca acnekTa passoja, oHAa 1 6orbn KBanuteT
XMBOTa, jep je ynotpeba MycTONMOBHWMX TexHonoruja moryha y Ckopo CBMM rpaHama MpuBpene U CKOpOo CBUM
cermeHTMma gpywTtea. BojHO jayarbe rapaHT je HauumoHanHe 6e36eaHOCTH, eKOHOMCKOr mpocneputera, Beher
HawmMoHarHor 6oratcTea. [lycTonoBHe TexHomnornje AonpuHoce Mobmunuaawumju Haupje (Hapoga) n Behem oceharby
3ajeHMLUITBA, HaLUMOHANHOT MPECTMXA, KONEKTUBHUX ETUYKMX ocehatba, yHanpehery onwTer cTBapanaykor oyxa,
nobegHNYKe NHOBATUBHE ETUKE.

[MycTonoBHe TexHomnoruje cTeapajy ApyLUTBEHe yCroBe 3a:

*! Tomac Ponana Une: T. exnonoeuja, y kiwu3u ['uarepa @puapuxca u Anama llladpa Mukpoerekmponuxa u opywmeo 3a
60Jsbe wiy 3a somwuje, «[mobyc», 3arped, 1987., ctp. 67.

> Tomac Ponanx Mze, op. cit. ctp. 64.

* Enrn. Computer Assisted Design (CAD) — npojextoBame momohy pauyHapa; enrit. Computer Assisted Manufacturing
(CAM) — npousBoamwa nomohy pauyHapa.

* Tomac Ponanx He, op. cit. ctp. 77.

* Tomac Ponann Une, ibid, ctp. 77.
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- yKnaame CMpoMaLUTBa, HajTeXe MU HajcpaMHuje - fyre Kao BeYHOCT, ApyLuTBeHe 60mnecTu (1) oBOr BEKa;

- MONHO LUMPEH-E JbyACKUX YMHUX NOTEHUMjana, CTBapanallTea, HOBUX BpCTa U 00nnka kpeaTuBHOCTY;

- MoryhHOCTU CTBapara HOBOr ApYLITBEHOr GnarocTawa, MopacT WHAMBMAYarHe MNOTPOLUHE; BUCOK
XXMBOTHW CTaHgapA nojeanHLa;

- peBu3njy eTuke paga U NocrioBHE €TUKE, MHXEHEPCKE eTMKEe Koje Mopajy GUTK y OCHOBU pasBujeHnX
(npeboratux) gpywraea. [la noctaHy He camo 6orata Beh n dobpa apyLuTea.

MycTonosHe TexHonoruje Takohe omoryhasajy:

- cee Behu "mHdopMaTndkn goamp" Mely nojeanHuMma n Hapogvuma (Hnp. "MIHTepHeT" mpexa u gpyre
BPCTE Mpexa, ympexaBara, opraHusaumja;

- CMarberse 0bmma 1 TupaHuje T3B. hnsudkor paga (4a v 1 yknaamwe?);

- nobosbluare TEXHOIOLLIKE "OKONMHE" T3B. hn3nNYKOr paaa;

- pearnHocT 1 Bu3njy ceeTa 6e3 "kynyka" dmsndkor paga n 6e3 cupomawtea. Octaje nutame: ga nm he To
ouTK, n kaga he 6utn, moryhe 1 y NnonmMTUYKOM, EKOHOMCKOM, APYLUTBEHOM, ETUYKOM CMUCHY?;

- OeueHTpanu3aumjy oanyyumBawa M AapywteeHe Mohu, ogHOCHO Behy gemokpaTtu3auujy koja Hema
anTepHaTuBe;

- JeueHTpanusaumjy permctpauuje (Mary 3aBUCHOCT O NoKauuje - getonocaumjy) Benuknx npeayseha m
MYNTUHALMOHANHMX KOMMNaHuja y pasnuumMTMM 3emrbama U Ha pasnmnyunTM KOHTUHEHTUMA;

- pacTtepehere rpagoBa, HapouMTO T3B. cuTHja (MO GPOjy CTAHOBHMKA BULLEMWUIIMOHCKMX rpagoBa) u
pas3Boj pypariHMx U HepasBWjeHMX nogpyyja unu semassa.

Y TEXHUYKO - TEXHOIOLLKOM CMUCITY MYCTONOBHE TEXHOSOIMjE:

- noBehagajy NpOAYKTUBHOCT paaa;

- LUTeae eHeprujy - TpoLle Mare eHeprmje oa "KnacuyHmx" MalMHCKUX TEXHOMNOrKja;

- yCMepeHe cy Ha OGHOBIBEMBE M3BOPE EHEpPruje (CyHYeBa eHepruja, OUONOLLIKM U3BOPW EHeEPrUje,...);

-yrpaheHe y Nnpom3Boae Knacu4yHMx TexHosorvja Takohe wreae (paumoHanHuje Tpowe) eHeprijy. Hmp.
MUWKpPOENeKTPOHUYKa KOHTPOa MOTOpa ca yHyTpaLlHbUM caropeBaH-eM;

- wTege marepujan (MuHMjaTypusaumja omoryheHa uHTerpanHmm cknonosuma). Kpaj npoueca ce He
Ha3upe;

- CMakmbyjy Kopuwhene npupogHux Goratctaea (peunknaxa; He "npoXxampy" NpupoaHe pecypce);

-CMakmbyjy 3arafhere msndke pagHe cpearHe 1 XMBOTHE CpeanHe (€KOMOLLKA CY YnUCTHje);

-NnakLle cy 3a ogpxxaame (Hajuyelhe 3ameHa Lernor ckrnona unu gena ogpeheHor ckriona);

- nmajy Behy noysgaHocT (MaH-e KBapoBa);

- nmajy Behy donekcnbnnHoCcT pagHux onepaumja 1 ynpaerbadkmx CUCTEMS;

- penaTtuBHO fako ce nporpammpajy 3a HoBe Nocnoee 1 3a marne cepuje (0ouuHo go 1.000 komaga).

Y OpyLUTBEHOM M €KOHOMCKOM CMUCITY NMYCTOJIOBHE TEXHOMOrnje:

- nomepajy 4voBeka m3 "cdepe" (pagHe cpeguHe) y kojoj ce obaBrbajy nprbaBu, 3aMOPHW, OMAaCHU
MoCroBw;

- MeHbajy HaBMKe Kynaua;

- Majy HUXY LieHy (jedpTuHMje cy) Of NPEeTXO4HUX TEXHOMNOrja;

- UMajy HWXY LeHy npom3Bogda (LEeHe HEeKMX NMpou3BoAda AaHac Cy T3B. "CUTHA KyrnoBMHA"- HMP. LIEMHU
KarnkynaTop je Hekag 6uo ckyna ,mkoHa“, a cag?!);

- omoryhagajy Befy eKOHOMWYHOCT MPOM3BOAHE Tj. panuaaH nag TPOLLKOBA MPOU3BOOHE HMX CaMUX -
MyCTONOBHUX TEXHOMOTWja;

- omoryhagajy ckpahere pagHor BpeMeHa;

- omoryhagajy ckpahene pagHor Beka 3anocrieHux;

- omoryhaBajy mManTeHe TpeHyTauyHu MpUCTyn MHAOpPMaLMjaMma, Kako y BENMKMM rpagoBMMa, Tako U y
pypanHim nogpydjuma (1 6oratux n cupomallHMX) 3emarba, jep yaarbeHocT, 3a uHdopmauuje Koje ce npeHoce
nyTem catenura, He yTude 3HadajHuje Ha LiEHY.

Hutun jegHo Habpajarbe Koje je yjeoHo u BpegHoBawe M npeasuhanse, Ma KONMKO 610 aHanmMTU4ko u
PasnoXxHo, HUKaga He MoXe BUTK NOTNYHO. YBEK NaTu o4 HeQOpPEYEeHOCTU. YBEK HELLTO HeocTaje (YBEK Ce HELUTO
Moxe gopatm). Minak, Huje nowe OoTBOPUTU OBaj KMWOOpaH MHTenekTyanHe 3awTute. [arba uctpaxuBama U
npomuLLIbaka (M) coumornora paga npeTnoctaBka cy AonpuHoca oborahmBakwy HalMX Ca3Haka O MO3UTUBHUM
KapakTepucTkama 1 NpeaHoCTMMA NYCTOMOBHMX TEXHOOrKja.

MaHe (HepocTaTke) NyCTOMOBHMX TEXHOMOrMja HajBuLe ocehajy OHM Koju ux noceayjy, KOpucte u ynaxy y
HUX. HapaBHO, N OHU KOjU Cy "y 30HM HMXOBOr AenoBaka”, Aa He Hanuwemo - 3padvera. Hegocrauy (MaHe)
MyCTONMOBHUX TEXHOMornja Aajy OCHOB 3a Mecummsam U MNecuMMCTMYKM nornesd Ha OyayhHOCT OpylTBEHWX
npomeHa. lNecMMmncTykM Norneq CTBap je NMYHOr OOXUBIbaja U onpederbexa. Y jeaHoOM LUMPEM CMUCHY, OH je
BYLLE CTBap APYLUTBEHOT (Ma 1 Nn4YHor) nsbopa, Hero TEXHOMOLLIKOr MNepaTuBa.

[MycTonoBHe TexHomorvje Ha cneumdundaH Ha4YnH yrpoXKaeajy YOBEKOBY XXMBOTHY cpeanHy (Oyka, LwymoBH,
BMOpaLmje, HyKNeapHM 1 XemMunjcku otnag), AOonpuHoce rnobanHom 3arpeeaky, kucenum kuwama u gp. Kao u
npeTxogHe TEXHOMOoruje, U NyCTONOBHE TEXHOMOMMjE Ce KBape MM nolle page (HykneapHe enektpaHe, asoTtape,
padmHepuje HadoTe...)

Mocneguue cy komMnnekcHe: gectabununsaumja yHKUMOHNCAA PagoBa U BATANHUX CUCTEMA, BENMKMX
cucTeMa NPOU3BOAHE UMM agMUHUCTpaumje (HNp. HECTaHaK enekTpuyHe eHepruje, caboTaxe y mMeTpouma, Ha
aepoApoMMMA...), YTPOXKEHO FbyACKO 34paBIibe U Ap.
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JegHa o MaHa NyCTONOBHMX TEXHOMOMMja je 1 Ta LWTO Ce MHAYCTPUCKN N YCITY>KHN CEKTOP UCTOBPEMEHO
aytomatmayjy. Oba cektopa HacToje ga 6yay WTo enKaCHMU N LWTO KOHKYPEHTHUjU. Tako TepumnjapHM CEKTOP He
MOXxe ancopboBaTu BULIAK pagHuka ("msbaveHe" pagHvke) us uHgyctpuje. Buwe He Baxku uctopujcka aHanoruja
(maga aHanormja "xohe ga npesapu" OAHOCHO HEMA HMKaKBOI paLMoOHanHor pasnora ga (He) yHKUMOHULIE Ha
UCTU HauvH) Kaja je BuWaK pagHuka, 300r mMexaHusauvje u xemmsauuje norbonpusepeae, ancopbosana
nHaycTpmja. HeratmBHa kOMMNOHEHTa MYCTOSTOBHUX TEXHOMOMKja je n npesacuheHocT Tpxuwra boratnx 3emarba
pobom (HapounTo) WKMpoke noTpowre. Cneneha HeraTMBHa KOMMOHEHTA jecTe WTOo ce npoayorbyje jas namehy
cBe boratnjux (npe)doratmx 3emarba 1 CBe CMPOMALLIHUjUX CUPOMALLIHUX 3emarba.

Brnage 3anpaBo HMCY y MOryRHOCTU ga ycrnope 3axykTanu HOBW, a priori Ha TeXHorormjama 3acHoBaH
npuBpeaH pacT 1 yeoherwe HOBUX MpoLeca kako 6u nobune Ha BpemeHy 3a NocTeneHo npunarohaeake HOBUM
TexHonornjama u HoBuMM ycnoBuma jep " he cBaka 3emrba NOKywaTu ynpaeo nomohy wuHoBaumja cTehu
npoLUMpeHa TpxuULWTa U ogpxatu npegHocT. [Jybrbm pasnor je To Aa MMKpoMnpoLecopcka peBosyLumnja 3anpaso
HyOW Takee Benuvke usrnege 3a nosehawe GorarcTsa, MpowMpere M3Bopa M noborbluake KBanuTeTa XuBoTa
yonuwite, ga je Hemoryhe oabutn nx".46 MNMopen Tora, yodeHO je jayare GMpoKpaTcke OpraHM3oBaHE CTPYKType
(Hnp. kog ayTomaTcke obpage nogartaka), HacynpoT HeopraHM3oBaHuMa. [lopen nonuMTUKe n KpymnHor GusHuca,
OrPOMHY OpYLWITBEHY MOh CBe BULLE CTUYE U T3B. HAY4YHO - BMPOKPATCKO - BOjHO - MHOYCTPUJCKM KOMIIIEKC KOjU
NnpeacTaBrba CHaxkHY CMpery T3B. BOjHUMX HaydHUKa WU UCTpakvMBada, AOPXXaBHMX CTPYKTypa, BOjHOr Bpxa Kao
cneuvduyHOr gena [OpXaBHUX CTPYKTypa WM WHOYCTPUJCKOr KOMMJSIEKCa KOoju MpOM3BOAM 3a BOjHE CBpXeE.
lMycTonosHe TexHonorunje omoryhaeajy cBe Behy MHAYCTPUJCKY KOHUEHTpauujy, a TO 3Hauu U CTULaHhe Benuke
€KOHOMCKe M normTudke mohm chupmama koje Mpou3Bode KOMMOHEHTE 3a MyCTONIOBHE TEXHOMOruje, Hapo4uTo
MUWKPOENeKTPOHNYKe nonynposoaHuke. C wiMa ce yapyxyjy, unm nx "npeysnmajy" compme Koje cy npomssofaun
roTOBMX MWKPOENEKTPOHNYKMX Mpou3Boda. Tako gonasu Jo jow Behe KOHUEeHTpauuwje W LeHTpanu3auuje
KanuTtana, o jow Behux n pecrnektabunHmjux "moHonona". TunndHO 3a TPXKULWHM MOHoMon: "og Mane 6ape nyHe
Kpokoauna go Benuke 6ape ¢ Mano (BeNUKMX) Kpokogmna - Koju cy nojenv mane".

Temno yBohena HoBux TexHornornja ogpehueahe CAJl (jep "apxe" npeko 70% npon3BogHEe NHTErPanHMX
CKITOMOoBa), NN Apymm npounsBofayn MycTofioBHE onpeme, OO4HOCHO MYNTMHALUMOHANHE KOMMaHwuje, a He Bnage
CyBEpEHMX 3emarba.

Hoge T3B. NyCTONOBHE TEXHOMOIMje YrpoXaeajy, 4O PyLUeHa, KyNTYpHU CYBEPEHUTET M JTOKANHW KyNTYpPHU
NMOEHTUTET (HNp. catenuTcka Tenesusmnja), Kao LUTO N CMakbyjy MOryhHOCTM KPUTUYKOT AenoBaka M U3HOLIEHA
KpeaTnBHUX (anu HeoULMjeNHNX) MULLIbEHA Ha jaBHO] CLeHM, A joLl ako je To Gall unrbaHa Hamepa 1 CBecHa,
opraHusoBaHa akupja?!

Caga hemo nokywartu cuctemarM3oBaTM casHawa W BM3Mjy O MOryhHocTMMa U onacHocTuma
3roynoTpebe NycTONOBHUX TEXHOMOrMja:

1. MoryhHoctu 3noynotpebe nHdgopmaumja, UXoBOr NOTNYHOI KOHTPOMMCaka 1 MONHOT MaHUMNynMcaka
HMMa.

2. MoryhHOCTV eneKkTpOHCKOr Hagaupara (MocTaBbaeM CKPUBEHUX Kamepa, MOHUTOPA, MPUCIYLLHNX
ypehaja), noHallara, XXUBOTAa, paja, MULLIbeHa NojeaunHua, anv Kao yrpoxasare U 3noynotpeba npuBaTHOCTU 1
WHTUMHOCTW.

3. MoryhHocTn cTBapawa "GaHaka nogartaka" Koje Mory 3roynotpebutn HegemokpaTCcke BracTw,
OVKTaTopu, LEH3ypucaHe u Hajewhe "TajHe Mohu" Ha pasnMunMTUM HUMBOMMA OPYLUTBEHE OpraHusauuvje. Tume
Moxe gohm 0o pawuBoCcTV ApyLITBa ca criabvm M HectabunHMM OpyLWTBEHMM Be3ama - OO HeronyrnapHe peuu
,CITom*“.

4. MoryhHocT yrpoxaBaka un 3rnoynotpebe TajHOCTU nMYHMX (OCETIBMBIUX) NodaTaka o4 CTpaHe rpyna,
nojeanHaua, gpXXaBHMX OpraHa Koju KOpucTe ayToMaTCKe CUcCTeMe permcTpoBana nogartaka. Hnp. moryhHocTu
3noynoTpebe oceTrbMBUX KagpOBCKUX Nodaraka, gocjea, noxparweHux nogataka o 3gpasiby, KpMMUHany, gporu,
ankoxonusMy, CKMOHOCTMMA MpeBapu, KPLLEHY 3aKOHa - Kako Y LUuiby jaBHOr obenogamvBama, Tako U y Luiby
"dbpmsupara" nogataka. Takohe, Beh npema 3noj nnu mame phasoj Hamepu, MOryhHOCTK Npaereexsa "gobpux”,
"Borenx", "GecnpekopHux" Guorpadmja, nako cy oHe, peummo, CTBapHO flowe, OAHOCHO "CTaBrbake Kunoea y
Ouworpacmje”, ponmcuBare InOLWMX KapakTepucTuka Mehy nepcoHanHe nogaTtke, Maga 4YoBeK 3anpaso, Y
peanHocTh, Ma BecnpekopHy NPOLUNOCT K cagawkocT. MoryhHocTn 3noynoTtpebe y oBoj obnactu 3actpayjyhe
cy. A Tek dpancudukoBarwe: o MNyTHUX WCMpasa, OWMNOMa, HOBYaHMUa, na cBe A0 T3B. ,0purMHana
dancudmkaTa“.

5. MoryhHOCTM M OMacHOCTM Aa ce OKPYXMMO T3B. "UpHMM KyTujama" M fda ce TexuwTe paja u
obpasoBara Nomepu ka MawuHM (enuTh) Koja he Mx 3HaTU NPOM3BECTM, nornpaeuTh, (3M0)ynotTpedbutn - n Ka
BehnHM "0OUYHMX CMpTHMKA" Koju he camo kopucTuTK "UpHe KyTuje" (M moxga ouTtm "3amopumhm m cpencreo
MaHunynaumje").

6. MoryhHOCTM HOBUX BpCTa KprMMHana (T3B. eNEeKTPOHCKN KpUMuHan).

7. MoryhHocTn "xakepckor ynaga" y 6ase nogaraka u hmxoBa 3noynotpeba og cTpaHe HeoBnawheHux
niua.

8. MoryhHoCcTK ga nycTonoBHe TexHororuje 3noyrnotpebe TepopucTu (3a jow MalUTOBUTMjE U HOBWUje
dopme Bohena crieuumjanHor pata).

* Anexcaunep Kuur: Hoea undycmpujcka pesonyyuja unu camo noga mexronoeuja ?, y Kwuszu ['marepa Opuapuxca u
Anawma lada Mukpoerexmponuxa u opywmeo 3a 6osbe uiu 3a somuje, «['1o0yc», 3arped, 1987., ctp. 37.
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9. MoryhHocTn 3noynotpebe y nonmMTUYKOM npouecy (04 MaHunynucawa Hp. MHopmMaumnjama npeko
Meauvja oo kpahe wusbopa, npekpajarba "u3bopHe Borbe" rpafaHa, OO CMamweHMX MOryhHOCTM aernoBansa
NoNMTMYKE ONo3nLMje Ha jaBHOj CLIEHN) U Op.

MaHe nycTONoBHMX TEXHOMOrKja y 3Ha4ajHoj MEpU MOTY HEFaTMBHO Aa YTUYY 1 Ha CBaKor YoBeka. Hrp.:

1. l'ybuTak Bosbe 3a pag, JemMopanusauuja.

2. Cee Behu 6poj TpajHO He3amocneHux nojeavHaua. [da nvM ynasumo y Ayr U MydaH nepvop
"He3anocneHoOCTH LWMPOKMX pa3mepa”? Benvko je To nuTare 1 3abprHYTOCT.

3. Cee BuLe je nHopMaTnykM 00pa3oBaHMX KagpoBa Koju - 3Hajy, W, Ha OpYroj CTpaHWu, BeNuKn Opoj
Ibyan Koju - He 3Hajy (pagMkanHa coumjanHa nonapusauuja - ga v u aHTaroHMsam? - no nuTaky nocenoBaka
3HaHa Kao OCHOBE MHpOPMaTUYKOT APYLUTBA).

4. OTyhere yoBeka (nojeguHua) og ApywTea. "MHoro je 03burbHMja MmoryhHOCT mn3onauuje un otyhewa
Koje 6M MMKPOENeKTPOHMYKO APYLITBO MOrfo npousBectn. Beh Ham je goBGpo nosHata XuMnHOTMYKa Moh
TEeNneBM3njCKOr anaparta Koju caTuma Mpukyje rbyde y Hacrokade M npucurbaBa geuy ga yhy y ceet
pasmMuLLIbakba ogpacimx Ha CBojy BnactuTy wrety. KoHueHTpaumja nssopa nHdopmaumja y jeqHoj jeqmHoj coodm,
doKyCc KOMyHMKaumjckmx MOryhHOCTH, of KOjux Ccy MHore GesnuyHe u ganeke, ryctoha obpasoBHMX M 3abaBHUX
nporpamMa n MHorM apyru aktopu, MOrnn 6m ympTBMTU NOPOAMLY M U30M0BaTK je of ApYyrux Jbyan. To 6u nako
MOrfno goesect go cee Beher oTyhewa nojeavHaua, He akTMBHOM MCTynawa NpoTMB APYLUTBA, LITO Ce AaHac
YyecTo Aewasa, Beh nacMBHOr M NOAMYKNOr oTyfewa C ryGUTKOM JSbyACKOr 4OCTOjaHCTBA M CaMOMOLLTOBaH-a.
Opyrum peunma, ga v he aytomarmsauvja Benukor gena JbyACKMX aKTMBHOCTM KOHa4YyHO [OBEeCTM A0
ayTomaTtm3saumje YoBeyaHcTBa? BeToBaTHO xohe, anu ako ce ayTomaTtm3aumja npaBuITHO CXBaTK U Jo4veka, oHa oum
MOrfia YYMHUTY ynpaso cynpoTHo".

5. OnacHocT aa 4oBek Byae cBe Mane NoKpeTaH (cumbonuyka je cnuka: "4oBek Koju cean”).

6. CmarbeH-e coumjanHmnx KoHTakara ca rbyanma (konerama) - gpyLuTBeHa nsonaupja.

7. Y opHoce mehy rbyouma yHOCM ce T3B. MexaHudka paumoHanHoct. Komnjytrep HMp. Hapyllasa
PaBHOTEXY MULLIBLEHA W MeHTanHux npoueca "dpopcupajyhm" paumMoHanHOCT Ha payvyH uMpauyoHasHor,
HedbopmarHor, KpeaTUBHOT,...

8. CBe WHTEH3MBHMM pa3BOj U LUMpe NOSbe [AeroBaka KOHTpakynType "3auukseHe", Beh pgaHac,
nacumeHownhy, OpPOroM, CaTaHM3MOM, jakMM €eMOLMOHanHMM HabojeMm, 4YMMe Yy CylwTWHM HacTaje cBe Behu
KYNTYPHU 1 KyNTYPOJIOLLKA pacuen APYLUTBEHOr M NEPCOHarnHor naeHTuTeTa.

9. Cee 3Ha4ajHuje cmamMBare U Cy)XaBate MOryhHOCTM APYLITBEHOr U eKOHOMCKOr n3bopa "obuyHOM
pagHuKy' n "obuyHom rpahaHuHy" 36or cee Behe M cBe MPUCYTHUjEe MUCTUMKALMjE TEXHUYKO - TEXHOJOLLUKE
CINOXEHOCTW MYCTOJIOBHUX TEXHOMOIMja.

10. MojaBa cBe Beher 6poja eproHoMckux nNpobnema 36or paga npeq MOHUTOPOM, noBehaHe Ncuxuyke
HaneTocTn, cTpeca Ha pagy, ManakcanocTu, crneumduyHor 3amopa, cnabrbetba Buaa, Gona y nefuma,
rnaesobosbe, A0 Hajeehe NCUXMYKE M OpYLUTBEHE OMACHOCTM KOjy AOHOCH "AO4MP Ca CIIMKOM CTBApHOCTU'", a He ca
camMoM cTBapHoLuhy.

11. MoryhHOCT HenarogHoCTM (OO0 Heyposa K ncvxo3a) 360r AoXVBIbaja pafa Kao CTarnHo HaasupaHor,
cTanHo nocMatpaHor ("pag nog npucmoTtpoM"). MNpeobnukoBare Nocna jegHa je o eprosfiolkix anTepHaTnea y
KOHTEKCTY Koje je KopucHo oborahuBaTh nocao pasnmMuuTuMm cagpXxajuma (oa ou ce wmsberao u ocehaj
OKIbalUTPEHOr cagpxaja paga), BpLUMTY poTaumjy pagHnx 3agaTtaka, opraHu3oBaTu pejoBHe fekapcke npernege,
yBECTV pejoBHEe OAMOpe U nay3e y paay, yaarbaBatv Ce Of eKkpaHa HMp. Ha CBaku cat Mo neT MvHyTa u ap.

12. OnacHocT of npeTepaHor yayorbvMBakwa Yy "BUPTYeEnHW CBET', of [A0OpOBOSbHOr ayauTUBHOT
NCKIby4MBara (3BYKOBa, TOHOBA, pa3roBopa) of APYrvxX fbyau Nopen Kojux YOBeK ceau, pagan, amm C Kojuma
3anpaBo Huje. "Kaa Buauvw aa Heko paaum, He npunasu ga nomaxew (ga He 6u cmetao !)." Konuko rog aa je oea
n3peka LepeTcka, Npu pagy ca KrnacuyHUM NorbOnpuBPEeaHNM anaTtnma, TOMNMKO je oHa 03BUIbHO yno3operse npu
pagy ca uHopMaTMykMM anatnma.

39. TEXHE U TEXHO MALUTE

HayyHnuy nycTonoBHMX Hayka npekopadyjy M npenase rpaHiue WHTenekTa. Ynase y 30Hy "yma Hag
ymoBuma". Hdoaywe, rpaHuue u noctoje ga 6m Oune npenaxeHe, ga Oum ce ynasuno y HoBa Morba jOLU
HencTpaxkeHor, HenodHator. OBaj NyT TO HUCY rpaHULE Ca LLIapUHCKOM KOHTPOJSIOM KOje Cy npenasunm gobpu ctapu
nycTonosu oTBapajyhu paHal 3a npernes, Beh rpanvue Haller Nno3HaTor 3Haka, Hekaz HaLler MHTENeKTa n Halle
MaLuTe, a NoHeKag u rpaHuLe 6oxje CroXeHOCTH.

CrtBapajyhm nyctonoeHe TexHomnorvje u peanuayjyhn rpaHamosHe TexHonowke "npojekte GygyhHocTn"
OHM npenase T3B. AyOOoKe rpaHuue, T3B. BUCOKE rpaHuLe, rpaHuue Op3vHe KoMnjytepa, rpaHnLe MMKpOKOcMoca
reHa, rpaguterbcke rpaHuue Hajpehmx GpaHa, rpaHvue BucuHe obnakogepa, rpaHuue Op3vHe aBuoHa. T3B.
"BENMKMM npackoM" 1 "3pHOM rpaLlka” HykneapHu pmamdapu yrpoxasajy M NyCTONOBHE Hay4yHe "rpaHuue maiute".
Mehytum, Ty Huje Kkpaj. MpaHuue mawTe n y Bygyhe he 6utn Hajuewhe npenaxeHe. Ynasuhe y 30Hy "mMaluTe Hag
mawTtama". Kpaj npoueca ce camo umHu. Kpaj je oBge 3anpaBo HOBW MoYeTak.

O HeKkMM, Hama WHTepecaHTHUM, KOHKPETHMM MYCTOMOBMHAaMa MyCTOSIOBHUX Hayka W TexHonoruja (8o
WHXXEHEPCKMX MYCTONOBMHA) KAao Temama coupmoriorvje paga ynpaeso hemo nucatu, nywTajyhm u Hawoj mawwtu
(kao NpBOj NpeTnoCcTaBLM CBake NyCTOMOBMHE) Ha BOrby, Yyaehn ce u nuTajyhu, Maga o TOME MMaMo CBE Make

7 Anexcannep Kuwr, op. cit. ctp. 34.
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3Hawa M nageja. Mmamo nn cHare 3a Hoea vyhewa? [a nu he ce cerbaum vyamtu npobojy "3ByvHor 3anga" joul
OpXKMX CYNnepCoHMYHMX aBMOHA Hag HWUXOBMM MaBama, unu he ce Buwe 4yauTU KOKOLLIKama LITO ycneq
aKyCTUYKMX LLIOKOBa CBE Mar-e HOCce jaja, WTO M36e3yMrbeHO Tpye arpecuBHO ce noHawajyhu, u kokogadvy "Ha
cyBo"? Mmamo nm cHare 3a Hoea nuTawa? Lta ga nutamo? Kora? [a rm ga mawtamo? [a nm yonwrte ga
nutamo? Marnena aga he 3a cBe OHE KOjM HUCY HAy4YHW MYCTOSIOBM (4YATaj: Nauun) rmaBHU HaA4yMH pasroBopa o
HOBMM TEXHOrornjama n nycTtorioBMHaMa MyCTOSIOBHUX Hayka OMTU mMawTawe M - wyThwa. My hemo, 4nHm ce,
Mohu pacnpasreati camo O je4HOM, anuv HajBaXKHUjeM NUTaky MYCTOSIOBHMX HayKa U TEXHOMOrnja - 0 CMUCHy.

LlybuHe okeaHa ogyBek cy pas3bykTaBane MawTy 4oBeka. LLta mm kpujy y wuxoBum gybnHama? [da nu
kpujy NnatoHoBy maeanHo npaBegHy "AtnaHtnay"? Koje cy wumxoBe TajHe? ['me wvm je kpaj? UHayctpujcko
OpyWwTBO HUMje npenasuno "gyboke rpaHuue”. Ocum y mawTtn. OkeaHM n mopa kopuwhenn cy yrnaBHOM 3a
nnosuady n pnbonos (U Kynawe, HapaeHo !).

[aHac ce "myrea" no gHy okeaHa 1 npeTpaxyje (UCTpaxyje) Leo okeaH 3a HoBe hapmaLeyTCKe CUPOBUHE
1 npom3Bode, 3a HOBe KOonu4umHe 3naTa, 6akpa, MaHraHa, LUMHKa, peTKMX MUHepana,... XpaHy u3 okeaHa npenyHy
npotenHa Beh jegemo. Of pnba, LIKOrbKKU, pakoBa 40 "nnogosa mopa" (MapukynTypa, akBakynTtypa). Hadty "n3
mopa" Beh Tpowwmnmo, dapmaueytcke npomssogde Takohe. [da nm hemo Ha TULLIMHM NOBPLUMHE OKeaHa U Ha joul
TMWeM OHy rpagut "nnoeehe” rpagoee, cena u ¢abpuke, ogHOCHO "nogBogHe" rpagose, cena n ¢abpuke?
"3acag v3rnega BepoBaTHO Aa he npBe NnoBHe rpagoBe noauhu nNpeHacerbeHa ApyLuTBa, Kako 6u 0b6e3bennna
ctambeHa Hacerba 6nm3y obarne... Kopnopauuje Koje Tpaxe yToumwiTe of nopesa U aBaHTYpUCTM y NnoTpasu 3a
HOBMM Ha4MHOM XWBOTa, rpaguhe Moxga rpagoBe M Mpornawaeaty MX 3a HoBe Apase. Moxaa he nnoBHu
rpagoBy OUTU 1 3BAHMYHO AMNIIOMATCKM Npu3HaTw... nnm he noctat cpeacTeo noMohy kojer he eTHNYKe MakbUHe
OCTBapWTK CBOjy HE3ABMCHOCT...YONLWTE y3€B, KOMepUMjarnHm pasnoan 3a ceoby y mope Tako ce 6p30 MHOXe aa
ce Beh gaHac, npema pedrma ekoHomucte . M. Jlajnuurepa, MHore Benuvke koprnopaumje "nonyTt HacerbeHuka
cTapor 3anaga nocTpojaBajy M 4Yekajy Ha 3HaK U3 CTapTHOr MULITOMba Kako 6u mobomnu koudnhe OKO BemnuvKMx
napuerna Ha okeaHckoM gHy". To objalwkaBa 1 3alTo ce HeMHOYCTpujcke 3emrbe Bope 3a jeMCTBO Aa OKeaHcka
GoraTcTBa NOCTaHy 3ajeAHNYKO JOBPO UMTaBe Jby/acke BPCTE @ He camo, Kao y MpoLLnocTy, 6oratux Hauvja".* Oa
nn hemo HacMnaBakeM Mopa "cTBapaTh HOBO" rpafeBUHCKO UM NOFbONPUBPELHO 3EMIBULLITE?

BucuHe csemupa yBek cy pasbykTaBane MawTy 4voBeka. Lta nm ce kpuje y panekum, Janekum
BucMHama? oe uMm je kpaj u uma nm ra? Hda nm noctoju jegHa OeckpajHa ranakcuja unv nocrtoju 6e36poj
ranakcuja? >XviBe N Ha HEKOj yoarbeHoj NNaHeTM MOXaa rbyan CIMYHU Hama, UK Nak caMo MHTeNUreHTHa ouha,
anu koja HUcy aHTponougHor obnvka? Mu, ogBeh aHTPOMOLEHTPUCTUYHM, TakBa Ouvha TELKO MOXEMO U
3aMUCIIMTK, @ KaMO 1 300pUTK C HUMa, ako MX U nma. VHOYyCTpMjcKO OpYLWTBO YrMaBHOM Huje npenasuno
"Bucoke rpanuue”. Ocum y mawtn. Hmxke Hebecke BucMHe kopuwheHe cy 3a fneToBe "CnopoxXogHUX" Lienenvua,
aBvoHa. buno je To npeneno LuapcTBo NTMLA M YecTo 30yHYjyhnx "HeBECKMX NpuMKa" TONMKO KAPaKTEPUCTUHHUX
3a Hall TpaguuMOHanHN MeHTanHM CKIon.

Yogek je Beh 61o Ha Meceuy (1 AOHEO - No cTapom Ao6pom obmyajy MCKyCHUX NycToroBa kameH4yuhe kao
CyBEHMpE 1 "CNoXMo nycTornioBHy npuyy" mMHoro Behy of noknoHa). OH ce ynyctio y "pat 3Besga”. Ceemupcka
coHaa "Bojayep" nytyje n garbe no GeckpajHoj TMLWMHK cBeMupa. KomyHWMKaumjcKn catenutn HajcBeTnvje cy
"3Be3ge" n3Hag Hawwmx rnaea. M TeXHONOLLKO T3B. KOCMUYKO cMehe Beh KpyXXn n3Hag Halmx rnaea.

[a nn hemo "Gexxatn" y TMLUMHY cBEMUpaA Of HenopHowwrbMBe "rpaacke byke"? [la nn hemo y ceemupy
(Ha nnaHeTama) rpagutn "cBemupcke rpagoee” n "ceemupcke abpuke"? da nn hemo rpagnty "nnaHeTtapHa
cena" n 6aesuTn ce "KoCMMYKOM nosbonpmepeaom”? [la nin reHeTCKM MHXEHEPVIHT U NMpeum3Ha norsonpuepeaa seh
3Haye nakoBake Kodepa npen nyt? CBEMUPCKE MYCTONOBHE TEXHOMOrMje U CBEMMPCKM MYyCTOSIOBM page u
npekoBpemMeHo. N Tpehy cmeHy: aa He 6u npomawmnu 6yayhHocT. "[la je ayromobuncka nHaycTpuja ypaauna oHo
LITO je y nocrneawux TpuaeceT roaMHa ypaauna nHayctpmja padyHapa, porsc - pojc 6u kowTao Aea u no gonapa,
a npesarbiBao 61 gBa MUNMOHA MUIba ca rarnoHom ropmea”.” Tako je nseelutasao Yaconuc Computer World npe
OBe 1 no geuenunje. [laHac 6u Ham mopanu, BepyjemMo, NOKNOHUTK ayTomobun Rols Rojs - v jow Ham nnatuTu |

[0e cy epaHuue y rpagHu eKCTPEMHO BUCOKMX rpafheBumHa? [a nv ce 4YoBek Takmu4uM ca cobom, ca
rpaBuTaumjom, ca obnaumma? Jecy num HameweHe reyguma ("ceemupumma®) unm cumbonumcamy mohu 1 nporpeca,
unm,...?

Mu Grpamo.” Osu obnakogepu cy usrpahenu:

- 1931. roguHe, byjopk Cutu, BucuHa 375 metapa - Emnupe Cmame ByunduHe;

- 1972. rogvHe, Hbyjopk Cutn, BucuHa 410 metapa - Wopnd Tpade LleHmep (yHnwTteH 2001. roguHe y
TEPOPUCTUYKOM Hanagy);

- 1997. roamHe, Kyana Jlymnyp, BucuHa 445 metapa - lNempoHac TwuH Towepc;

- 1999. roguHe, WaHraj, BucuHa 414 metapa - JuH Mao byundune.

Mwu onet Gupamo. Osu he ce rpaguTu:

- LlakapTa, BucuHa 549 metapa - Jakapma Towep;

- Cao NMaono, B1ucuHa 487 metapa - Cao [Maono Towep;
- XoHr KoHr, BucuHa 452 metapa - JlaHd Mapk Towep.

* Ansun Todep: Tpehu tanac I, «ITpocsera» Beorpaz, 1983., crp. 172.

* Ansun Todep, op. cit. ctp. 166.

* Tonamu o BucHHama TOpPH-CBA y3€TH Cy U3 Kibure Brnagnmupa Munauwnha: Menayumenm mexnonozuja, «IIpomerej», Hou
Capn, 2003.
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LLta je unrb u cBpxa rpagke obnakogepa KojuMa BpXOBE MOXEMO Ca 3eMSbe BUAETU CaMO MO CyHYaHOM
BpemeHy? Koa Hac ce joll yBek cmaTpa 3a HEXyMaHO CTaHOBaH-e ako ca Tepace Miv Kpo3 Npo3op CTaHa rrnejare
"nTmuama y neha". CtaHOBHUUM OBMX MamyTCKux rpafeBumHa He Buge ntuue (ocum y kaeesy). OHu rnegajy
"obnaunma y neha".

40. HAYKA U ETXOC

HayyHa nctpaxumearba y MyCTOMOBHUM Haykama M NyCTONMOBHMM TexHornornjama mugy uenpeg moryhHocTu
pasBoja.

Ako je Hayka, oHa je nyctoroBHa. Mnak, Mm hemo nog NycTONoOBHUMM Haykama rnogpasymeBaTV HOBe
CUHTe3e, HoBe 006racTi UCTpaxvBara, HoBe METOAE U METOAOSOrMje, Hayke Koje ce 6ase ceellhy U ymoM YoBeka
M YMOM NpUpoAe, MUKPOKOCMOCOM M MakpokocmocoM, byayhHowhy. BroHmka je Hayka koja npoy4aBa NpMpogHe
MexaHu3Me peluaBatba npobrnema Koje YoBeK TeXHUMKOM He ycnesa pewwmTtu ("komnac" ko nTuua; cuctem 3a
Baper-e Kof raBpaHa; usporasate pvba us Benvke aybrnHe Ha NoBpLUMHY, a 6e3 3aycTaBrbamsa...). briotexHuka
uctpaxyje moryhHocTun onoHaluara "pellera" u3 npupoge. MaHvnynucamwe reHuma Hnp. "y orucy je" npegmeTHe
ycMepeHocTn OunotexHuke. BuokmbepHeTka wcTpaxyje MeTode M 3aKkoHe Jenosaka npupoge (esonyuuja,
cTabunusaumja ekonowkux cuctema...). Nopen oBux Hekux "pobOTCkMX" Hayka, MyCTONOBHE Hayke Cy W:
MUKpobuornormja, TexHonornja, enekTpoHMKa U MUKPOENEKTPOHMKA, HyKrneapHa wmsunKa, HykneapHa mMegvumHa,
HyKneapHa..., COUTPOHMKA paja, eKonorwja M couuvjanHa ekonorvja, Hayke Koje uctpaxyjy 6yayhHoct
(cbyTyponoruja TexHuke, hyTyponorja Mulirbera, oyTyponorvja apywTea,...).

lMopen TexHomorvja 3a MWCTpaXuBare KOCMOCA, MUKPOENEKTPOHWUYKMX TEeXHOoMoruja, aroMCKO -
MEOULUMHCKAX TEXHOMOornja, XeMujCKUX TEeXHOMoruja,... HOBWX TEXHONorMja Bragaka, HOBUX TexHororuja
MaHunynucawa ceewhy,... Hama Cy Hapo4MTO MHTEPECaAHTHE HOBE TEXHONornje 3a npousBodmy:. kade 6e3
kodenHa, Yaja 6e3 TemHa, uurapeta 6e3 HMKOTMHA, Meca 6e3 xonectepona. [la nu je 6nuay unu ganeko gaH kaga
hemo koH3ymupaTtn nuneTnHy 6e3 meca?!

Cee ayxe je Bpeme oa npoTtoTuna muadpaheHor y nadoparopujn Ao Herosor "ynacka" y npou3BogHN NOroH
n nojase Ha TpxUWTy (!). HWje TO BMLIE TEXHUYKO, HErO je TO EeKOHOMCKO nuTawe. CBe mawe je npobnem y
TEXHMYKOj OCTBAapUBOCTM W "OMTUMAsnHOj BenuWYMHM noroHa". CylWTUHCKO NWUTawe je y CnocobHOCTU un
0ocnocobrLEHOCTM NpUBPEE Aa peanuayje HaydyHe NpojekTe 1 nporpame (Koju ngy ucnpepn BpeMeHa), a ocTBapu
"onTumanHe pobutn". MNprnepean HegocTaje eaykoBaHU kagap y 06nacTu nycToNoOBHUX TEXHOMOMMja OCrocobbeH
3a n3pagy KOMIMjyTePCKMX nporpamMa 1 nporpamcke onpeme (software). Hegocraje, jep je HeQOBOIbLHO pasBUjeH U
MOLEPHN30BaH OOpa3oBHM CUCTEM 3a efykauujy TakBux KagpoBckux npodwmna. 3a caga ce TM npobnemwu
npeboratnx gpyLiTaBa goHekne yonaxaeajy nosehaHoMm mobunHowhy kagposa (1 "yrnimBoMm mosroea").

Hajbpxxe ce pasBujajy Nnpon3Boan Ha koje je TpxuwTe Beh HaBMKNO (CaMO cagja MMUKPOENEKTPOHUYKM
MoaMdmKoBaHu - Borbn, Bpkun, nenwu, noysgaHujn), 3a Koje Beh nocToju Tpaxwa. He Texu ce no cBaky LieHy
HOBUM, OpPWUrMHaNHUM npousBoaMma. Pasnor je jeaHocTaBaH: TPOLLKOBUM WUCTpaxuBaka M pasBoja (ynarawe y
WHCTPYMEHTe, nabopatopuije, rbyae, TPXKULITE) BENMKM Cy, a NOBPX Tora Tpeba ynaratv U y MapKeTuHr, An3ajH,
arpecvBHy nponaraHgy. LLITo je moxaa n HajTexe, Tpeba NpoOMeHNTM HaBUKeE Kynava.

>KnBoTHM BEK NpomM3BoAa M KOMMOHEHTHM cBe je kpahu. HapounTo nycTONOBHO - TEXHOMOLLKOM pa3Bojy He
noroayjy NnponsBoau Oyror Beka Tpajatba. Tpeba BpUMTU CTanHe uHoBaumje Aa Ou ce npeTekna KOHKypeHuuja,
unn 6ap 3agpxana noctojeha nosuumja Ha TpxMWTy. KpaTak Bek 3Ha4un "BesuBare Kynua“, Opxxv obpT u Behu
Opoj obpTa nNpov3BOAHOr MNM Mak NPUBPEAHOr LUMKMyca, a TO 3HauM 3a Kpahe Bpeme Buvle npodmTa Kao
eKoHoMcKor MoTuBa. 3aro npeayseha Mopajy pagutu opxe ga 6u 6una "kopak ucnpeg apyrmx" n octeapuna LwTo
BULLIE NpodmTa, anu u Aa 6u WTO Npe noBpaTuiia HOBaL, YNIOXKeH Y CTarHa 1 CKyna uctpaxusara. "360r Benmknx
cpefcTaBa YNOXEHUX Yy UCTpaXxmBama W pasBoj, MoNynpoBogHUYKe dwmpme n drpme 3a Npou3BoAakYy onpeme
MOpajy CBMM cunama HacTojatu npoHahu HoBsa TpxuwTa”.”’ Hajuewhe 3a rogvHy wnu [OBe HakoH nojaee
(moamndmkoBaHOr) NPOU3BoAa Ha TPXULLTY, NojaBrbyjy ce ummtatopu n nnarujatopu ("opurmHan opurnHana”). To
posoan po nosehara noHyae, a nosehare MoHyade cHwxasa ueHe. C nagoMm LeHa Hajuelwhe, 6Gapem y npBoM
HaneTy, nagajy u npodutun. 3ato cy npegy3eha npucurbeHa (NorvMkom "rBo3aeHnx” 3akoHa TpXKuLTa) Aa cTanHo
nHoBUMpajy npousBoamwy (Aa 6yay, no moryhHocTW, "mMpBu MHOBaTOP"), @ A0 MHOBauWja ce Aonasu, onet, camo
BENMKUM UHBECTMLMjamMa y UcTpaxueara u pasBoj. [peagyseha cy cBe BuLLe NpucurbeHa Aa ce onpeaervyjy 3a
nonuTuKy "Hanpasu unu Kynu". 3ato oHa Mopajy pyLmMTM ApXaBHe rpanHvue (ogpehu ce nmarogHocTtu gomaher
TPXXMLUTA) M OCBajaTU HOBa TPXMWLUTA kako O6u noBpatuna MHBecTMUMje 1 WTO npe Aowna Ao npodwmra. MNMomoh
ApxaBe, y 0BUM cryyajeBuma, nogpasymeBa ce. M kog nycTonoBHMX TeXHOMorunja, Haume, NpoduT je u garse u
jOL yBEK OCHOBHM MOTVB NpuBpefunBatrsa.

ETnuka oaroBopHOCT Hay4YHUKa JaHac NpBopaspeaHo je nuTakse.

Ceepoun cMo GecomydHe TpKe y HaydHUM UCTpaxuBakbMMa, y npeboratum 3emrbama. Lurb je ga ce
CTEKHY HoBe 1 6orbe (Mny nak ga ce He uarybe cTeyeHe) nosvumje y cTpaxueamy 1 pasBojy. [la ce 6yae makap
"3a rpyaun" ncnpep ocrtanux. 360r Tora cy Hay4yHUUM CNpEMHN (HapaBHO, HE CBM) U Ha MO HEKU 1 NO Hekada (onet
noABrnavYMmo ga He CBM) KOMMpoMUC ca caeeluhy. A komnpomnc ca caeewwhy (goaylue, oBae onwTeapyLLTBEHOM)
je n dopmupare (eaykoBak€) HayvyHMKa LUTO BUweE Yy jegHoj obnactu ("fah-maheri”), ca wWTo mawe onwTter
obpa3soBarsa, XyMaHUCTUYKOr 00pa3oBamsa, Ca LTO Make pasymeBarsa (ONLTnX) ApyLUTBEHNX NpoLeca. Takeu cy
Hay4YHULUM CMIPEMHU paauTy Ha MPojekTUMa 3a Koje 3Hajy Aa he manoj mamwunHu goHeTn aobpo, a BehuHm 3ro; 3a

°! Pej Kapuoy u Cyzan Kapau: Ilpunersena mexnonozuja y nasenesoj kimusu I'marepa Opuapuxca u Anama Ilada, ctp.
94.
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Koje 3Hajy fa ce nakwe Mory 3rnoynoTpebuT Hero KOpncHo ynotTpedutn 3a onwTe Jobpo 1 3a aobpo wTo Beher
Opoja rpafjaHa; 3a Koje 3Hajy kako he NpojekTHM NPOoU3BOA AENoBaTH, anu He 3Hajy aokne he genoeaTtu, ¢ KakBuUM
pas3opHMM nocreauuiamMa no rbyae.

lMycTonoBHe TexHomornje npumekryjy ce, (3no)ynotpebrbaBajy, Npe cBera 3a BOjHE CBpXe, OQHOCHO 3a
(noTeHumjanHo) Boherwe ocBajaukmx paToBa. OHe Takohe gonpuHoce (Maga ce YMHM da Huje Tako) cee Behem
3arahery YOBEKOBE XXMBOTHE CpeamHe U OKONMHe, Te 3arafeny coumjanHe cpeavHe (MeNyrbyacKMx ogHoca) y
OpyLWwTBY 1 Ha pagy. [pym HasuBwm 3a ynoTpedy nycTONMOBHUX TEXHOMOMNja y BOjHE CBPXe CY U: KpcTapehe pakeTe,
"Agakcu" TexHonorvja, "HeBUALMBE" TEXHOMOMNjE, Nlacepcke BojHE TEXHOMOrnje, nHppaupBeHe Kamepe, CUCTEMMU
3a OCMarpare 1 NPUCIYLLKNBAHSE. ..

OTyhere of Apyrux rbyan Ha pagy OOHOCHO CMak-eHU coumjanHyM JOAMPU M HenocpenHa, rbyacka
KOMyHMKauuja HajTexun je obnuk 3arahewa couujanHe cpegmHe y "HOBO}" pagHoj cpeaunnn. Op LloH Hajsout
3anpenawiTeHo Hac u3BelwTasa ga ce y CjeamweHum Amepudkum [dpxaBama, cBe BULUE, YaK U pagHU Hamnosu
n3gajy npeko komnjyrepa.

41. OBPA3OBAE, (HE)3AMOCJIEHOCT U 3ANOWBbUBOCT

Hose TexHonommje menajy 1 merahe 0QHOC Npema 3Hakby y HOBOM APYLUTBY Koje HacTaje (Beh je HacTaro).
Cucrem obpasoBarsa cBake 3emrbe Mopahe ce MPeCcTPyKTyMpaTy 3a ynasak y "HoBo apyuteo" 6e3 o63vpa ga nm je
OHO "Beh nodveno” wmnm he "Tek Hactatn". 3emrbe roe NycToNoBHE TEXHOMOMMjE jol HWCY OCHOBHO obernexje
OpYLUTBEHE MPOM3BOAHKE He MOry (M He CMejy) Aa 4Yekajy padyHajyhm Ha Bpeme. He, n oHe ce mopajy "ybp3aHo"
npuvnpemaru, peopraHM3oBatu - pechopmmcaTy, jep NycTosioBHE TEXHOMorvje ce nsy3eTHo 6p3o passujajy u pyLue
CBe rpaHuLe caBpeMennx gpywrasa. OHe, kao modus vivendi, nMmajy rnmobanHn ytmuaj, 4OMeT, TeHaeHuujy. Hoso
OPYLITBO HUWje BULLE MHAOYCTPUjCKO ApYLITBO, Beh je MHopMaTnyko OpyLUTBO, OAHOCHO Hawe goba je "cBeMmpcKo
poba", "poba wHdopmaTtuke", "TexHoTpoHcko n[ob6a"(3ourkeB BxexuHckm), "goba HaydHO - TEXHOMOLLKE
peBonyumje"(pycku aytopu), OAHOCHO, CaBpeMEHO ApyLITBO (cBe Buwle) je: "rmobanHo ceno"(Mapwan Mak JlyaH),
"post - wHagycTpujcko apywTteo'(Jannjen ben), "cynepunayctpujcko gpywTtBo"(AnBuH Todonep), "pusnyHO
opywrteo"(Ypnmx Bek). Haw HasuB 3a HOBO ApYLUTBO je "TMxo ApywTso". Mnak, HATW jedaH o TMX Ha3unBa Huje
npaen, Huje noTnyH. OHM yka3syjy camo Ha Heke (HOBE) KapaKTEPUCTMKE HEKMX CErMeHaTa ApyLUTBa.

Haw Bek je "Bek 3Hawa". CBe BuLLE HOBMX 3HaAHa MPETNOCTaB/ba M 3Hawa "NPeTxogHux gpywrtasa” -
ocrnahaH-e Ha yM U3 cerbaykor ApyLiTBa, Ocrakwake Ha crosa, bpojke, GnbnmnoTteke ns "umBunusaumje Krwure".
CaspemeHn komnjytep cybnumaumja je yyBama, namhewa n akTuBmpama NPeTXoqHNX 3Hama M "HOBUX 3HaHA".

MogaepHa gpyLwiTea 360r yTuuaja u "3axrteBa" nycTonoBHUX TEXHOMOMMja Mopajy 6utn "gpyLliTea 3Hawa", "gpyLiTea
Koja yye", "gpywiTBa 3aHMmarsa". JegHa of KapaKTepUCTUYHO MYCTPaTUBHUX CrMKa 3a ONUC MOZEPHOr YOBeEKa je
"yoBek koju yun". "[loba cTpyyraka je Ha M3Maky - gorasm goba yoBeka onwiter obpasoBara KOjU Ce MOXe
I'IpVIJ'IaFO,D,VITVI".sz

Yyewe he ce cmartpatn 3a pag. OHo ce Beh gaHac Tako cmaTtpa. YBoOheHeM HOBUX TexHosmorvja y
NPOM3BOAHE U YCIY>XHE CUCTEME CBE BULLIE j€ HYKHOr "MpeLUKorioBaBakba 3anocneHnx” y uurby ocnocobrbaBan-a
3a pag Ha HoBMM TexHonorvjama. [la ce rbyam (3anocneHun) ocnocobe 3a know-how ("3HaTn Kako") oncryxmeatu
HOBE TexHornoruja, ynpaerbat tUMa, Kako UX ogpXaBaTu, Kako UCKOPUCTUTU HMXOBE MOTEHUMjane u gpyro.
MoTeHumjann HOBNX TEXHONOTMja CBE BULLIE HY>KHUM YMHE U Ca3HaBah-e U pa3ymMeBaHe CoLMjaniHMX MOryRHOCTY 1
yTuuaja, nocnegnua, CMMCIoBa M CMUCIIEHOCTM HOBUX TEXHOIOIMja. To je HY>KHO Kpo3 MPUCTYN 0bpa3oBary KHOW
- wxy ("3HaTtv 3awTo"). OH Tpeba Aa npyxu oAroBope Ha nuTaka: 36or vyera? Yemy? ['ae je cmmcao?

MpekBanudmKaumja, NepMaHeHTHO MHCTMTYLMOHaN3oBaHo obpasoBate, camoobpasoBamsa ("yuere Kog,
kyhe"), "0oXMBOTHO 0bpasoBare”, cBe BuwwEe he BUTU nogpa3ymeBajyhu, HOpManHu 3axTeBU 3a CBE 3arocreHe.
McTopujckn ycnocTaereeHe n HacneheHe rpaHuue namehy dopmanHor n HegopmarnHor obpasoBarta Mopahe ce
NoOCTENEHO yKkaaTu.

Cucrtem obpasoBara Mopahe ce opraHu3oBaTW Tako [a HOBE reHepauuvje MOry LITO Naklle W LWTo
©e30onHuWje ga 3ayamy CBOja MecTa y HOBMM TEXHOJSTOLLKAM M APYLUTBEHUM OKOMHOCTMMA. Y TOM cMucry oH he ce
MopaTh 1 MporpamMck1 rnpeycMmepasaTti Tako WwTo he y npouecy obpasoBara akLeHTMpaT CocoBHOCTU ydersa,
pasymeBaka U CTULaHa pasnmMumMTMx cnocobHocTn. ObpasoBare Kao Myko romunawe 3Hawa 1 MHdopmauuja
mMopahe ocTtatm m3a Hac. 3aTto he "ekcnepTckM cucteM" 3a cBaky Temy (y METOOMYKOM CMMCIy) MopaTtu
cafp>xaBaTu: LLKOJICKO 3HaHe - KhUre, Yaconucu, ylubeHnum, enekTpoHcka egykaTMBHa nomarana, HacTaBHMK 3a
KaTegpoM; yTeMerbeHa pasmMuLLIbakba Ha AaTy TeMy Koja joll HUCY [oKasaHa; HajHOBUja XeypucTUYKa 3Hakwa M3
WHCTUTYUMja KOjUMa je TeMa Y UKW MHTEPECOBaHa N UCTPaXXnBak-a.

Cwncrem obpasoBara Mopahe O6UTU nspasuto dnekcnbunaH y Kpevparwy U peanusaumjy odpasoBHUX
nporpama u HactaBHux nnaHoea. OH he mopatn ocnocobreaBaty Oyayhe CcTpydhsake 3a Nornyke n aHanuTuyke
CcnocobHoCTM (jep MyCTOSMOBHE TEXHOMOMNje ynpaeo "To 3axTeBajy", a Marwe MpPeTnocTaerbajy "uckycteo"). da mm
TO 3HauM gemucTudukaumjy mMateMaTuke Ha HMBOY OMLWITEer OCHOBHOr obpasoawa? [la, HapaBHO. Cuctem
obpasoBara Mopahe ocnocobrbaBaTy CTpyyHake 3a pasymMeBarse APYLUTBEHUX U OpraHM3auMoHMX nocrneguua
NpMMeEHe NYCTOSNOBHUX TEXHOMOMMja (HNP. U3y4yaBaHkeM coumornomje paga, ncuxocoumornornje paga, eTuke u cin.)

Cuctem obpa3soBarba cBe Mane he, 3a pa3nuky o4 KOHLENTa U3 MHAYCTPWjCKOr APYLUTBA, NOTEHUMpPATH:

- yuyehe Hanamer (Bexbare yma);

- Ta4HOCT (Ha pagy);

- MOCNYLLHOCT (3a pag) U CTPOory ANCLMMINHY.

32 Llon Haj36ut, nagedeno oeno, ctp. 45.
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Cuctem obpasoBata cBe Bulie he KOPUCTUTM HOBa TEXHMYKA Momarana y HacTtasu. Buaeo-oum,
00pa3oBHY MpeXy KOMMjyTepa y MHCTUTYLMjama, NepcoHanHe kommjytepe, "e-learning", yderwe Ha garbvHy, 3a
aucnouupaHe crygeHte. Komnjytepu ce kopucte u 3a 6pXy KOMyHukaumjy uamely nonasHuke u obpas3oBHe
nHcTUTyumje. Cuctem obpasoBawa Mopa, ca acnekta kopuwhera n ynotpebe enekTPOHCKMX enyKaTMBHUX
nomarana y npouecy CTuuawa 3Hawa, OUTU KOHUMMUpaH Tako ga hmxoBo kKopuwhewe Oyge camo jegHo
caBpeMEHO, KOPMCHO, OyXy BpeMeHa NpuMepeHo CpeacTBo obpasoBamna. Jep, npouec obpasoBara yBek he 6uTtun
a priori 1 mehyreyackn ogHoc. Tako mopa n octatv ! Y npouecy obpasoBaka OayBek cy kopuwheHa pasHa
nomarana (o4 NpcTujy Ha pykama, Tabne u kpege, abakyca ka0 BEYHMX nMoMarana) Nnpeko TPOYrfioBa, Newumpa,
wectapa go rpachockona, BMOEO - MNpojekTopa, MUKpockona, AypbuHa.. [daHac v nan-monosa, "jesnukmx
nabopaTtopuja”, "xemumjcknx nabopatopuja”, "nabopatopuja 3a umamnky", komnjytepa u cn. CaBpemMeHa TexHu4ka
nomarana y npoiecy obpasoBara He CMejy, ycnen HEKPUTUYKOr OgYLIEBIbEHA U NMOBEpPEHa Yy MOh KomnjyTepa,
Outn cpenctBo obpasoBanwa koje he 3ameHnTn M m3bauuTn JbyaCKM uYMHUNaL M3 npoueca obpasoBarba.
O6pasoBartbe Mopa OGUTM M TEXHMKOM MOCPEenoBaHW OOHOC M3MERy ydnterba u yveHuka. "OumrnegHo je ga
padyHap He MOXe MOTMyHO HaAOMECTUTU YOBEKa - yumTerba. 3Hawe M MHopMaumja HUCY jegHO Te UCTO, a
npesoherwe came nHdopmaumje y OKBUpE 3Hara je 3afdaTak Koju 3axTeBa MHOrO CIioXeHuje CrnocoBGHOCTM of
n3paBHor npeHoca. MuLrbere ce He cacToju camo O MOTMYKOr 3aKibydmBakba Beh 1 o4 MHTYMTMBHUX CKOKOBA, a
payyHap He MOoXe umartu MHTyUuUmMjy unu mawTy. Kaga 61 padyHap ynotpebunm kao 3ameHy 3a yumTterba - YoBeka
Moxaa GrucmMo OTBOPMIM MYT Y CBET Y KOMe Ce 3aHeMapyje 1 notuemwyje mawra. PavyHap 6u Tpebano rmegatu
Kao opyhe yunTersa, a He Kao 3aMeHy 3a Hera".

[MycTonoBHe TexHornoruje n cneuMdunyHN 3axTeBn Koje oHe "Hamehy" 3a ynpasrbarbe HrMa, TEXHOIOLLKE
1 coumjanHe nocneguue wmxose ynotpebe n kopuwhera no gpyLwTBeHe UHCTUTYLWje, OpraHM3auujy 1 npe ceera
no yTuuajy Ha YoBeka, nojeavHua "ctaBrbajy" Kpeatope cuctema obpasoBarba Npes KOMMMEKCHE U TellKe, HOoBe
y3a3oBe.

Hnp. ekoHOMCK/ cucTeM, CUCTEM OpXaBHe pacrnoferne Mopa Ce KOHKPETHO M KOHTUHYMpaHO MeaTu Yy
cmMucny npepacnogerne AoxoTka (jep je caBpeMeHO ApYLITBO "APYLUTBO 3Haba"), anu Kako Aatn "HOBO MecTo"
cuctemy obpasoBara?

Kako HayunTn n ocnocobutn yyeHvke n CTygeHTe 3a pasymeBane NMpocTopa U BpeMeHa kao AMMeH3uja
kag Beh paHac 4oBek MoOmMohy MyCTONMOBHUX TEXHOMOrvja MaHuvnynuwe obnawhy pefa BenvMuMHE MpeYHuKa
aTomckor jesrpa 10 Ha MMHYC TPUHAECTY LEHTMMETapa, U ManMM BpeEMEHCKUM MHTepBanvMa pega Tpajawa 10 Ha
MUWHYC ABafeceT un Tpehy cekyHae?

Kako epgykoBaTv rbyde Oa npuxeBaTe NPOMEHEe Kao HELITO HOpMarnHo Kaga Cy AaHac rbyan 30yHseHu
Op3MHOM U cHaroM npomeHa koje, 36or Op3vHe, MHOM He Xene HW Aa cxBaTe, a MHOMM OAycTajy Yak U of
nokyluaja?!

OpywTBy je notpebaH cBe NPOAYKTUBHWjU pag, anv je 1 LUMBUIM3auMjCK1 3axXTeB Aa NPOAYKTUBHUU pag
Tpeba npyxaTtu Behy pagocT Ha pagy. Anm kako? To nuTame je "y onucy pagHor mecTta" obpasoBarsa, anv To HU Y
KOM Cryyajy Huje camo nutakse obpasoBarsa.

Ha nn ce crtapuju byam Tpebajy ocnocobrbaBati 3a HOBa TEXHOMOLWKa 3Hawa? LUta he um? MNoguHe
yoBeka "roHe" ka MygpoCTX Ha OCHOBY MPOXMBIBEHOr MCKYCTBA Kao HajBpeaHWjer MHOUBMAYanmM3oBaHor 3Hawa. Y
yemy je cMucao? [la nM 1 0BO Maro XunBoTa LUTO je NpeocTano Mewatn 6aw caga? 3ap Huje 6uno gocrta?

YuHu ce ga he ncxoam yvemna (eHrn. leaming outcomes) y KOHUMNMpary HacTaBHUX NporpamMa u yorwiTe
pedopmmn obpasoBarba OGUTU Hajgehn M HajTexxm npobnem. 3Hajy To A0OpPO CBM KOjU YYeCTBYjy HMp. Yy T3B.
"Bononckom npouecy”. 3Hajy Takohe ga To Hyje camo nuTake obpasoBansa. A Tako Ce YMHU.

O63mpom Ha cBe Behe MoryhHoCTM KoMmnjyTepa y obpagama TeKCTa CBe BuMLUE Ce MOCTaBiba NuTawe Aa
nn he YyoBek yonwiTe mMopaTtu 3HaTy YMTatu U nNucaTy, a LWTO y KpajeM Cny4ajy noctaerba npen Hac nuTtake
npevcnMTuBama CriMke YoBeka Koju 3Ha ga uMiTa u nuule, Koju je Kao TakaB yBek 6o Hocunay, uMBunimM3aumjckor
paseoja. Mopa nn ce nhu n garbe y nojegHocTaBreMBawe "o 6ona"? Xohe nu 4oBeK, yMECTo Ada LITO BULIE
KOPUCTM CBOje YMHE MOTeHuujane, 3anpaBo CBE Mahe€ Ce KOPUCTUTU huma? [da nu he Tako YMHUTKM cBe
OpYLITBEHE rpyne uim camo Heke?

Moxe nun ce vhu garbe y nojeqHOCTaBrbMBaky cumbona M ycrnoBa nporpeca Haule uvBunnsauuvje
(umTawa 1 nucamwa)? Moxe. Hekag cy rbyou nmMcanmM Ha CUPOBUM TMIMHEHMM MovvuamMa, neknM ux 1u Tako
JenoHoBann MWUCIM M 3Haka 3a cebe u gpyre. lNMucamm cy Ha BowTaHUM Mrodyama, na Ha Tabnu, na Ha
neprameHTy, Ha Nanupy, Ha KOMMakT Aucky... [icanu cy ca Tpu npcTta kopuctehn nepo, onoeky, Hanve - Nepo.
KacHuje cy ca gecet npcrujy nucamvm Ha nucahoj MalumHy 1 TactaTypy nepcoHarnHor padyHapa. Hekum (kao mu) n
ca aga npcta. [la nn he ce nucatu jeaHnm npctom? Moxaa. [Jok je Aeue n necka - curypHo. 3a caga, npu YiTamy
TeKcTa 1 "npenunctasBary"” cajToBa Ha MepCcoHarHOM KOMMjyTepy AOBOSbaH je jefaH NpCT 3a CTUCKakse Mo "MuLy”.
YnHu ce aa je umtare BaXHWje of nucama. [a ce 6e3 no3HaBama M 3HaHa N1caka HeKako U MoXe - anu aa je
ynTakwe BaxHuje. Minn ce camo uHM? [a nv je ganeko gaH kaga he nepcoHanHu KOMMjyTep Ha OCHOBY Halle
ycMeHe Hapenbe u3BplLUaBaTV Hale 3axTeBe (OMTU Halle cekpeTapuua 3a nucakbe) HMp. MW OUKTMPaMo, OH
nuwe, kopwuryje, "cdopmatmpa" n cn.? Taga Buwe HM "mmw" Hehe Tpebatn. a mv je ganeko gaH kaga hemo
nomohy "mMua" 06enexmnTn TEKCT Ha ekpaHy, a NePCOHaNHN KOMMjyTep Ham Harnac Yitatui wra niwe? Minm hemo
Ccamo Halvm "MeMOopMCaHUM MNPCTOM" NOoKa3aTu LUTAa Xenmmo Aa Ham unta?

LWTa apywTBO M NMYHOCT A0OWjajy LWITO HaMm Aeua cBe paHuvje nonase y wkony? LWta 6ucmo gobujarm aa
KacHuje nonase y wkony? LUta 6u ce pobuno? Wra narydmno?

>3 Pej Kapuoy u Cysan Kapaw, nasedeno oeno, ctp. 110.
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Lta ce pobuja npooyxewem Tpajara LUKONICKE roguHe, a wra 6u ce gobujano ako Gucmo ckpatmnm
wkoncky roguHy? LLTa 3Haum konmumHa 3Haka Kojy geua Tpeba ga gobujy Ha ogpeheHom yspacty, a wTa
KBanuTeT 3Hawa? Moxe nn ce gobuTtn Tpka ca 3HaweM? Tpeba nun ce pagukanHo mewatn? Tpeba. [1a nm "Hoea
wkona" Tpeba cnegutn ctape obpacue v npunarogutM UX HOBMM ycrioBuma, unm tpeba dyHKUMoHMcaTn Ha
paguvKanHo HOBUM MPUHLUMNUMa OpraHn3aumje, nHaveuayanusaumje (nepcoHanmsaumje) u cn.?

Ha nn npoayxutn ayxmHy (obaBe3Hor) ocHOBHOr obpasoBara? Mnu ra jow BuLle CKpatUTW, a paHuje
KpeHyTu ca cneuvjanusaupjama? Tpeba nu wkonoearwe Ao PhD cteneHa 6utn o6asesHo? Tpebajy nu cBe LwiKone
oppeheHor paHra 6muTM ncte ga nuye Kao jaje jajety (6e3nNUYHOCT), ca UCTUM XUjepapXmjCKMM CTPYKTypama,
nogenom paga, metogukama? Ca MCTUM HacTaBHUM NIaHOBMMa M HAaCTaBHUM NporpaMuma, Unm ca pasnuyuntum
niaHoBMMa 1 nporpammma?

OBo je camo geo nNuTana Ha Koja he kpeatopu nonuTMke U NONUTNKE obpasoBara MopaTh OArOBOPUTM.
LLto npe, To Gorbe. NpaBe u dyHKUMOHaNHe ogroBope Mohu he gatn camo ako xerne ga pasymejy Ayx BpeMeHa u
(oyxoBHe n MaTepujanHe) NoTeHumjane gpywTea. 3aTo Cy ynpaeo Yy Kpevpawy nonutuke obpasoBama (3a "Bek
obpasoBarsa") NoTpedbHU HajyMHMjU NoTeHumjanm (KagpoBu) Koje ApywTBO Mma M koju he 3HaTu HanpasButun 1
npunpeMmnTn HoBe anarte (HoBe maeje) u cnpemHo yhu y nocao. 360r Tora OpraHM3oBaHOj MONMMUTULM U OPYTUM
YMHMOLMMa APYLWITBEHOr pasBoja He CMe OUTW HeBaHO (Kao LUTO WM HWje) KakBU KagpoBW Kpewpajy M Boae,
peanuayjy nonuTnky obpasoBara 1 06pa3oBHN cUCTeM (MPOLIEC) U KaKBU KagpoBv NPoBoAe 00pa3oBHY NONMUTUKY
1 0Bpa3oBHU NpoLiec - 04 ApXKaBHWX opraHa 4o npodhecopa, HacTaBHUKa, yunTerba, BacnuTada...

CBakv npomawiaj y nonuMtuum obpas3oBatba M HECMPEMHOCT 3a ynasak y HayyHO KOHLMMMpaHe,
NPOMULLIILEHE N OCMULLIBLEHE NepMaHeHTHe npomeHe ApywTeo he 6p30 NnaTUTV nyTakem U 3aocTajakem Y
pa3Bojy. lNpaBu padyH, NpaBu LieX, NpaBa ka3Ha - ca kamaToM, 3a rpafaHe u gpywTeo, cTuhu he Ha gyrn pok.
Tapa he ueHa GuTK HajBuLLA.

MojmoBM 3anocrneHocT, He3arnocrneHocT, Gecnocnuua, AoKonvua, y BpPEMEHVMa CBe WHTEH3VBHUje
npMMeHe NycTONOBHMX TexHomnorvja aobujajy HoBuja, Apyrayunja MHAMBMAYyanHa, OpyLWTBeHa, NonmMTuYKa, eTmdka
3Havera. TO Cy cCamO HeKkM of COLMONOLLKO - pagHux "nojMoBa ByayhHocTn" kojuma he ce mMopatu noknakatu
cBe Beha naxma.

CywTtnHck npobnem ©uhe ynpaBo nutake HesanocneHoctn. Of wera he ce mopatu nohu, jep OH
3anpaBo Npeacraerba Cpx npobrnemMa, He camo €KOHOMCKOT, HEro U aHTPOMOSIOLLKOT, MOSTUTUYKON, KYNTYPOSIOLLKOT,
eTMYKOr KapakTepa caBpemeHor "apywtea 6yayhHocTn" koje je Beh noyeno. My unak He cmarpamo (nonyT T3B.
coumjanHmx esonyumoHucta) ga he ynotpebGa MyCTOMOBHWMX TexHOMNorwja wmsasBaTMu caMo nNponasHy
HesanocneHocT, Te da he Ha kpajy vnak gohuM OO0 npowmpena TpXuwTta (M cTBapaka HOBMX), a WTo he
NpOM3BECTM HOBY TPaXHy M Tako CTBOPMTM HOBE YCIOBE 3a HOBO 3arnoLurbaBare. Tako je, goaylle, A0 cada yBek
ouno koa yBohera HOBMX TEXHOSOrMja, Na Hema nNocebHor pasnora ga Tako He 6yae n caga. [ApywTBO je 0o caga
yBeK Hanasuno OAroBope Ha HacTane npobrneme u yBeK ycnesano Aa MoHoBo Yhe y cTawe AuMHaMuyke
paBHoTexe. 1o cxBaTtakwMma T3B. CoUMjanHUX peBosyLMoHapa, NpMMeHa NycTONoOBHUX TexHororuja omoryhuhe
no HecnyheHnx pasmepa nosehawe nNPOAYKTMBHOCTM paga, Te he gohum go cee Beher cmamena 6poja
3anocneHnx. 36or Tora TpaguuMoHanHe Mepe 3a CMaHeHe He3anocrneHocTM Hehe MMaTn roTOBO HUKAaKaB YyTULa,].
Mwu vnak, Ha kpajy cnyTumo ga he ce npumepeHn KoHUENT pellersa Hahu, arv Herge Ha nona nyta. Herae namehy
Te ABe KPajHOCTMW.

[MprMeHOM MYCTONMOBHMX TEXHOMOMMja pacTe NPOAYKTMBHOCT pagda. PacTe 1 He3anocneHoCT. Y KOHTEKCTY
pasmarpaka ogHoca npobrnema (He) 3anoCneHoCT M MYCTOMOBHMX TEXHOSOrja MOXXemMo pehu: WTo BULLE U
BuLle (1 Borbmx) NponsBoaa, TO BULLE U BMLLE HE3AMOCEHMX, a CBE BULLM M BULUM BPYTO HALUMOHArHM 4OXO4aK.

Heke moryhHocTn (MoOryhmn HaumHM M MEeToau) CManeHsa He3anocneHoCcTn M ybnaxasaka nocneguua
He3anocneHocTH Cy:

1. Mpoayxntn Gopaeak y 06pa3oBHOM MPOLECY (LUTO KacHMje 3anoLirbaBakbe Magmx).

2. CkpaTutn pagHo BpeME Ha Make of 8 YyacoBa QHEBHO, a MpMMaTK Nnarty Kao Aa je nyHu pagHi ogHoC
O[HOCHO MyHO, OCMO4YaCOBHO pafHo Bpeme. 3a novetak. [1ok To HOBO, ckpaheHo - a nnaheHo - HOBO pagHo BpeMe
He NocTaHe 3anpaBo HOBO MyHO pagHO BPEME.

3. Omoryhmntn paHuje neHanoHncame.

4. NMpoayxntn (NnnaheHn) roanLkn 0gMop U YBECTU BULLE NpasHuKa (nnaheHnx).

5. CakoM pagHuky omoryhntn ga uma jeqHo unu BuLle T3B. CEKYHOAPHMX (JOMYHCKUX) 3aHMMaka, Koje
On 6uno OobpoBorbHO M "Ha TepeT" gpxaeBe. HMp. pyyHu pag, YMETHOCT, egykauuja..., Beh npema nmM4HOM
apuHUTETY, CNOCOBHOCTMMA, NMMYHMM ONCcepBaLmjama.

6. a gpxaBHe MHCTUTYLMje 1 OpylLuTBEeHe opraHu3auuvje (a He camo nojeguwHau) obesbene nojeauHuy
wTo Behn Opoj 3aHNMIBMBUX M KpeaTMBHUX anTepHaTuBa kako Ou ce 3a40BOSbIE Pa3HOBPCHE IbyACKE OOHOCHO
nepcoHarnHe notpebe 1 yonaxwna anujeHaumja.

7. Pag kog kyhe (maga kog oBor npegnora Tpeba HapouMTa OMPe3HOCT, jep MOoXe [OBecTU A0
yrpoxasara [OpyLUTBEHe jeQHaKoCTW MOonosa, APYLITBEHE u3onaumje XeHa, cMamera MoryhHocT Huxose
coumjanHe npomovumje). JeoHOCTaBHU N PENETUTUBHM MOCIOBY MOTOAHU Cy 3a ayTomaTtu3auujy, a Hu1x YriaBHOM
page xxeHe. AyToMmaTu3aLmja yrnaBHOM MpBO "UCTepa" xeHe ca hUXOBOr pagHor Mmecta. ETo HoBe onacHoCTv of
jow Behe He3anocneHocTn xeHa. [Ja He Oyae oBaj Npeanor caMo TpaHcdep KeHa 3 habpuke kyhun?!

8. MNomohn ekoHOMCKM MpOCnepUMTET Mare pa3BujeHnX 3emarba kako Ou morne kynosaTtu poby w3
npeboratnx 3emarba. Tume 61 ce orBopmo Behu Opoj pagHnx mecTta u y "jeaHom u y gpyrom ceeTy". OBaj
npeganor, y ogpeheHoj mepwn, 3Ha4Mo 61 1 HoBU MefyHapOa4HN EKOHOMCKN CUCTEM.

9. "CnopasyMHe npoMeHe". YnHu ce aa je To Hajborbe pellere 3a pagHuKe, 3a BNacHuke, 3a ApYyLUTBO.
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Ortapa ce n Benuko nutame: "Moxe nu apyLuTBO U JbyACKU poa HanpegoBaTu 6e3 6opbe 3a oncraHak
(6opbe 3a xuBoOT) 1 6e3 npuHyae paga"? Ogmax hemo HENPOMULLIIBEHO M NakoKpuno ogrosoputn. Moxe ! Ann
MHOr0, MHoro TeLwko ! inak, kag ce mano 6oree pasmmcnm 1 ogdaum HENPOMULLIBEHOCT, OAFOBOpP je: HE, HEe MOoXe
! Bopba 3a xunBOT He cMe BuTn Gopba 3a oncTaHak, Beh mMopa OuUTK capagra, a fbyacku pag Moxe U Mopa ce
XyMaHW30BaTMK.

Y 3Ha4ajHOj Mepu KOHLENT 3anowsbaBana, ycnen MoaepHusaumje I/IHD,yCTpI/IJe yBONeHeM MyCTONOBHUX
TexHororvja y TepuujapHom cekTopy kao moryhe "yxnebrbere" oTnyLTeHNX pagHuKka® "cynapuo ce" ca rbyackoMm
Np1MpoaoM, TOM HajBeNOM HEMo3HaHMLOM. HMp. yMecTo odekmBaHe NOTPOLLUHEe CBe BoraTmjux notpoLlaya Ha ("cee
CKyrrbe") ycrnyre, OHM M garbe, MMMO O4YeKVBaka kpeatopa W MnfaHepa KOHLeMTa, CBe Bulle Tpolle Ha "cse
ckyrrby" pofy, Ha onpemy: paavje HoBa (M CKyna) Kofa Hero jaBHW npeso3; paguwje HoBu TB anapat, HI - FI
ypehaju, sudeo - pukopdepu Hero Grockon, onepa, NO3opuLLTE; pagvje HoBM (M Y NOYETKY YBEK CKyMNSbk) kKyhaHCckn
anapatu Hero, gaHac Takohe, "cBe ckymrba' kyhHa nomohHuua. Peudjy, paguvje kBanuteTHa "poGa" Hero
KBanuTeTHa "ycnyra".

HesanocneHocT Hajpuwe "noraha" pagHuKe, HAapOYUTO OHE Ca HMDKOM CTPYYHOM CMPEMOM, Ca HUKUM
cteneHom obOpasoBana, NOMOhHY pafHy CcHary;, >eHe; Mnage; cTapuvje; xeHaukermpade. [lopen Tux
TpaguunoHanHo Mawe 3awTuheHnx aApywTBEeHUX [pyna, HesarnocrneHocT "norafa" n cTpydhsake Ccrapux
TexHonornja kojyu cy wmnm "y roguHama', unm He xene yuntu M ocnocobrbaBatm ce 3a pag Ha HOBUM
TexHonorvjama.

Y nogHOLWIBbUBOj MEpPW, HE3anoCreHOCT je peanHOCT CBakor ApywTBa. To je HopmarHo, jep je nyHa
3anocreHoCcT camo uaearn, Teopujcka NpeTnocTaBka, a He CTBApHOCT. HesanocneHocT je MHoro ckyna. Moxe 6utn
n npeckyna. Kaga npehe ogpeheHy ctony, He3anocneHoCT je onacHa 3a oncraHak gpywTtea. Moxe aa goeege Ao
cnoma cee "puanyHujer gpyuTea”.

HesanocneHocrT je HajCKynn:a.55 Ha npBom MecTy, HajTexxu cy ncmMxmdkn npobrnemn HesanocneHor 36or
"Hemarba cTaTyca", 30or HeBpLUEHa OPYLUTBEHO BpeAHOBaHe pagHe ynore. Tv npobnemu cy Hajsehn 1 HajTexw.
M Hajckynrbu, y CMUCNY HENOCTOjaka LEeHe 3a AerpagMpaHo JbyACKO [OOCTOjaHCTBO, 3a AYLIEBHY MaTky, 3a...
HesanocneHn Hucy "nywaumn Gypeta” Beh "norpowayn Gyyera” koju, HajMewhe HYU KpUBU HU OYKHW, a 34paBu U
npasu, npumajy marepujanHy noTnopy - jep Cy Yy KaTteropvju msgpxkaeaHux nuua. HesanocneHn cy cnatwu
NnoTpOLLaYX, jep OHW CaMO MPEeXVBIbaBajy. 3aHEMapuB je HUXOB MOTPOLIAYKM UH nym nponsBoghu. OHM He
nnahajy gonpuHoce 3a couujanHo, 3apaBcTBeHO ocurypame. OHn He nnahajy nopese. OHM gpXkaBy KOLITajy LUTO,
nopen martepuvjanHe HagokHage, Mopa TPOLWMTKM HOBaL, Ha cy30bujarse ankoxonuama, Apora, KpummuHana LiTo,
HapaBHO, HX Y KOM CITy4ajy He 3Ha4un a Cy CaMo He3anoCneHn ankoxonuM4apu, yxueaoum gpora, KpummHanuy. 3a
HBUX Cy TU n3asoeu camo Behu ! MHoro je jedpTunuje, umBunusauujcku onpasgaHvje 3a ApXasy U OpyLUTBO,
TpowmTh (M Taj) HOBaL, 3a OTBapame HOBMX PaHWX MeCTa, 3a HOBe MporpamMe 3a 3arnolurbaBare, 3a A0AaTHO
obpaszoBame. 3a cBohere He3anocrneHocTM Ha pasymHy Mepy mMu Tpebamo TpaxuTu antepHatuee. He. Mwu
MOpPaMO TPaXWTK anTepHaTMBe, HaumHe, MeToge !

[o capa je He3anocneHocT Guna y3pokoBaHa EKOHOMCKMM Kpu3ama TOKOM KOjuX je Aonasuno oo naga
npousBoAwe, a 3aTuM [0 naga noTpolke. [pXaea je y AaToM MOMEHTY (Hajuyewhe MpBO jaBHMM pagoBuMMa)
WHTEpBEHMCarna v pewasana npobnem. buna je 1o T3B. ,cTapa wkona“. N naeana je nobpe pesyntare. [lJaHac cy
y3pouy OUTHO Opyradunjer Kapakrepa, a Mepe Ap)XaBHE UHTEPBEHLMje yriaBHOM 3akadyjy. [laHac, Haume, Jonasu
[0 3Ha4yajHor nopacrta MPOAYKTUMBHOCTU pada M obuma npou3Boame (cBe Buwe CBe OOrbUX, NPELU3HMjUX,
KBanuTeTHUjUX Npoussoaa), 40 nopacra NnarexHo cnocobHe TpaxHke M nopacTa NOTPOoLUHe - arv 1 o cBe Beher
oTnywTara pagHuka. Kako cag 1o? NosehaH 061m nponsBoaHe AaHac cTBapajy HoBe, NyCTOMNOBHE TexHonoruje,
Koje Mory a page u, ycrioBHo, "6e3 pagHuka". A LiTa je TO ApYro Hero orneT Kpu3a, camMo ca HOBMM CapajeM u
KapaKTepoM.

HoBe TexHomoruje ykmgajy pagHa mMecra - n oTBapajy Hoea. [logywe, ca gpyrauvjyum keanudukaumjama
(yrmaBHOM CTPYYHUMjU 1 KpeaTMBHUjU pag). To je LeHTpanHa CTBap - cama cpx npobnema. Hekn he nocnosu 6mtu
cacBuM YkuMHYTU. 3a Heke he OuTM noTpebHa Hwxa kBanudukaumja. 3a Heke he OuTM notpebHa Bua
kBanudmkaumja. N'ydbutak nocna, geksanudurkaumja n yHanpehere kanudmkaumje MHTerpanHn cy aeo npoleca
npomeHa y cdepu paga.

Cee Beha je HesanocneHocT. Cee je Behe 1 Opxxe oTnywTawe pagHuka ("poboT y dabpuky - YoBek n3
Gabpuke"; eHrn. first in / first out), anu n cee Beha noTpaxma 3a CTpyyhaumMma U TEXHUYKUM KagpoBuMma, 3a
NycTONOBHUM CTpykama. 3a cnegeha Tpy OCHOBHa Tuna CTpyka, Ca acrnekra HOBMX TexHosoruja, nocrajahe cee
Beha noTpaxha: "MpBU TUN, YKIbydyje MHXEHEepPCKe CTPyKe, NMPBEHCTBEHO Ha MOfby €neKTPOHMKe, anm ca
pasymeBareM KOHTPOSHWX, NPOM3BOAHMX M MEXaHUYKMX cucTema. [pyrM Tun ykrbydyje CTPyKe ca JIOMMCTUYKUM
3HabMMa 3a uspagy cucrtema u nporpamcke onpeme. Y Tpehu Tmun cnagajy CTpydHe crpeMe Koje yKIbydyjy onwiTa,
HecrneLujanM3oBaHa 3Hara o o6paav noparaka".”

Ouekyje ce nopacT 3anocreHocTu v:

- obpasoBary 1 HayLM;

- 3apaBcTByY (pexabunuTtaumja, caBeTogaBHa cryxba, nomoh...);

- UICTPaXunBamy U pa3Bojy;

- MIPVBaTHOM MPeAY3E€THULLTBY;

** 3a oTKa3 360r ayToMaTH3amuje 0A0Mahto Ce «ONTHMHCTHUYKIY U3PAa3: «3APABO CTE3AHEN.

> O CyNITHHM HE3aNOCICHOCTH BHAETH Y JyHHmHOM pany Llona EBanca . Paouuk u paouo mecmo y HaBEIEHOj KHbH3HM
I'mutepa @puapuxca u Anama lllada, crp. 155 — 185.

36 Ilon EBanc, HaBeneHo nemno, ctp. 168.
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- aBuno - caobpahajy 1 yonwte y caocbpahajy n TpaHCnopTy;
- TYPV3MY U YrOCTUTESLCTBY;

- obnacTtu cnopta u pekpeauuje (puanyke KynType);

- OpraHckoj norLonpuBpeaun.

He pasmuwrbajyhu ga nu he ux Tanac npomeHa "notonuTy npe UM KacHuje", pagHuum ce y ctpaxy og
He3arnocneHoCTH, Kako TO crivkoBuTo npumehyje LIoH EBaHc, BuLie Gope 3a NMYHY CUrypHOCT HacTynajyhv npoTve
npomeHa, ymecTo aa ce 6ope 3a NM4Hy CUrypHOCT y NpoMeHama.

42. TEXHE, MEKU NMOMAK M 3[1PABJIbE

Tewko je cBeobyxBaTHO M KOH3NCTEHTHO AedmHMcaTM Mojam XMBOTA, Nojam 3gpaBiba. 10 3aBUCK Of
Hawmx cxeaTawa, ybehera, BepoBara; 04 KynTYpPHOr KOHTEKCTa ApYLUTBa y KOME >XVBUMO; OF OyXa BpemeHa
UnMju CMO CaBPEMEHULM; Of Haller pasyMeBara OOHOCA XMBE U HexuBe marepwuje... o gedmHnumjn Ceetcke
3[paBCTBEHE OpraHusauuje "3gpaBrbe je CTawe MOTMNyHe TenecHe, OyleBHE U APYLUTBEHE CMOCOOHOCTU, a He
camo oacyctBo 6onectn mnm cnaboctn". Mu cmarpamo ga 6mu 6uno G6ap mano Gorbe kaga Gu ce 3gpaBrbe
nedurHucano kao NpoLuec, a He Kao CTakwe. Tako OM Ha KOMMSEKCHWjU HavMH nojam 3gpaBrba obyxeBaTao u
npomMeHe 1 pasgo;j.

MegvuuHcka npakca yBek je nogpasymeBarna, y3 3Hawe, kopuwhere nevewy npunarofeHnx anara,
opyha. [laHac cy HoBe MyCTONOBHE TEXHOMOTWje CBeNpUCyTHe y neveky 6onectn. ManteHe "ycnos 6e3 Kor ce He
moxe". N y obnactn 3agpascTBa Hemoryhe nx je ogbutn. Kao napas TEXHOMOLLKOr HanpeTka OHe Cy "Halure cBoje
mecTo" 1 y meamumHn. W kao y gpyrum obnactmma "Hoce" CBOjy MOEonorujy - xene ce HaMeTHyTU kao ceemoryhe
Tpaxehu Hawe "Oe3rpaHM4HO noBepere” y buX. M y oHe Koju nx kopucte "3a Hawe gobpo". A ga mm je 6aw cee
Tako? [a nv BeEnuKM Hanpedak MeOULMHCKMX Hayka 3Hauu M BENMKE pesyrnTate y fevYery M UCKOPEHUBaky
bonectn? [a nu je gaHac nojeavHal, 3gpasujy unmu Gonechujn? [a nu je HapodHo 3apaerbe 6orbe nnu nowwnje?
Oa nu je Bpeme ga NoHeWTO MewaMo Y NpUCTyny 34pasrby, Aa Mewamo dnnosodmjy xunsota n unosodujy
3gpaerba? [a nv je npobnem y MEOVMUMHCKAM 3HawvMMa M MNpakcy, Y HalwuMm MeHTanHum obpacumma v
OPYLWTBEHMM Napagurmama, y HOBMM TEXHomnorvjama, y Ayxy HOBOr BpeMeHa koje je Ty ? OagroBopu Ha oBa
nuTama, Hajbnaxe peveHo, cy BuLe3HayHU. Moxaa HoBa NMTana CyrepuLlly 4eo OArosopa.

Ha nu cmo ontepeheHn "MeauUMHCKMM CLUMjeHTU3MOM" UM MOXOa U Opyrv 3Hajy? [da nu y caBpeMeHoj
MeauuvHM nocTtoje "036ureHe HanpcrmHe"? [la nv oHa 3abopaerba ga u "ped neun"? [a nn nekapv gaHac neve
bonectn unu bonecHuke? Ja nu nekapu mopajy obpahatv naxwy caMo Ha Teno, unu u Ha "mMehyurpy" Tena, gyxa
n couvjanHe n npupogHe okonuHe? [a nu he caBpemMeHa MeguuMHCKa Hayka ©uTu "sacnenrbeHa" cjajHum
JoCcTUrHyhuma reHeTuke y gewmndpoBary FbyAcKor reHoma u, y MehyBpeMeHy, 3abopaButy ga 4YoBeK MMa 1
aywy?!

[a nu n y 3gpaBcTBy, Kao U y BUsHuCy, roe cy MHTepecy notpollada Ucnped nHtepeca npoussohauya,
WHTepecn naupjeHata Tpebajy ouTtn ucnpen nHTepeca nekapa? [a nu je npymepeHa u rge jow yBek npucytHa
OOKTpuHa "jegHa bonecT, jeqaH y3pok"?

Cge yelwhe n y cBaKOAHEBHOM XMUBOTY (Ha ynuum, Ha TB, y yekaoHuuama, y opavHaumjama,...) cBegoum
CMO CBE M3paXKeHujer onwTer He3adoBOrbCTBa pagoM MEAMLMHCKMX YCTaHOBa, "KyKara" Ha BMCOKE TPOLLKOBE
30paBCTBEHOr CMCTEMa M MHAMBMAYANHOr fevyera, anu u HecaBeCHOr pafa, HegoctaTka bpure n caocehamsa,
HenpucTyna4yHocTn ycnyra n cn. Ceegoum cmo Takohe mnopacTta ankoxonmama, ynotpebe agpore, cunepmjckor
noHallarwa U HacUmHUYKOT KpuMmMHana, camoybuctaBa, npoctutyumje, Hecpeha, Hacurba Hag AeuoM 1 Hacurba
Jele, HacuIba Haf >XeHama U HacuIba XeHa, ...

[a nu ce y jaBHOM 30paBCTBY NoKMaka NpumMepeHa naxkkwa MHAMBMAYANHOM M APYLUTBEHOM 34paBrby (U
narosnoruju), gylwesHnm 6onectuma u ncMxmdkumM Terobama? Moxe nu ce 1 garoe ycnex mogepHe MeguuuHe a
priori MEPUTW Npe CBera NpoayKeHeM XUBOTHOI BEKa CTAHOBHULLTBA U NagoM CTone MopTanuTeTa, ako 3Hamo Aa
cy noBehat€ XXMBOTHOI CTaHaapaa, AOCTYMHOCT NpaBUITHE UCXPaHe, odpKaBare XUrnjeHe, "sgpasn” n KOMopHM
YCINOBW CTaHOBaH-a 3anpaBo rMaBHW y3poLm NO3UTUBHUX NoMaka? [a nn Haw nyCTONOBHO - TEXHOMOLLKM 34paB,
anu aywesBHO cBe OONECHUjM HauMH XMBOTa y CTUMY "KpaTKo HOCKU M jol BpXke TpowK”, 3a Koju jow yBeK Huje
npoHaheH npaeBu nek, Tpeba ga Oyae obnacTt mHTepecoBawa 34pPaABCTBA, UMM TO HMje y ONMCY MOCnoBa
MeLMLMHCKOr 3Barba M 3Hawa? Cnoxwvhemo ce ca TBpawom ®. Kanpe 57 [a Cy JaHac NcuxosoLlka v apyLTBeHa
narosoruja rnaeHu npobnemu jaBHor 3gpaBcTea. Ha xanocT - n Kog, Hac.

Y pobpa ctapa BpemeHa, kao 1 gaHac, fbyau cy ce pahanm, xusenu pagumm, ymupanu. Cee je nmano
CBOj NoyeTak u kpaj. "bor gao - bor y3eo". Heko je ympo umMm ce poauno, Heko xuseo 20 rogmHa, a Heko 100 roguHa
n Buwe. U cee je To 6uno HopmanHo. M Tako n3 reHepaumje y reHepaumjy. Hekag cy ce xeHe "3Hane nopogntun” -
Ha wumBM, y kyhin. Babuua je Guna Gaka nnu Heka "cnocobHuja" xeHa u3 cena. [laHac MHorMMa 3a 4ygo, pahana
cy ce "npasa 1 3gpaBa” geua. M 6uno ux je mHoro. MHora cy n ymmpana. M onet cy ce xeHe nopahane n Hoea
Jeua cracana u... N Huje 6uno gaHawmmnx HOBUX MYCTONOBHUX TEXHOMOMMja, HA Xepbuumaa, H1 "kncenmx Kuwa",
HM MeHallepckux bonecTu,...HU fiekapa ca crerockonuma y 6enum maHTunuma. Jlekapa je 6uno mano n yrnasHOM
cy "pagunu npu Lapckum ABopoBuma”.

Cgako ceno vmano je HapogHor ucuenuterba. W cBaka kyha ctapua unm crtapuuy Koju Cy nosHasanu,
Opanu n cylumnm nekosuTe Tpaee U 3Hanu Aa npaee Merneme. U "nonpaee” uliHvalleHe KOCTU - Make Uin BuLle
ycnewHo. buna je cpamota He 3HaTW 4vyBaTM 3OpaBrbe M He 3HATVM neuntn Gonectm - Gapem MpPeBEeHTUBHO,

*7 dputjod Kanpa: Bpujeme npeokpema 3uaHocT, IpyIITBO N HacTynajyha kynarypa, «mo6ycy, 3arpe6, 1986., crp. 147.
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YPEAHMM XMBOTOM. VcuenuTterbu cy To 3Hanm noHajboree. Nonasnno ce og crape UCTUHE Ada je caMo Y 3paBoMm
Teny moryhe nmartun 3gpaB OyX, Oa 34paBrbe Ha ycTa ynasw, ga gete nowrTyje 6aky, a cHaja ceekpa. bonect ce
cxBaTana Kao OACYCTBO pefa y opraHuamy Koju HapyluaBa ckrag Tena u gyxa. Jako Teno - jak gyx. HapyweHo
30paBrbe - HapylleHa AOyxoBHa cCHara. Jlowa AyweBHa cTaka, cmartpano ce, CMamyjy OTMOPHOCT Tena Ha
fonectn. Cmarpano ce Aa je HopMmarsHo Aa je AeTe xuBaxHo, a 6aba usnykn pyxHa.

Mopen kopuwhewa menema u nekoBuTOr Owrba, NEK HapogHUX ucuenuTerba Guna je u Myapoct
XVBIbE€HA 3aCHOBaHa Ha UCKYCTBY. A OHa je yBek Ouna cuHTesa pasymeBawa (unm 6ap nowutoBawa) BULLET
KOCMUYKOT pefa 1 boxuje MMnocTn nnm kasHe. 3aTo ce yBaxkaBara crivka 6onecHor YoBeka kojy OH nma o cedm,
Herosa cyf0bMHCKa 3aBUCHOCT O NPUMPOLHE U coumjanHe CpeauHe, OO H-eroBux penummosHnx yoehewa. Jlene u
pasymMHe peun nogpLuke n 6ogpersa nmarne cy ncuenuterscky Moh. PasHu putyanu u LepemMonmje koje cy (gaHac
OuCcMO TO peknm TepaneyTcke TEeXHUKE) KOPUCTUNM HapodHW ucuermTerbyM yTuuanm Cy U Ha Oyx 4oBeka, Ha
OTKNakare CTpaxa kao 3HayajHor YnHuoLla 6onectn u npuxeaTtarwe cyabvHe. Hbuma n HapogHMM NEKOBMMA OHU
Cy noactvuanu u camoogbpaHy opraHuama, Aa [Adyx MNOACTakHe y Teny npupodHe MexaHusMme 3a
camoo3apaBrbere, 3a (Pu3nyky M OyXOBHY paBHOTEXY, Aa OOrOBOPM Ha CTpec. 3Hawa U MyapOCT HapogHe
MeLMUMHE npeHolleHa cy ycMeHo. Ca ucuenuterba Ha HeroBor CMHa, na Ha yHyka. Mimano je Ty u "cTpydHe
mohn". Unak, Barba M o0BO pehu: ayTopuTeT wucLenuTersa CTULAH je Ha OCHOBY npakce, pesynrara,
ncuenuTersckux mohu. Jledere je ykrbyumBano "nevewe uenor Yyoseka" (bonecHwuka). MNpuctyn je mame - BuLe
1O XONUCTUYKM.

Kao goaywe n cee apyre Hayke, bakynTeTun, yHMBEpP3UTETH, LUKONe, MeAVLUMHCKe Hayke Takohe 1 aaHac
PYHKUMOHULLY Ha MPUHLMNMMA HYTHOBCKO - KapTeaujaHcke napagurMe. Jow yBeK Cy AOMWHAHTHU MPUHLMMAK
CcxBaTaka HYTHOBCKE MEXaHU4YKe Y3POYHOCTM U MaremMaTuyKe MPELM3HOCTU M KaTpeaujaHCKor npuHumna ga 3a
WCTMHUTE Hay4YHe YMHEeHMLE NMpUXBaTamMo CamMO OHE KOje MOXEMO Ca3HaTW jaCcHO W pasroBeTHO. Takohe, 1 no
npuHunny [ekapToBor cxsatawa Ayxa M Tena kao nocebHux n pasgBojeHnx eHTuTeTa Yoseka. Kapaktepuctuka
HYTHOBCKO - KapTe3njaHcke napaavrme je Aa ce NpucTyna YoBeKy Kao Aa je OH MalluHa Koja ce kBapu (6onecT) un
Kojoj je noTpebaH majcTop (nekap) Aa je nonpasu. 3opaBrbe Ce HACTOUM pasyMeTH Kao MPoLEeC Koju hyHKLUMOHULLIE
Mo MexaHW4Ykum npuHuMnuma. 3ato ce Tpeba ycpeacpeanTy Mpe cBera Ha TeriecHy nojasy, a He Ha NCUXOMOLLIKY,
OPYLUTBEHY, EeKOMOLLKYy AMMeH3ujy Gonectu. TakaB mogen je peaykuMOHUCTMYKM mogen. Yoseka je moryhe
"nonpaBnTU" NeveremM HeKOr opraHa unu rpyne opraHa. bonect uma jegaH y3pok (jegaH aeo je y ksapy - Hip. cat
He pagu). MeoyumHcke Hayke, CBe BuLLE Cy Ce, TOKOM UCTOPWjCKOr pa3soja, a Mocne Bennkux HayvHux oTkpuha y
Ouonoruju, xemuju ycpencpegune ca opraHa Ha henujy, ca hermje Ha monekyne. Y3 cBe MO3UTMBHE KOHKPETHE
pesynTare, TO je jow BuLLE OTeXaBarno pasyMeBahe ofHoca Tena u ayxa, pasymeBare (M neyere) YoBeka kao
uenosuTor G1o - Ncmxo - coumjanHor 6uha Koje >XMBM Y KOHKPETHOj )XUBOTHOj 1 PagHOj CPEANHM.

Y XIX Beky naxr-a MeouLMHe MONnako ce nomMeparna ca vyoBeka - 6onecHuka Ha Sonect. Buonoruja je
3anasuna cBe BuULIE Yy CBET MWMKpoKocmoca (oTkpuha Oaktepuja n Mukpoba). OTKpMBEH je CTeTocKomn, mepay
KPBHOI MPUTUCKA, HOBWU XMPYPLUKM anatn n metogn. Y XX Beky OOLWSO je OO0 Aarber pasBoja MoseKkyrnapHe
Ouwornornje n pasymeBarwa 60nectu Ha HMBOY Monekyna. MeguuuHa je "Benukum kopauuma" KpeHyna y HoBe
aBaHType, y cBeT MUKPO - manor. OTKPUBEH je NeHNUUnMH - novena je "epa aHTMbuotuka". Pa3snjeHn cy MHoOMm
nekoen. U BakumMHe - nMpBO MpoTMB OakTepujckux Oonectn, na nNpoTMB BupycHux Gonectn. KomOuHaumjom
UMyHM3aLmje 1 nNpumeHoM nectnumaa nobefeHe cy Tponcke Gonectn. OTKpMBeH je mHCynuH. Passuna ce wm
Tapanuja nekosuma. Y cbapMmaumjy Cy OTKPUBEHW aHTUAENPECUBU, MNCUXOAKTUBHM nekoBu. OTKpMBEHE CY
KoHTpauenuujcke nunyne. OTKpUBEHN Cy BUTamMMHW. MeauuuHa, nonako anv curypHo, cee BuLle NocTaje 3aBucHa
op TexHonorvja. Cee Behu je TpeHp cneuvjanmsaumnje MeguuMHCKor kagpa. PeBonyunoHapHu pasBoj xupypruje y
OpYyroj NOMoBMHU MPOLUOr Beka 1 pa3Boj CBe HOBUjUX M HOBUjUX TEXHoMoruja "npoussBenu cy" cnekrakyrnapHe
pesyntare. OTnoyena je epa npecahymBarba rbyaCcKMX opraHa.

Y pasBujeHnM genoBuma cBeTa NCKOpEHEeHE Cy, UMK Ce Nako Nnedye, 3apasHe bonecTu n 6onectu koje cy y
BE3N Ca CUPOMALUTBOM, SIOLIOM WCXPaHOM, JIOLIMM YycrioBuma >wuBoTa. MegumumHcka TexHonornja v HeHa
npetepaHa ynotpeba 3ay3uma CBe 3HadajHuje MecTo cTBapajyhM OrpoMHO noBepewe Yy Yy (CKeHepw;
aHanusaTopu KpBW; anapaTtu 3a aujanuay bybpera; pacemakers- eneKTPOHCK/ CTUMYNaTopu CpLa; UHTENUreHTHe
"BMPTYyenHe npoTes3e” Koje cy og nomohu opysetuma ga npubnukHO HOpMarHo xoAdajy y3 nomoh wrake 3a
NoAnakTuuy; "MHTEerMreHTHa" MHBanuacka Komuua; poboTu (Cnyxke Kao Ayre npotese, page y LUeCT oca U
yrnaBHoM cy Tpehe reHepauuje) 3a nomoh nHBanuauma - yrnaBHOM jeqHOPYYHU. TO je poBoT - NOCRyXuUTerb -
"Manu poboT je yBeaeH y bonnuuy BeTepaHa Nano Anto y KanudopHuju n omoryhmo je ogysetma n BALLECTPYKO
amnyTupaHMma CamoCTanHO >uBibete. OH MOXe Ha W3roBopeHy 3anoBecT - Kojy nomohy roBopHOr
CUHTETM3aTopa M 3BYYHMKA O3Ha4M ca "pasymeo” - N3BeCTV YMTaB HM3 3axBaTta pykom. Moxe npuxesaTtatu Khure,
nucTatu CTpaHuue Kebure, npunpemMaTtn jegHocTaBHe OOpoke, nomaratu npu jyTapwoj ToaneTtw, noguhum
cnywanuuy TenedoHa u jaBuTu ce, NOCNYKMBaTU MaLUMHY 3a NMCawe 1 ocTarne (3a 34paBe TpUBMjariHe) CMTHULE,
Kao LUTO je 3a4nHUTKU 4YopOy GMBEPOM M COrby MNU YKIbYYUTUM UNN UCKIbYYNTU cBeTrno. OBae Huje npobnem y
nporpamupary TakBuMx poboTta nomarada. To je jedHako Kao M Kog MHAYCTpujckux pobopa. lMoTewkoha je y
caBnagaeamy "crnojHor mecta" 4yosek / poboT. Beh npema Tome koje cnocobHOCTM KoA TOr YoBeKa HegocTajy 1
Koje og wux Tpeba n3soanTn poboT, pasnuKyje ce n npoxpamcki peneproap”. %% 3aTuM, nevere Ha OarbuHy ca
OarbMHCKOM MEeOUUMHCKOM AMjarHOCTUKOM; CUCTEMU 3a ofpKaBare OnTUManHe MUKPO KuMe y pagHum
npocropujama; y3 nomoh kamepa, ayToMaTcko nocmaTpawe naupjeHara y 6onHmuyama,...).

8 Maptun @. Wonrepc: Ilema cenepayuja kibyd 3a OJarocrame MOMONy HHIYCTPHjCKUX pOOOTa M MHTEIHUTEHTHHX
komijyrepa (3arped: [o6yc), «['nodycy», 3arped, 1986., crp. 123.
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Ca cBe Behunm kopuwherem MyCTOMOBHMX TEXHOMOrMja pacTy U jaBHW TPOLUKOBM 3a 34PaBCTBO.
lMoeehaea ce n 6poj nomohHor ocobrba. Hekaga je 6uno 1:1, kacHuje 1:2. NaHac je 1o yrnaBHom 1:15 - 20.
MeTHaecT go aBagecet rbyam "npate” y pagy jeqHor nekapa. bonHuue "Benuke kao aepogpommn” 1 kao dabpuke
naeanHo cy MecTo 3a HOBE U CKyne TEXHOmNornje y kojuma page crneuuwjanmsoBaHu, na cybcneuuvjanM3oBaHu
nekapw. Jlekapu cBe BULLE MPAKTUKYjy MHXEHEPCKN NPUCTYN GONMecTn - CrorbHOM WHTEPBEHLMOM: XUPYPLLIKM,
3paversmma (purandkn), nekosnma (xemmjckn) "HanacTn" TKMBO, OpraH.

JleKoBM Kao XEMUjCKN KOHLEHTPATK NOCTarm Cy Kibyd CBake MeguumHcke Tepanmje. MNaxha ce cee BuLle
ycMepaBa Ha cumnTome 6onectn. MexaHMUUCTUYKM BUOMEOULIMHCKN MOAEN Kao jeqHa Aorma ycTyrna cBe BuLle
MECTO APYroj - MeXaHNLUM3My (HOBOM TEXHOMOrM3my) NOTMOMOIrHYTOM KOMIjyTEPCKMM TEXHOMOrnjama.

[aHac je meguumHcKa npakca npeg HoBUMM mM3a3oBuMMa. T3B. "Gonectn cupomalitea" cy Mame - BULLE
WCKOpPEH-EHE, anun Cy HacTane Hoee - T3B. "Gonectn umBmnmMsaumje". bonectn Koje cy ycnoerbeHe oburbem wu
TEXHOMNOLLKOM pa3ssujeHolhy. "To cy XpoHW4YHE 1 aereHepaTMBHe 6onectn - 6onectun cpua, pak, gujabetec - Koje
Cy NpuKNagHo HasBaHe "GonecTn umBunusaumje" jep Cy y YCKOj BE3N ca CTPECHUMM HaYMHOM XMBOTa, GoraTtom
NCXpaHOM, MOrpeLlHoOM yrnoTpeboMm nekoBa, HekpeTaweM W 3arafeHowhy okonmMHe u ocTtarmm obenexjuma
mogaepHor xwvsota".”

Cse BuLLIe je Teroba koje ce He MOry A0OBeCTM Yy Be3y ca ¢m3nonoLwkiMm nopemehajuma. Cee Buwe ce
yBufa ga y MHoruMm obnactmma HoBux GonecTy caBpemeHe MeguUMHCKe TEXHOMNornje He Mory came JoBecTu 0
HanpeTka. Tpaxu ce HOBWM KOHLEeNTyanHu npucTyn. Hoeu npuctyn HoBMM Gonectuma. Pasmmwrba ce U Ha
cnegehn HauvH: ga M 6m GMNO cnekTakynapHuxX pesyntata ga je Ha BpeMe MpakTMKoBaHa XurvjeHa wu
npeseHumnja? Hucy nu kog "6onecTtn umBmnnmsaumje” AyLeBHN OCHOBM XMBOTa OCHOBHMW, @ HE CaMO U IOMUHAHTHO
BronoLkn mexaHnammn? Kakea je ynora ctpeca n eMOoUMOHanHux ctakwa y HacTaHKy 1 pa3Bojy 6onectn?

Oa nu je caBpemeHa ncuxuvjatpuja ("nedere Aylie") npesasuLuna OpraHCKy opujeHTauujy y Tpaxehy
y3poka ayeBHuM nopemehajuma? (dywesHa 60mnecT je Kao 1 cBaka gpyra camo "norafha" Mo3ak, a He Hekn apyrm
opraH, M CUMMTOMW Cy MeHTanHu, a Mmare TernecHu). Konuko je oHa "guvHamuuka ncuxujatpuja" wm
"ncmuxoTtepanuja™? Konvko je jow yBek ganeko o gmnosodmje n gpyLuTBEHUX Hayka?

[a nu je HoBa ncmxujaTpuja 3anpaBo MeauumHcKka obnact byayhHocTu koja he ce yxBaTuTu y kowTal, ca
MEHTasHMM CKJ10MoM, MEHTarnHMM 3apaBibeM, dheHoMeHoM Gona? [da nv he y KOHTEKCTY NpeBeHumje N nevera
"Gonectn umBMIM3aumje" HoBa mMeauMumMHa npesa3uhy T3B. "dax - maxepu3am” U MHTErpucaTM MCUXOJTOLLIKE,
nedeKkTonoLKe, ApYyLUTBEHe Hayke, uno3odmjy, penurjy kako ou 6oree "carnegasana” ogHoce y nopoauum, Ha
pagHOM MecCTy, y ApYyLTBY, AyXOBHe CTaBoBe, yOehena, BepoBara, OYeKMBaHa, MEHTANUTET, @ Yy KOHTEKCTY
npeBeHuuje 1 Nevera couujaniux n gyweBHNx donectn? Nnm he un 1o 6utn npegmeT Heke HoBe (CBeobyxBaTHE)
cneuvjanusauvje? A moxga m cyb - cneuujammsauvje, Hag - cneuvjarmsauvje UTA. chneumjanu3auuvje Ha
cneunjanusaumjy?

[a nu je peluewe noBpaTak KOHLUENTY fekapa onwTte npakce? [la, goHekne. Buwe ga my ce noepatu
(noTuerseHn) yrneq. OH jow yBeK HE MOXe NMPOBECTM (HOBM) XONUCTUYKM KOHLENT, jep HWje eaykoBaH 3a TO.

KopucHo je y MHOMM cryyajeBuMa "noBesnBame” ogpeheHe Gonectn ca ogpeheHum genosuma Tena.
HapounTo kag ce pagu o opraHckim nopemehajuma. To mopa 6utn jegaH of npasaua passoja Koju Huje Myapo
HanywTatu. Ha Tome Barba uctpajaBatn. TuM nyTem ce nHadve (Cee ycnewuHunje) nae. 3awro ce He uae ynopeao u
HOBVM XOFUCTUYKMUM NyTEM?

UuHn ce pa cy Hajpehe npenpeke npenasy cnpere MHTepeca KpynHOr KanuTana npoussohada
MeLMUMHCKE onpemMe U dapMaueyTCkux KOMMaHuja ca MHTepecMMa Hocunaua "sgpasctBeHe mohun". Hbuma
penykunMoHUCT1YKa napagurma Hajsuwe ogrosapa. Ty Beh nHade "gobpo nnmeajy". [Iok npeu noarpejaeajy Myt o
cBemohu MyCTONOBHMX TEXHOMoruja, Aotne gpyrmn (papmaueyrcke KOMMaHuje) yBeK HOBE NEKOBE peknamupajy
Kao HajHoBMje N Hajborbe pewere. Tpehu nak "Tprbajy pyke" u raje MuT O HNMXOBOM CBE3HAHY U HE3aMEHMBOCTU.

Mpenpeka je n peknammparwe hapmaLeyTCkMx Npov3Boda M nNpoTypawe obpacua Aa je Teno mMawuHa
CKITOHa KBapeky ako je He KOHTPOMuLLE fekap U ako HaMm He npenucyje NeKoBe 1, HapaBHO, Hall MEHTarHW CKIomn
BEepoBaka Aa camo Nnekap 3Ha y3poke 6Gonectn, a ga no 3gpasrba "Moxemo aohu" jeoguHo MeauLMHCKOM
WMHTepBeHUMjoM. M noHawarwe nauumjeHara. "Kao wro Mu je ncnpuyao jegaH nekap onwrte npakce: "[lonasn Bam
Majka C OEeTeTOM Koje uma Ttemnepartypy 1 kaxe:"[ajte My mmwekumjy nenmumnuHal", Bu oHga kaxete, "Bu He
pasymeTe, neHMumnMH Hehe nomohu y oBoM cny4ajy”, a oHa oHaa kaxe: "KakaB cTe BM nekap? Ako BU TO HeheTe
YYUHUTK, OTUNKN Ry HEKOM pl,perM!"60

CaBpemeHa MeguuuHa mopahe npoLMpuTM CBOjy NOjMOBHY OCHOBY WM 3HauajHuje YCKNnagutu cBoje
nornege ca pa3eojem Apyrnx Hayka. lojam 3gpaBrba Mmopahe obyxBaTtuTh MHANMBUAYanHy AUMEH3Wjy, OPYLUTBEHY
OUMEH3NjY U EKONOLLIKY ANMEH3Njy. CUCTEMCK/ NPUCTYN NPUMEPEH je 3a TakaB 00yxBaT. Y XONMCTUYKOj BapujaHTW.

OHa mopa nomnasutu of casHawa Aa je 30paBibe YoBeKa YCMNOBIbEHO Npe CBera HeroBUM MoHallaHeMm,
MUCXpPaHOM W MPUPOOHOM OKOMMHOM, a He npe ceBera meauumHckum ycrnyrama. OHa he ce ca ©Gonectu
npeopjeHTcaBaTM Ha 3gpaBrbe. 3aTo je onwTu 3axTeB - Tpeba ysumatn xpaHy 6oraty RpuMpogHUM
yribeHOXMApaTMa, CMpOMalLLHy XUBOTUHCKMM OenaHdeBMHama, a npe ceera: xutapuue, nosphe n Bohe. OHa
Tpeba 6uTn npupogHa, Lena Tj. HepadmHncaHa, HUTN oboraheHa, n Tpeba GUTK rajeHa NPMPOLHO, OpraHcKn - Aa
je 6e3 xemmjckmx octataka u agutuea. Tpeba nn HewwTo jegHocTaBHmje?!

OHa he nonasutu og npoueca egykauuvje y kom he MeamuMHCKM KagpoBy YCBOUTK (M OBnagaty wbuma)
MHOrO BHWLUE 3HaHa O FbYACKO] CBECTU, O (PMIo30dmjn, ersucTeHumnju YoBeka, O ApyLUTBY, CTAaBOBMMA, Ha4YuHy
XUBOTa, O ybefherwnma yoBeka, 0 obuyajuma, Tpaguumju, MeHTanuTeTMma Ioyam ogpeheHe KynType, KOHKpETHOr

* ®dpurjod Kampa, op. cit. ctp. 153.
0 ®purjod Kanpa, nasederno deno, cp. 182.
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OpywTBa, ogpefheHor kpaja, Moparna, penMrmo3Hmx BepoBama. [Ja nm 1O 3HadM HOBY MEeOULMHCKY peBOnyumjy?
He. To camo 3HauM yBaxaBake W LPYrMX MNPUCTyNa, jep je CBe BULUE MCUXMYKMX ODOrbeHsa, couujanHe
natonornje. Xohe nu mnhu nako? Hehe. Y nutawy je Gopba ca ybehewmma M KOHKPETHUM (UHAHCUCKM
WHTEepecuMMma,...

Jow yBek Ham je nakwe "npeBanutn" nocao Ha nekapa (M NeKoBe) HEero ce 3aMUCIUTU Hag CBOjUM
He3apaBMM HAYMHOM XUBOTA U MPOMEHUTM ra.

43. TEXHE, MEKU NMOMAK 1 NOPOANLIA

Mopoanua je HajnpucHuja gpywTBeHa rpyna. To je eMoumoHarnHa 3ajegHuua, couujanHa, eKoHoMmckKa,
BAaCNWUTHa,... 3ajegHuua. Y HOj CTUYEMO BacnuTawe, MOrNeq Ha CBET, YOBEKa, pad, MpUMepe MoHallaka.
"Mopoavua je HajcTapuja, HajTpajHuja, amm 1 NpoMernBa NpUMapHa OpyLITBEHa rpyna koja ce Temerbu Ha 6umo -
pPenpoayKTUBHUM, BUO - cekcyarnHum, 1o - coumjanHumM, Coumo - 3aLUTUTHAM U COLIMO - EKOHOMCKMM Be3ama Myxa
N XeHe M HMxoBe poheHe unu agonTupaHe feue, Koju cy mefycobHo noBesaHu Gpakom, CPOACTBOM MMM
YAPYKEHU paay NaKLer 3a0BorbaBaka PasHOBPCHUX NoTpeba NUYHOCTY, ApyLTBa 1 nopoauue”.”’

Y cerbadkoMm ApywTBy nopogmua je 6una v npou3BogHa W MOTpolladka 3ajegHuua, nopen Apyrux
nomeHyTMx Be3a. buna je sacHoBaHa Ha Gpaky ABe ocobe pasnuuuTor nona, a ynore y 6paky 6une cy cTporo
nsgndpepeHumpade (1, mmucnuno ce, "HenpomenuBe"). N OpylITBO, MU eKOHOMMja (HETPXKMLUHA) Cropo Cy ce
Menanu. ViHtepec nopoauue 6uo je nsHag ceux uHtepeca. CaunraBanu cy je 6payHn napTHepW, HMXoBa Aeua,
onwka 1 noHekag darba pogbuHa (Yecto m go 100 "xmBux gywa" - 6Gapem ko4 Hac y Halloj T3B. CErbaykoj
3a4pyXHOj nopoanuu).

WHaycTpujanusaumjom npoueca paga, nopoavua y MHOYCTPUjCKOM APYLITBY CBe Bulle je nonpumana
KapakTep noTtpollavke (He BuLEe M Npou3BOAHE) 3ajegHuue. "Csena ce" Ha OpayHu nap C HMXOBOM LELOM U
noHekaa ca 6akom unu gegom (Hajelwwhe poguTerb HEKOr Of CYNPYKHMKA) Kao YfiaHoM nopoauue "Ha goxpaHu'.
Texmno ce paBHOMPABHOCTU U jegHaKoCcT BpavHnx gpyroa. CynpyxHUUM cy obnyHO Gunu (jecy) sanocnexn m
(obu4yHO) je y npakcn Guna npucyTHa - jecte - gOMMHaUMja MYLUKMX Hag, XXEHCKAM 4raHoBMMa MopoauLe.
Cknananu cy ce n cknanajy rpafaHckmn 6pakoBu, a He BULLIE JOMUHAHTHO "CaMo LpKBEHM".

MoaBojeHOCT MonoBa M WabnoHu3npaHa TMnn3aumja ynora, KapakTepucTMyHa 3a cerbavko ApYLUTBO,
Ouna je KapakTepucTMyHa (U gaHac je y 3Ha4ajHoOj Mepu) U 3a MHAYCTPUjCKO OPYLUTBO:

- MyLLKapaL, NpOM3BOAN 3a TPXKULLTE - KeHa 3a MOpoAuLY;

- MyLUKapuy je "mecTo" y dpabpuum - xenu je "Mecto" y kyhu;

- MyLLKapau, je naeHTMUKOBaH ca NPOM3BOAH0M - XeHa ca MOTPOLLHOM;

- MyLUKapay, o6aBrba NCTOPUjCKM CaBpLUEHMjU OBNUK paaa - )KeHa UCTOPUjCKM Ha3adHUju obnuk,;
- Jevak je BacnuTaweM ycmepaBaH Aa byae objekTuaH - AeBojunua aa byae cybjektmeHa.

- MyLUKapal, je 3akopaymo y 6yayhHOCT - xeHa je ocTana y npoLunocTu.

Y MHOYCTPUjCKOM OPYLUTBY HacTao je u dheHoMeH pa3Boga (npen Ap>KaBHUM OpraHOM CKITONSbeHOr) Bpaka
300r coupjanHmx, EKOHOMCKNX, EMOLIMOHANHMX,... pasnora, Koju je y cerba4ykom gpyLiTBy 61o "ckopo HenojMreme".

"MIHaycTpujckn reHmje" cMmcnmo je (M noveo ga npakTukyje) MHaycTpmjcke HaumMHe npounseoate (npepaae)
N KOH3epBMpaHa XxpaHe. M nponseeo je ppwxuaep. N mawwmnHy 3a npawe Bewa. N enektpuyHy neh 3a Kyeamse, ca
pepHom. U ycucuead. OpjenHom, xeHa je buna "ocnoboheHa npukoBaHoCTU" 3a kyhHe nocrnoee. YMeCTO Aa cy
Taga WCKOPUCTUINE UCTOPUjCKY LUAHCY 3a BNacTMTO OYXOBHO ycaBpluaBake, nocsehewe nopoanum m "cedn” Ha
"BMLUEM LIMBMIM3ALMJCKOM HUBOY", XeHe cy "ynane y 3amKy TelKux uHtepeca" nHayctpujanmama. PykasBuua je
bayeHa. OHe cy je npuxsatune. KpeHyne cy ga ce Takmuuye ca Mylwkapumma. XKeHe cy usawne u3 kyhe.
lMpuxBaTvne cy HOBe yrore M nodyerne ga Ofnase, kao U HMXOBU MYXEBW, CBakM AaH y chabpuky, ypea,
KaHuenapwujy. ¥ nodeTky (360r Kpxkuje KOHCTMTyuMje M Jobpe cTape HaBuKe yBakaBakba XeHa Kao Jama)
obaBrbane cy MocroBe cekpeTapuua, Aaktunorpadkuha, yuuterbuua, umcradmua,... A oHAa, C BPEMEHOM,
nocrane cy nekapke, WHXewepke, npodecopke. »KeHe cy nocTtajane u "KaMWOHLIMHMLE", 3uaapke,
ayToMexaHu4apke,... [la nokaxy 4a u oHe TO MOory.

Pag y dabpuum ctaBumo je keHy npen HOBa MCKyLIeHa OABOJVMBLUWM je Of nopoguue, geue, "TonnvHe
aoma". MHaycTpujcka apxaea (y doopmu coumjanHe apxase) Npeko HheHVX MHCTUTYUMja, Npey3ena je y 3HayajHoj
Mepu Bpury o nomohu nopoguum (YyBary, BacnuTamy, LLKOMOBaky AeLe), O COLMjanHoj 3awtuti, o 3abasu u
pa3oHOaN, O XXMBOTHOM CTaHaapay...

Pactom un passojem nHaycTpujckor ApyLUTBa CBe BULLIE Cy Ce pacnajane v pyluune opyLUTBeHe yCTaHoBe
cerbaykor gpywrtea. Pa3sojem nHdopmMaTuykMx TEXHOMOMMja U NpoLLECOM AeMOoKpaTM3aumje ApyLTBEHNX O4HOCA,
MH(OPMAaTUYKO APYLUTBO YMHM Ca yCTaHoBama WHAYCTPUJCKOr APYyLITBa UCTO OHO LUTO je UHAYCTPUJCKO APYLUTBO
YMHWMO Cca YycTaHoBama cerbadkor gpywrtea - pywn ux. lMog cHaxHum "yoapom™ HOBUX TexHonoruja wu
OemMoKpaTusaumje OpyLwTBEHUX ofgHoca (Jo "memokpaTtusaumje 6GpadHe cBecTu") nocneguue no nopoavuy
WHAOYCTPWjCKOr ApYyLITBa, Hajonaxe pedeHo, cy pasopHe. [laHac knacuyHu oOnuK nopoguue WHAYCTpujcKor
OpyLWTBa Nporasn kpo3 mM3y3eTHO OypaH (Hajuewhe GonaH) npouec TpaHcdopMaumje y Kom je passog Gpaka
HajTexu "dmHanHu yaapad" 6payHoj, a To 3Ha4u NoOpoaANYHOj 3ajeaHMLIM.

Y3pouy passognma 6pakoBa 1 06jEKTUBHO Cy YCINOBIBLEHW, ann Cy YBEK y NUYHOj "pexujn”. MNocneguue cy
yBeK nnMyHe. 3a pa3Bog Opaka, Koju je gaHac manTeHe yobu4ajeH, Kako ce TO YeCTo y Hapoay Kaxe, kao "mobap
OaH KoMwwnja", Hajvewhe je HajbUTHUM KOHKPETHM Y3pOK. HajuyBeHMju je T3B. YyBeHM "Tpehun" unmn Takofe YyBeHa
"Tpeha". A nocne passoga 6paka? Nnu mmpoBare NpenyHo CaMoONTyK1Baka, Nevera Tpayma, npebvpara no

1 Coyuonowxu nexcuxon, «CaBpeMeHa aIMUHUCTpanMja», beorpan, 1982., ctp. 471.

56



MUCIIMMa 1 KpXOTMHamMa Bpaka n nopoavue. N gedmHntneHa ognyka: "Of caga nasmm kor (Kojy) Gupam"”, "3Ham
roe cam norpewmo(na)”, "Hukag suwe y 6pak”. Unu, nak, 4erMHUTMBHO CKynibake CHare 3a HOBe aBaHTYype, 3a
NOBIbEHE MYYNHOM HEUCTPAXKEHOr, HeMCNUTaHor (M HenpobaHor) - 4o ynnoBrbaBaka y "6padny nyky". a oHaa,
ako je "KynrbeHa noBpaTHa kapTta" - onet y "npey Nyky", nnmn nak octaHak y "gpyroj nyun", a Moxga u noHOBHO
nakoBawe kodpepa M UCNMoBrbaBake Ha MydnHy (cag Beh ucTpaxeHor um onpobaHor) 4O HeKe HOoBe JyKe.
KomGuHaumja je MHoro.

MHoro je (MogepHux) BapujaHT "Opaka" n "nopoanue". Hasogumo camo gecet. VI3 npuHumna — jep, WwTo
ce Tuye Opaka n nopoguue, Takohe ce ¢ NnpaBoM Kaxe, Aa "BuLLe Hema npuHumna”. [akne:

1. Camay nnm cammua ("jow yBek" MOMak Unm OeBojKa);

2. "[neromn Opak”;

3. "Hekag oxerbeHu - yparte" ("6enn" nnm "upHn" yoosay, ca geuom mnun 6e3 geue - "6ena” unum "upHa"
yaosuua ca geuom unm 6es geue). Ctaryc: "geduHutnean" nnm "namehy dpaka";
. "Bpakosu no yrosopy";
. "Bpak n3 padyHa" (T3B. "komepuujanusosaHm opak');
. "Cepwujckmn bpakoBm";
. "INnHnjckn BpakoBn” (OHa HajyeLLne C OEeLOM XNBW U padun y jeAHOM rpagy - OH XUBW U pagun Y Opyrom);
. "36upHa nopoamua”;
9. Pasnuuute komBuHauuje ogpacrmx: "mMama - 6aka", "mMajka - TeTka", "mMajka - odyx", "mahexa - otay’,
"Majka - gpyru", "otau - gpyra",...;

10. Y HekMM 3anagHOEBPONCKAM 3emSbama fieranm3oBaHm cy n 6pakoBu ocoba mucTor nona.

Opucta, oBae je Habpajarwe obnuka Oype 6e3 aHa. PasBoga OpakoBa je CBe BULLE W BULUE, Kao LUTO je U
(oneT) cBe BuMLUE M BULLIE HOBUX N CBE HOBWjUX BapujaHTh "Opaka" u "nopoauue”. Y CAL, ussewtasa Hac AnBuH
Todonep, ocamaeceTnx rogyHa NpoLUnor Beka, camo 7 % amMepuykor CTaHOBHULLITBA XXUBESO je Y KNacu4YHOM
006nuKy T3B. MOPOAMLIE MHAYCTPUWjCKOT OpYyLUTBA (Cynpyr - XpaHUTerb nopoauue, cynpyra - gomahunua, U HEKONMKO
neue).

o~NO O~

O0jekTMBHM y3poLM, C MpaBoOM MOXemo pehu, cy M y pasBojy U MOTEHUMjanMma HOBMX TeExXHororuja
nHcpopmaTtuykor gpywitea. YyBeHn "Tpehu" cBe Bulle je - nepcoHanHyn padvyHap. OH je Benmmka onacHOCT 3a
nopoauuy (HapaBHo, nabunHy!). "Ceu 3Hamo fa KoMnjyTep npoaupe y Halle JOMOBE M Ha pajHa MecTa. Anu Ko je
mucnmo aa he ytmuatv n Ha 6pak? Moja npujatersmua, koja noxafha BeyepHu KOMMjyTEPCKM Kypc, pekna Mu je aa
ce TpehnHa nonasHuka ynucana Ha Kypc camo 3aTo LUTO CYy HMX0BM OpayHu ApyroBun Habaewunn kyhHu KommjyTtep.
Komnjytep moxe oumrnegHo 6uTun oHaj "Tpehn” Koju HapyLuaBa AenuvKaTHy paBHOTEXY 6pa|<a".62

[MycTonoBHe TexHoMNoruje HUCY jeanHU y3poK, anu cy 3HayajaH ornLiTK y3poK pacnaja KnacuyHe nopogue
nHaycTpujckor gpywTtea. OHe 3anpaBoO M3UCKY)y NpeycMepaBare NMYHOCTM M NOoNuMTHKe npema nopoauun. "He
NMoCTOjU MOTMyHa CarflacHOCT y Be3uM C MpeumsHMM KpuTepujuma Monutuke koja je "ycmepeHa Ha [obpobut
nopoauue". Mnak, y McTpauaky pasnMunTMX TUMOBA MOMUTUKE 3anollibaBakba Koju TPEHYTHO MocToje y
Esporm, JInza Xapkep (1996) HaBogn yeTvpu rnaBHa uuiba koja je noTpebHo ocTtBaputw: 1. [Nonutuka
3anowrbaBakba Tpeba ga omoryhm 3anocneHnma ga ucnyHe n nopogmyHe u pagHe obaeese, 2. Nonutuka Tpeba
[a NOACTMYE pOAHY jeAHaKOCT 1 NpaBWMYHY MNOAENy NopoanMyHMxX obasesa nameny mywkapua v xede, 3. Nonutuka
He 61 cmena ga BpwW AuckpUMMHauM)y namehly mylukapua u xeHe, Tpeba je npumewuBatn y pasy,MHUM
ycrnosuMMa paga, M1 Mopa da usnasm y cycpeT notpebama 3anocnenux, 4. lNonutuka ycmepeHa ka gobpobutun
nopoauLe He cnpoBoan ce 6ycneLuHo YKOINIMKO He MOCTOjU paBHOTEXa - "HeBnasbuBM yroeop" - namehy norpeba
3anocneHor 1 nocroaasua".®

Y3pouy cy, Kao M O0BMYHO Kaga ce nocmarpa Cca COUMOSIOWKO - pafHOr acrnekra, MHOro ayoru um
KOMMAEKCHNjW, BULLE3Ha4YHNju. OHM Cy YBEK M MCUXOMOLLKE, MOpariHe NpMpoae, pa3BojHOr KapakTepa. [pyLwTeo ce
Mewa. Metwajy ce 1 ApyliTBEHE MHCTUTYLMjE, ycTaHoBe. Mera ce 1 YoBek. [opoanum MHAYCTpujcKor ApyLUTBa
onvxkm ce kpaj. C oM oanase 1 No3NTUBHE BPEOHOCTM Koje je OHa umMana. Mnak, Barba ce npunarogut HoOBUM
OKOJTHOCTMMa, MPUXBaTUTK NMPOMEHE, ann He 360r NpoMeHa (Oa ce mewa 360r mewana), Beh ga 6u Ham Guno
borbe, oa Gucmo xmeenu cpehHuje n 3agoBorbHUjE. A TO je yBEK M Mpe CBera nepcoHanHo NuUTawe, NUTawe
WHOMBMAYANHOr YCTPOjCTBa JIMYHOCTW, BrAcTUTOr BpedHOCHOr cuctema. M 3Hawa. M mygpoctn. XKuBoTHe
MYAPOCTM Aa Ce 13 NPOLUIIOTr 3a4pXKM CBE OHO LUTO je Hajborbe, WTO nma UMBUNM3auUmjCKy U NIMYHY BPEAHOCT, WTO
je npvmepeHo kBanuMTeTUMa Jbyackor 6uha, anv 1 ga ce XuBK 1 CTBapa y CaBPeEMeHOM (CBOM) BpeMeHy, Aa ce
KOpPWUCTE H-eroBe MNpedHOCTM M MOTeHUMjamm Koju cy Ha pacnonarawy. Ca acrnekta nopoauyHOr XMBOTa U
nepcnekTMBe - TO je N HajTexe N Haj3axsanHuje.

44.TTIOJAM MOPAIIA U PAOHOI MOPAINA

Mopan ofyxBaTa KOHKPETHOCT W ancTpakuujy, upaumoHanHo, ocehajHo, EeMOTUBHO, HaroHCKO,
WHTYUTUBHO, anu npe cBera pauuMOHanHo, MHTENEKTYarnHo, Ca3HajHO, NIaHMPaHO Yy KOHKPETHUM MOCTYNnuMMa,
naeanHo, 3axreajyhe »tpeba ga«. Kao geo wnu nocebaH Bug 4oBeKOBE Mpakce, Mopan uMma obenexje HuBoa
pasBoja KynType, APYLUITBEHE CBECTU, KapakTepa NPOAYKLUMOHMX OQHOCA, UHTEH3UTETa coumjariHuX NpoMeHa u, y
nocrnegwoj MHCTaHLM, HMBOA pa3Boja NPOAYKUMOHNX CHara ogpeheHor apywTea. Y cpeaviuTy je YoBek kao buhe
OrPOMHE NOTEHUMjarnHOCT, Bapupara y NoHallakwy, buhe NpOMEHIBLMBOCTM N HErOB OQHOC NpemMa cebun, apyrum
rbyavMMa v Wnpoj ApywTBeHoj 3ajegHnum. OnwTa npeTnocTtaBka Cy KapakTepuUCTUKe OMOMOLLKOr U couujaniHor

62 Ilon Hajzbut, nasedeno deno, c1p. 45.
3 Emronu 'muenc: Coyuonozuja, «Exonomcku gakynrer», beorpan, 2003., ctp. 408.
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KaysanuTtera n KBannteTn 0cobeHn 3a Sbyacku poa.

KpaTko HasHayeHa BULLEAMMEH3NOHATHOCT MoparnHor goeHoMeHa ynyhyje Ha npobnemMaTMyHOCT TEXHE
ha ce y Bugy nedvHuumje nspasm moparn Kao ApYyLUTBEHO-4YXOBHa MojaBa CroXeHor Tuna. EBugeHTHa cy MHora
Hecrnaraka OKO MOjMOBHOr ogpeherwa Mopana, jep My ce MpucTyna ca pasfnnuunuTuX Hay4YyHO-TEOPUjCKNX
CTaHoBMLUTA (HMP. €TMKa Npoy4YaBa Mopar kao 0bnuk ApyLITBEHE CBECTU, @ COLMOSIOrnja Kao ApPYyLUTBEHY MNojasy),
Maja Cy KpyuujanHe pasnvke BUAIbMBE M KoL, ayTopa Koju nuTaky AedmHucaka moparia npvnase y oKBMpy uctor
OnLITer Hay4yHo-Teopmjckor koHuenta. Mopan ce ogpehyje kao »CKyn OpYLUTBEHMX MPOMnMca CaHKLMOHUCAHMX
YHYTPaLUHOM CrneumgruyHOM CaHKUMjOM, KOjy cam CyGjeKT npumMmetbyje Ha cebn 360r MmopanHmMx npekpLaja«, & anm
N Kao »CUCTEM HOPMM, CKyn npasuria noHallawa Jbyau y 3ajegHnum narpahleHux Ha cxsaTamwy 3ajegHuue, rpyne,
Knace y nutawy O TOMe LITa je »40o0po« a LwwTa »3M0«, OOHOCHO LiTa je OHO npema 4emy je 3ajegHuua
nHanepeHTHa, Kao U Npema y UCTMM cpeamHama npuxeaheHom cxBaTamy LUTa je YOoBEeKa LOCTOjHO, a LUTa HUje«.
By npoyyaBakby Mopana Mopa Ce TEXUTU Ka n3Hanaxemny aktopa Koju y3poKyjy APYLUTBEHO MOpariHO Aename,
n3Hanaxewy APYLUITBEHUX YMHMMALLA KOjU ra YCroBrbaBajy kao M yTBphMBaky OHUX HApOYMTMX Be3a Koje y
OpYyLITBY NOCTOje n3mehy Mopana v apyrmx OpyLITBEHMX MojaBa Kako 6y ce packpuHKana Aormarcka cxsaTaka rno
KOjuMa je OCHOB Moparia M3BaH YOBeka M JpyliTBa M Koju je (Mopan y CBUM AMMEH3vjama) yHMBep3anaH U
CBEBpPEMEH, BeYaH He3aBUCHO O BpeMeHy M npoctopy. Mopan nocToju camo y JbyACKOj 3ajedHuUM, a OCHOBHU
cy0jekT - Hocunal, moparna je YoBek kao Guhe npakce. 36or Tora ce moxe pehu ga je »Mopan obnuk Jbyacke
npakce, obnvk AenaTtHor, NpPakTUYHOr OHOLLEH-a YOBEKa Npema CBeTy, Mpema ApyrMM Jbyauma kao U npema
camom cebu. OH ce MaHudecTyje y Bpe4HOCHOM NPOLieHNBany FbYACKUX NOCTyNaka U XTeha Kao NO3UTUBHO UIn
HeraTMBHO BpeaHUX (OOHOCHO HEBPEOHVX) MpU YeMy ce MpBu ogobpaBajy, a Apyr Kyae, ocyhyjy, 3abpatyjy«.®
MNojam mopana mopa cagpxasaTu CyLITUHY Moparia Kao ApYLUTBEHe MnojaBe M UMMNULMTE yKas3nBaTh Ha yTuLaj
Moparna Ha OpyLTBO M YoBeka. Y TOM cMuciy ce Mopan ogpehyje kao »ApyLITBEHOAYXOBHA TBOPEBMHA Tj. CKyn,
CnrneT ApywTBeHUX npoueca onwTerwa Mefy ynaHoBMMa ApyliTBa nomohy ogpeheHnx matepujanHux 3Hakosa
Koju (3Hauw), CBOjoM penaTtMBHOM TpajHowwhy n ycnea oapeheHor ApywTBeHor npuTtucka, omoryhasajy aa osu
npouecu yBek MMajy penaTMBHO UCTY CaapXuHy, Tj. Aa Ce hMMa caonLuTaBajy ucta sHadena«.  [locToju onwra
carnacHocCT ga mopan MpeacTaBiba CUCTEM MOpanHuxX rnpasuna, HOpMM koje oapeflyjy noHalanwe 4oBeka y
OPYLWTBY, YTEMEILEHUX Ha OPYLUTBEHO] MPaKCM Kao HEUCLPNHOM W3BOPY MOpariHOr XuBrbewa. Mctnde ce
KOMYHUKaLuja MopariHor cybjeKkTa ca Apyrmm YnaHoBMMa 3ajegHuue y npocyfmBakby unmn noBogom npocyhusama
ofHOCa npema gpyruma, WMpoj ApYLUTBEHOj 3ajeaHuum 1 npema cebu camome, NoMony, U Ha OCHOBY APYLUTBEHO
BEPUMKOBAHUX MaTepujanHnx 3aHakosa. C npaBoMm Moxemo pehu ga nocToju onwTa KOH3UCTEHTHOCT MULLIbEHA
[a je Mopan ckyn npasuna rnoHailana, Hopmy 0 Jobpy 1 31y 1 NpemMa Kojuma (HopMama) npunagHuuM OpyLwiTea
dopmupajy CBoje NMUYHOCTW, KapakTepe, ocobuHe, ycmepaBajy MOTMBaUMjy, uaenosake, BpPeAHyjy U cyge o
NOXXerbHOM N HENOXerbHOM, 400poM 1 phlaBom MopariHoM AenoBaky MoparHux cybjekaTa.

MojmoBHO oapefhewe pagHor Mopana mopa obyxBaTuTh MojaBy y CBOj LUMPUHM APYLUTBEHOT U €KOHOMCKOT
KOHTEKCTa M yBEK M Mnpe CBera Mopa kao NnofasHy OCHOBY MMaTtu CTBapHM MOnoxaj u moryhHocT nojeguHua y
opywTtBy. PagHu mopan je cnoxeHa ApyLuTBeHa nojaea 360r BENMKOr AujanasoHa ApYLUTBEHUX YHUIIALA Koju My
Oajy obenexje gpywTBEHE NojaBe Kao 1 300r MHOLLTBa MHTEpaKumja y KojuMa ce ApPYLUTBEHWN YMHNOLUM NPOXMA]Y,
nogyaapajy, npennuhy, cynportcraerbajy. PagHu mopan je u crnioxeHa gyxOoBHa nojaBa 36or Benukor Gpoja
NMCUXMYKNX KOMFCTUTYEHaca KOju CHaXkHO Aenyjy Ha NIMYHOCT YOBEKa, Ha H-eroBy OYXOBHY PaBHOTEXY, NMCUXUYKU
MMP 1 TO y TONMKOj MEPU A U3BECHW ayTOPW Ha3nBajy Moparn camo OyXOBHOM, @ OHU paavKanHuju u OpyLUTBEHO -
OyxOBHOM MojaBoM. 360r 3HavajHor yTuuaja gpyLTBa Ha Mopar U HhEeroBmx CouujanHnx KeanuteTa cMaTpamo ga
j€ pagHu Mopan npe ceera ApyLwTBEHa, anu n GUTHO gyxOBHA NojaBa M3y3e€THO CrioXeHor Tuna. PagHu mopan mu
nedurHuwemo ycnosHo cBeobyxBaTHOM AednHNLMOM Ha cneaehn HauvH: padHu Mopari je crioxeHa dpywmeeHo
- OyxoeHa rnojasa Koja 3asucu 00 OpPyWMmEEHO - €KOHOMCKUX U MEXHUYKO - MEXHOSIOWKUX OOHoca U ycriosa
npoueca npou3eode 0OHOCHO2 Opywimea, a Kojy YUHU CKyr MopasiHUx HOpMU O OOHOCy U 002080pHOCMU
cybjekma rpou3eodr-e npema pady, npema spuiuouyuma dpyaux 8enamHocmu u npema cpedcmeuma pada u Koje
ce (MopanHe Hopme) 3acHueajy Ha onuimernpuxeaheHoM cxeamary O epedHocmu U yno3u pada. YnHe ra
cnegehe gumeHsuvje:a) kapakrep nojaBe - CIOXEHOCT, APYLUTBEHOCT, AYXOBHOCT; ©) ApyLUTBEHA YCNOBILEHOCT —
OPYLITBEHO - €KOHOMCKM, TEXHUYKO - TEXHOMOLUKXW OAHOCK, YCIOBM MPOU3BOAHE YOMWTe; B) BPEAHOCT M ynora
pana; r) ogHoc npema pagy; 4) O4roBOpHOCT; f)) ogHOC Npema BpLUM ouMMa Apyrux AenaTtHoCTU 1 npemMa cpen-
cTBMMa paja; €) MoparnHa Hopma, MopanHu YuH, MOpanH4 Cyd M MopanHa caHkuuja. He cmemo 3anoctasuTtu
HUTW jeOHy OMMEH3Wjy pagHor mopana jep 6ucmMo TMme OUTHO OCMpOMALLUIM HEroBY CYLUTMHY, Mada CBaka
OnmeH3nja nma nocebHy UCTaKHYTOCT. VIHTEH3UTET M3paKeHOCTUM oppefeHnX AMMEH3uja y 3aBUCHOCTU je of
cyOjekTmBHOr (bakTopa, a JpyrMx oneT y Behoj YCNOBIbLEHOCTU OOjEKTMBHMM  OKOSTHOCTUMA-TEXHUYKMM,
€KOHOMCKMM, nonmTnykuM. Koja he oa 3aBuMcHUX Bapujabnu nmatn Behu MHTEH3UTET 3aBUCK Of, KBanuTaTUBHE
aHanuse CBakKor Of nojeguHayHux crydajeBa. CBaka oA AMMeEH3uja pagHOr moparna y MOCPeAHOM je umm
HenocpeaHOM OAHOCY ca APYLITBEHMM ogHOcuMMa. Hnp. cTaB pagHuka npema eKOHOMCKMM MOTMBAaTOpMMa, rpynu,
Mocry Kao TakBOM MTA. 3aB1CK M 0 MOroXaja, ynore, 3Ha4aja Koju OH uma y pagHom npouecy. PagHu mopan je y
3aBUCHOCTU O, KOHCTEeNnauuje LenoKyrnHoCcTM OpYLUTBEHMX OQHOCa y 00nacTn NpousBoaHEe U T3B. HaArpagahe, of
KapakTepa ApYLUTBEHO — EKOHOMCKUX 0OHOCA Ymnju Cy HajbuTHUjM ogHOCK y obnacTu Npomn3BoaHE Koju Ae ¢hauto
obenexaBajy kapakrtep AaTor ApywTBa. TeXHWYKO - TeXHOSOLWKA OA4HOCWU Cy OOHOCWM y obnactv NpousBoAH-e

 Coyuonowku nexcuxon, »Caspemena agMuHucTpanuja«, beorpas, 1982.,

% Monumuuka enyurnoneouja, »CaspeMena axMuHICTpammja, Beorpan,1975., ctp. 592.
% Ip Byxo IMasuhesuh: Ocrosu emuxe, »BUI'3«, Beorpan, 1974., crp. 11

57 Ip Pagomup Jlyxuh: Coyuonoeuja mopana, wHayuna xmura«, beorpan, 1976., 127.
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BPEAHOCTU U Yy MHOrOME 3aBUCHM O MaTtepujariHo - TEXHWYKE OCHOBE paga (MexaHWyke MaluvMHe M anatu,
aytomaTn3oBaHe MaluuHe, KubepHeTcke MalwmHe). HuBo pasBujeHOCTM MmatepujanHux NpOM3BOAHMX CHara
(ycnoBu Npon3BoaH-E), TEXHUYKO - TEXHOMOLLKM OAHOCU Y YnjeM Ce OKBUPY BpLUKM Npon3Bofere BpeaHOCTN butaH
Cy YCIOB M y3pOK 3a MojaBy pagHor mopana ogpeheHor HUBoa y KBanuTaTVBHOM U KBaHTUTATMBHOM cMuchy. Y
HaleM ogpeaeky pagHor Mopana My akLeHTUpamo nojam OAroBOPHOCTY KOju Ce MOCTaBrba Kao Kiby4HW nojam y
dyHKUMOHUCaY N YHKUMjKU pagHor mopana. OAroBopHOCT npema cedu, npema ApyruMm ydecHuuuma y pagy,
npema gpyrum rbyayuma, OgroBOPHOCT 3@ CTBap, 3a NOCTYMak, 3a Bnagawe. Jep, Halle ApywTBo Mopa buTu npe
cBera ofrOBOPHO APYLUTBO, Y KOME MPUHLMIM OArOBOPHOCTM U cormaapHocTy Tpeba Aa noMuHupajy. OHo, npe
cBera, Tpeba nocrajatM MopanHo APYLUTBO y KOME Ce OCTBapyjy yCrnoBu Aa Ce fbyau MoHaluajy no HopMama
Moparna Kako y Nnpouecy NPOU3BOAHE, Tako U y APYLUTBEHMM OAHOCMMa yonwTe. [pylTBO KakBoO je Hale mMopa
[a 3acHMBa CBOje MOpariHe HOPME Y Lieny CBOjy KOHCTUTYLNjy Ha BUCOKOMOpPAITHOj BPEOHOCTM 1 yrio3u paga.

45. JEOAHA NPOJEKUWNJA BYOAYRHOCTU MOPAJA

Kao nocneguue pa3soja Hayke U TeXHUKe, OOHOCHO Hay4HO — TEXHOMOLLIKOT pa3Boja, a Y KOHTEKCTY onLiTe
npojexkumje dbyayher paseoja Mmopana, akageMuk Pagomup Jlykuh, cegamaecetux rogmMHa npoLunor Beka, uamehy
ocTarsnor, NpPaBusHO je (M MPOPOYKUN) NPOJEKTOBA0 M HABEO HEKE MyHKTyanuTeTe.

MpBo, rosehawe cmaHosHUWMEa (OemospadhCKy €KCio3ujy) ycnen npooyXeka >XMBOTHOM BeKa.
Cwmatpa ce fa ako je rbyau Bulle, Aa Ce OHAa YOBEK Y MOpariHoOM CMUCIY Makbe LieHW, Mo OHOj HAapOAHOj Aa ako je
Heyera CyBuLLE, OHO Ce Marbe LIeHW, CBe akKo je 1 Aobpo, a ako je Heyera HeJOBOIbHO, OHO CE BULLIE LIEHW CBE aKo
faw n Huje pobpo. Ako je rbyanm «npesuwie» (Maga To «npeeuwwe» oeae Tpeba ga 3Hadm Hemopan !), To y
MOpariHoM CMUCITy MOXe [a M3a30Be 3aMOPEHOCT JbyauMa Koju Cy MHOro dmandkm 6nmsy (bnuckn). Moxe ce
ctehun yTucak o cmarsemby XXMBOTHOr NPOCTOPa, a OHAa Takeu ocehaj Mory nsassaTn MHCTUHKTMBHA pearosama U1
HeperynucaHa, Herbyacka rnoHallaka npemMa «Macu» Yy KOjoj ce HEeAOBOSbHO pas3asHaje LenoBuTa ayTeHTU4Ha
NUYHOCT nojeavHua. Mnak, moryhe je samucintn 1 ga he royaun, ycneq gemorpadcke ekcnnosuvje, jow BuLle
ueHnTn Gaw 4oBeka M jow Buwe ce, pas3sBujajyhM HOBY CONMMOAPHOCT, MopanHo noHawatn. Maga Hawem
BEpOBamy BuLUE OAroBapa no3uTveBaH O4roBop, akagemuky Jlykuhy ce ogpeyHu OAroBop YMHWO BEPOBATHUUM.
Mnak, gaHac je nopacT CTaHOBHMLUTBA Nog KOHTPOSIOM.

Hpyro, noeehawe Gnaroctawa. CmaTtpa ce ga OHO MOXE MO3UTUBHO WU HEraTMBHO YTULATM Ha Moparn.
OnTMMUCTUYKO rMeguLITEe MPEeTnocTaerba jadake Mopana. To 3HauM ga Hehe GuTK pasnora 3a cykobe Oko
boratcTtBa, jep he cen Ot goBorbHO Goratn, na he 6oraTcTBO M3ryGUTU AaHalHM CMUCA0 BENWKE BPEAHOCTMU.
Tume he ce cmawnTh eronsam, a To 3Haum ga he cee Buwle jadat moparn. OcnoboheHn eKOHOMCKE HY>KHOCTH, a 'y
Onaroctawy, byan he ce mohu BuLe MOCBETUTU Mopasny M CBOjUM JbYACKMM KapakTepucTukama. Akagemumky
Jlyknhy ce TO rmeguwTe YHMNIO PasnoXHUM. MNMecuMnCTUYKO rmeguiTe NpPeTnocTaBiba CUTOCT, HEMOKPETHOCT U
OpYLUTBEHY TPOMOCT Jbyan koju he nsrydbutn notpebe 3a coumjanHnum KOHTakTMmMa n mopanom. Ceako he 6utn (6u
©uno) poBorbaH cam cebu, Hehe 3aBUCUTK of Apyrvx, Na 3ato Hehe numatm notpedy aoampa ¢ gpyruma. Hecrtahe
conuaapHocT, a npeenagahe caMoXMBOCT, OXOrocT, 6e30631pHOCT, Na Yak U CypoBOCT, anu He Kao Ao caja —
36or rmaau, Hero 36or — npeoburba cutocTn. Mnak, noeehamwe Gnaroctama Tj. MaTepujanHo obunree «NpPon3BoOaN»
CBe HOBE M HOBE, Na n BellTavyke NoTpebe, a Koje, oneT, yCnoBrbaeajy npetepaHy NoTpoLUkY. YCoBbaBa OHO
(bnaroctare) n npetepaHn pag (T3B. «pag 6e3 ogmopa») He Bu nm ce 3agoBorbaBane cBe Behe n GpojHuje
HenpupoaHe (1 T3B, «Yy LenodaH ymoTaHe») notpebe. BewTayke notpebe Takohe umajy HeratneBHMX nocneamua
Nno JbYACKOCT YoBeka. 3afoBorbaBarbe BelTavykmx noTpeba «npBo, MO MpaBuily, KBapyW H-EroBO TENECHO U
AYLIEBHO 3paBrbe, PyLUX My paBHOTEXY, a Apyro, oHemoryhyje My Aa [OBOSBLHO OCeTU CBoje npase notpebe n aa
nX 3a00BorbM ... Yak n kag ce (ako ce — npum. C.T.) ocnoboan TpKULITa U KOHKypeHLumje, YoBek he n garee, «13
beca», 13 gocage, wnuM Texre 3a HOBUM, pasBujaTM CBe HOBUWje M HOBWje BeluTavyke notpebe u Tako ce
yparsaeatu ofj Mopana. Kako ce Buawn, 036urbHM pa3noau noctoje 3a oba rmeguiuTa, Na je TELKO Oafy4nTun ce .»

Mnak, n y TakBUM TellkuMm (TPAHMM) CrnyyajeBMma, TBPAMMO MW, YoBeky he GMTM noTpebHu Opyr rbyau 1
MOpariHu OCrioHal y Hbuma.

Tpehe, cmamerwe paga — nma U MMahe BenukM ytTuuaj Ha Mopan. Jep, paj je jedaH of OCHOBHUX
OpYLUTBEHMX NpoLeca y coumjanHoj KynTypu Koju 40BOAM 4O CTBapara Mopara 1 Koju 3HayajHo yTude Ha mMopar.
Benuko je n gaHac nutame kako he acoumjanHa Kyntypa, 3acHoBaHa Ha Hepaay, O4HOCHO Ha MOTEHLMjanHOCTM
paaa (T3B. KOHLENT 3anoLbMBOCTU — eHrn. employability ) ytuuatn Ha garey passoj mopana. Ja nu he ce, ako n
Kafa rbyackv pag npectaHe OUTK HY)XHOCT, YOBEK OHEYOBEYUTU U M3rybuTn mMopar Koju je TBOpeBMHA U pagHor
Hanopa ? [a mu 1o 3Haun ga he 4yoBek mocTaTM HevoBeuyHO uvygosuwTe 6e3 mopana ? A ga mm he moxaa
CMatbere paja ynpaBo AOBECTM [0 jayarwa notpebe yoseka ga y MehyrbyackMM ogHOCUMa M OpYLUTBEHUM

% To cy, mpBo, moBehame craHOBHHIITBA (IeMorpadcka ekciiosuja); apyro, nosehame Gmarocrama; tpehe, cMambeme
paja; YeTBPTO, MEHAImE cacTaBa APYIITBA; METO, ypOaHM3alMja; INECTO, €TaTH3aM M CYINCPOPraHH30BaHOCT; CEAMO,
rnobanuzanuja (yjenumaBambe YOBEYAHCTBA); OCMO, MAacOBHAa KyilTypa M JieBeTo, mpoiec podotusanmje. [Iparehu
MaecTpaliHe JIMHU]je JIeBeT Tauaka, Mu hemo, pajocHo ce cehajyhu uyBeHor akajemMuka, U3I0KUTH HEKE Hallle olicepBallnje
MOBOJIOM HErOBE MPOjeKIMje MarucTpallHUX MpaBana pas3poja, (koje je akagemuk Jlykuh, maHac ce To jacHO youasa,
NPEIHU3HO U JaJeKOBUJIO MPOjEKTOBA0), CTAJHO NPU TOM MMajyhu Ha yMy OHY YyBEHY «IIPOPOUKY» JIeBH3Y (KOja BaKH 3a
Hac, aly HUje BaKuia U 3a akagemuka Jlykuha), na je Mety OyayhHocT ¥ HajOOJbEM CTpEINIly MHOTO JIAKILE MTPOMAIIUTH
HETO ITOTO/IUTH.

% Pagomup JIykuh, nas. oeno, ctp. 576.
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rpynama Gyge LITO BMLIE MopanaH YoBeK, Ma u y urpu, y crBapanawitey ocriobofjeHom og npuHygHor paga ?
Ogroeope Ha Ta NuTawa AaHac je Tewko gaTu, a OnpefeniTu ce 3a jeqHo unm apyro jow je texe. Mnak,
CMmareH-€e paga koje gosoam 0o nosehawa crnobogHor BpeMeHa, No MyULIbekwy akagemuka Jlykuha, Buwe gaje
NPeaHOCT «NECUMUCTUYKOM HErO OMTUMUCTUYKOM MULLSBEHY, jep ce BeoMa Manu 6poj rbyanm kopuctn nosehaHum
cnobogHUM BpeMEHOM pagu CBOr ovoBeYaBara CTBapanadkom genatHowhy. [daneko Behun ©poj wux ogaje ce
NPOCTOM Hepagay, usnexasawy, NpaheHom jakoMm gocagoM, Y Kojoj CBe uarneda cMBo M 6eCMMCrieHo, unn ce
npegaje Tynoj NnacMeHOj 3abaBu, NN LUTETHUM YXXMBaMMa, OCOBMTO ankoxosy, HapkoTMuumMa U Ch. LWTO caMo
BOOW OHeYoBevaBawy W rybuTky mopanHocTu. HapaBHo, 0BO He Mopa Ja ce Jarbe pasBuja, MOXe Cce CMep
pa3Boja 1 OKpeHyTU. AnNu caf je cTare Takeo . »

YeTBpTO, MeHare cacTaBa ApPYyLUTBa — Tj. pa3Boj Hayke U TexHUKe. 1o oNnTUMUCTMYKOj NpPorHo3n, To he
BOAMTU LaApCTBY crnoboge 6e3 coumjanHmnx koHdnukara. o necummncTnykoj npojekumjn, To he BoanTM nojavaHo;
ekcnroataumju n cee GPOjHUUM N MHTEH3UBHUUM OPYLUTBEHUM Cykobuma. Bupokpatn n TexHokpatn noctahe
6e3063MpHUjU N HemmnocpaHuju Bnagapu kKoju he (kopuctehun ce TekoBMHaMa Hayke U TeXHWKe) 6e3 dmanyke
npucuna — ytudyhu Ha gyle n ncuxy byan — yYMHUTU fbyae cebu nocnywHuumma (nocnywHuma). JegHu he ce,
no Tom obpacuy, ysguhu go 6oxaHcTaea, a agpym he noctatu «MmogepHo pobree». To he yTnuatm Ha mopan.
Mopan he cnabuTtu kog anaBux (He3acuTux) eroncta «nonyborosa». Mopan he Takohe cnabuTn n Kog «oTynenmux
nonypoboTa», N Kog, Kako ce To CBe Bule yobu4yajaBa pehu, T3B . « CEPUjCKUX Jbyau » . YKONMUKO Ce npoLiec
Oyjarba «LIMHOBCKOr ETAaTUCTUYKO — BUPOKPATCKO — TEXHOKPATCKOr Nonunay Koju jeaHuma gaje HecnyheHy BnacT, a
Apyre nopobrbaBa, HacTaeBu U y ByayhHOCTW, a «LWTO je AOCTa BepOBaTHO — OH MOXe Beoma Ayro ogfaratu
Jonasak ngunuyHe bygyhHocTtu, na je u JOBECTU yornwiTe y NUTake.»

MeTo, ypbaHmsaumja. OHa je Beoma MpPOTMBPEYaH MpoLEeC ca acnekra ytuuaja Ha mopan. Og 2007.
rogvHe, npema cramctuun OpraHu3auvje yjeanweHux Hauuja, BehuHy YoBEYaHCTBA BULLE HE YMHE cerbauu,
Hero — rpafaHn. CBET NocTaje He BULLIE je4HO BEMUKO CENo, HEro jedaH — Benuvku rpag. Aytomodun je omoryhuo
Oyjatbe npegrpana. MHom rpagoBu y cBeTy noctanu cy 6e3nuyHu cynepypOaHW30BaHW Meranononuicu, a
3anpaBoO MpaBMhbaLUM «yCaMIBEHUX FOMMIIa» W CKyNnoBW 3rpafda M «3rpagypvHa» MNpenyHux cTakna, 0eToHa,
yenuka, byke. MNecummnctn cmatpajy aa he y 6yayhHoctv rmbyan 6muTu jowl Bule yaarbeHn (MoparnHo) jedHu o
apyrmx n ga he ce jow Buwe gexymaHmaosatu. OnTMMKMCTY ce nak Hagajy aa he myam y 6ygyhHocTy ycnetu ga
XyMaHu3yjy TUMOBE IbyACKMX Hacerba, Aa he cMamwuTy rycTuHy HacerbeHocTu u Tako nosehatu GnmnckocTt mehy
rbyouma, OLHOCHO peBWTanM3oBaTU cHary Mopana y apywTsy. Tume he ce nsbehn «navotmsamy» CeoCcKMX
Hacerba n «4exymaHusaumja» Benukux rpagosa. Pesynratm Hayke n TexHUKA, HOBa cpeAcTBa caobpahaja u Be3a
Beh gaHac «Hyae» peluersa 3a «nobeny» Hag HeraTMBHUM acnekTMMa npetepaHe ypbaHusauyje.

LLlecTo, eTaTM3am 1 cynepopraH1M3oBaHoOCT. 3ajeAHo ca LIMHOBCKMM MYNTUHALMOHANHUM opraHu3auujama
M KOMMNaHWjaMa, OpXxaBe Kao ga nocTajy HoBu JleBujaTtaH 3a umjy moh 4OBEK NMpeAcTaBfba HELTO CUTHO Kao
«3pHLe npalwumHe». Bplum ce cee Beha KOHLEHTauuja 1 LeHTpanM3auuja kanuTtana . MamyTcke opraHusaumje cee
Makse Cy «MO Mepu YoBeKka», a y OAHOCY Ha T3B. OBMYHOr YoBeKa, page «Ha CyBuLle CTpydaH HaumHy . Kpajwa je
TeXHa [a opraHusauvja v pagu U MUCAM 3a YOBeKa Tj. Aa Ce YOBEeK «pacTepeTu» M paja U MULLIbeHa.
EdomkacHOCT 1 CBPCUCXOOQHOCT Cy BPEOHOCTU MMraHTCKuX opraHu3aumja . Huje obpo ga reyam 6yay OHO LITO jecy.
Barba ga 6yay oHO WTO HMcy. 3aTo ce OHM MpeTBapajy Aa cy OHO WTO Hucy. Jep, Bnpokpatmsaumja 3Ha4m n
«CEPBUIHOCT, NYKaBOCT, NMOASIOCT, KyKaBUUYNyK, NMLEMEPCTBOY. 2 Kako YoBek nop, npecujom jakmx opraHusaumja un
CBEOMNLUTE OpPraHM3oBaHOCTV CBe BULLIE MOMywTa M NOTYMHaBa MM Ce, Tako OH 3anpaBo CBe BuLLe rybu ceojy
NepcoHanHoCT, na M CrPEeMHOCT Aa KOPUCTM CBOjy cnoboay uBoTa M ognyydmBarba . OH 3anpaBo npeobphe
BPEAHOCTU N MoYMH-€ Aa Cce 4oABOpaBa opraHu3aumjn, Aa joj npenywTa Aa y HeroBo nume oanydyje 0 HeroBom
XnBOTY . To je Beh (ganekocexxHo cTpaTeLLkn npomuwrbajyhm) Moxaa v jegHa o4 HajTparmyHujuX U NoTEHUMjanHo
HajonacHWjuX TeHgeHUmja 1 npaken . «Y TakBOM CTawby cyabuHa mopana mopa 6muTtu Tewka. OH Ha HEKM HauuH
noctaje HenotpebaH. CynepopraHunsaumja He NoYMBa Ha Moparny, Ha JbyacKoj crioboaHOj BOSbM, Ha CaBECTU, HErO
Ha MexaHW4YKMM OCHOBama CTpPOro nporpamvMpaHe M MaluHama M yTuuajeM Ha fncuxy Tako perynuvcaHe
genaTtHocTn Aa cuhylwaH nojeguHau, v kag 6m xTeo, He MoXe Aa NpPeKpLUM TEXHUYKO — MHCTPYMEHTanHe Hopme
Koje ra okuBajy. A ncuxotexHuka he ce nocrapartu, ¢ MHOroO usrnega Ha ycnex, a oH TO U He XTedHe yoniwiTte, aa
[OBPOBOSBHO MPUXBATM CBOj MOSIOXaj 3aBpThsa Y LIMHOBCKOM MexaHu3amy. Mopan y Takeom OpywiTBy wuarnega
poOMaHTV4Ha nnysuja ganeke npoLuiocTn.»

Cegmo, rnmobanusaumja (yjeouraBatbe 4YOBeYaHCTBA) AdaHac je aktyenaH npouec. OHa obyxsaTa
€KOHOMCKY, KynTypHy, caobpahajHy, KOMYHWKALMOHy, Nna CBe BULIE W MNONMTUYKY chopmy (HEkM of obrmka)
yjeouraBaka YoBedaHcTBa. Ca acnekra garber passoja Mopara y npouecy rinobanusauuje nocToje Hajmare ABa
rneguwTa — OMNTUMUCTUYKO M necuMmucTvyko. pBoO rmegvwite nogpasymeBa cxBaTawe fa he caBpemeHu
rnobanHu Mpouecu jow Bulle [OMPUMHETU pasBojy (Ma W jegHor cBe BuMLWIEe yHMBep3arnHor) moparna. [pyro
rneguwTe (NECMMUCTMYKO) MogpasyMeBa TelKy yHUdopmmusauumjy ceera u csayera, ryoroewe (HaumoHanwe,
OpXaBHe M NUYHE) HAMBNAYANHOCTM, OAHOCHO MPETNOoCTaBiba onwTe NnojefHavYaBake C HaMepoM Aa «yryLimy»
pasnuke Koje cy Hajeehu nogctuuaj cTBapanalitey y KynTypyu n mopany. lNecummctuyko rmeguite ykasyje n Ha
onacHocTu pacTtyhe pasnuke (Ha HMBOY YOBEYaHCTBA) M3MeNy NpPeTepaHo CUPOMALLHNX U «MPeobunHoy» doraTtux.
Mu unak BepyjeMO y MpeBnacT MO3WTUBHUX CTpaHa yjeousaBarka CaBPEMEHOr YOBEYAHCTBA — U Y MOPAsHoj

chepm.

70 Pagomup Jlykuh, nas. oeno, ctp. 579.
' Pagomup JIykuh, nas. oeno, ctp. 580.
72 Pagomup Jlykuh, nas. oeno, ctp. 582.
7 Pagomup Jlykuh, nas. oeno, ctp. 583.
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OcMmo, MacoBHa KynTypa HWXer pega AaHac je jegHo of obenexja Hawer BpeMeHa na u T3B. «KynTypHOr
pasgoja». OHa nogunasu HajHWKMM ykycuma. CHmkaea KynTypHe K KynTyponollke kputepmjyme. OHa Texu
yHudopMmu3aumju 1 MOBPLUHOCTK, Na W KOMepuujanmM3aumju no cBaky LeHy. YoBek nocraje cBe BuLIe
WHdopMUCaH, a oHga ce nop uHdopmucaHowhy, Kog HeobpasoBaHe CBECTM, MoApa3ymMeBa M 3Hake WU
obpasoBare. Pnnm, eneKTpoHcKka 1 WTammnaHa cpeacTBa MacoOBHUX Meauja, rMaBHN Cy «HOCa4ny Takse KynType.
To je 1 pasymreMBoO jep «CaBpPEMEHOM YOBEKY Hayka HUWje Yy CTawy Aa NPYKW HUKaKBY LIENOBUTY CIIMKY CBeTa —
Hay4HO orfeaarno je pa3bujeHo y napamnapyaz u crvka koja ce gobuja nsnomrbeHa je n Hepasymromea. YoBek He
pasyme haHTacTMyHe HaydHe pesynTare, jep je HaydHU je3uK TONMKO pa3BuWjeH [a je NOCTao HepasyMIbuB, CEM
HajyKnum crneupjanmcTnma. Huje 4yygo onga WTo ce rbyaun cee Buwie obpahajy mmctmum, Tpaxehu Tamo HagokHagy
3a OHO LUTO Hayka He Aaje «. '+ OBakBa KynTypa, a HapounTO HeHa T3B. LLyH W ByneBapcka [yxOBHa Bepauja,
MOXe Yy 3HayajHOj Mepu u3asnBaTh, OOHOCHO YTULATM Ha MHTEH3MBMpaHEe KpUMMHanuteTa, CUIeLmjcTBa,
npoctutyumje. Mo gpyrum cxeaTawMMa, OBaKBa KynTypa He yTude Ha Te€ U CIIMYHE HeratueHe (Ma v NaTorioLlke)
OpyLwTBeHe nojaese un npouece. Mnak, YoBeK je y MacoBHO]j KynTypy camMo NacuBHM NpumMaral, nopyka, «notpoLuaq»
nake 3abaBe n unysmnja o moryhem BriacTuTom GoraTcTBy, FOCMOACTBY WU Hepaay Koju Cy MOAUIHYTU Ha HUBO
boxaHcTBa. Mnak, akagemuk Jlykuh noroguno je meTy y camy cpeaunHy. «JegHa og phasux nocneavua MacoBHOr
OMnLITeHA jecTe 1 TO LUTO Ce KyNTYpPHW CrojeBn HaarpaaHe no npasuny 6pxe Merajy 0 OCTanux heHnx crojesa,
Kao n of ApywTBeHe ocHoBe. Taga Aonasu Ao Hecnarawa uamely wux. [pyliTBeHa cBecT ycnen Tora no
npasuny 3HaTHO MpedHayn ocTarmMm ernemMeHTMMa ApywiTea. ToO je Mpe cBera Cryvaj C Makwe pasBujeHUM
apywTteuma. OBakBMM MacoBHMM CPeACTBMMAa OnwTerwa OHa [o0ujajy CKOpO UCTOBETHY CBecT ca cBeluhy
pasBujeHOr ApywTBa AOK je CBe Apyro M darbe 3aoctano ... CrimyHo je m ¢ mopanom. [log ytuuajem oBux
cpefcTtasa, OH ce pa3Buja Bpxxe HO ocTanu GUTHU enemMeHTU ApywWTBa, Na TO A0BOAM [0 HM3a cykoba u apyrmx
HenoBosbHMX nocneguua. Hobuvja ce jenaH nperepaHo HedyHKLMOHanaH mMopan — NpeBve aHTULMNUPaH, Koju
YHOCW HECTAOWUMHOCT Y APYLUTBO «.

[HeBeTo, Npouec poboTusaumje je NpoLec 3aMeHe JbyACcKor paga pagom mallnHe — pobota. Moryhe je ga
YOBeK MoCTaHe, CBe BuLUe, Tynas, OQHOCHO TyM TOMNMKO KOMMKO je Moryhe camo rbyackoM buhy (jep he malimHe un
MucnuMTK 3a wera). Moryhe je Takohe ga YoBek nMocTaHe pagoOXonuK, paumoHanaH, yHKUMOHanaH 1 xrnagaH Kkao
mawwmHa. Ha cpehy, Telwuko je noBepoBaTu y 6uno kojy og ose ABe moryhHocTn. My unak Bepyjemo aa he TexHuka
OyayhHOCTU 3agpxaTn CBOj MHCTPYMEHTanHM cmucao (Tj. a he 6utn cpeacTso, a He LuIb) U OONPUHETM joLu
Behoj xymaHusauujn 1 jadamy mopana. To je Kof Hac akT Bepe.

Carnegasajyhn 6ygyhHocT Mopana, o ONTUMMUCTUYKOM rneauwiTy, Mmopan he ce cBe BuLle ycaBpLuaBaTy,
jep he ce ycaBpLuaBaTV 1 o4oBeYaBaTh M YoBek M ApyLTBo. Mopan he Gutu cBeobyxBaTHMWjM, YHUBEP3AMHM|N 1
jow yoBeuHuju. Cee Bulie he yTuuatn Ha ogHoce mehy rbyauma. Buhe cBe BuLIe MOLITOBaH W yBaxaBaH, a
MoparHux caHkumja buhe cee marme. 1o jeqHOj BEp3Wju OBOr ONTMMMUCTUYKOr cxBaTakwa OyayhHOCTM Mopana,
OPYLITBEHM U NUYHK Mopan he ce noknonuTun, a To 3Haun ga Hehe Gutn notpebe 3a APYLUTBEHUM U MOPASTHUM
caHkuujama. NpeTha MopanHom caHkumjom Guhe Tonmko jaka ga 4o MopanHor npekpluaja Hehe Hu gohm Kog Tako
(MopanHo) passujeHnx nojeguHaua v gpywTea. Mo gpyroj onumjy oBOr ONTUMUCTMYKOr CxBaTakka, mopan he y
OynyhHocTn HecTaTth, jep he cBM BUTKM TONMKO MopanHu Aa 3anpaBo HUKO Hehe BUTU HX y MOMUCIIM HEMOPanaH.
Ymunpyhu, mopan he nobegutu. Jbyguma 6ygyhHocTn mopan Hehe 6uTtn notpebaH, jep he But TONMKO caBpLUEHU
na he n 6e3 mopana n HeroBux caHkuuja JbyauM pagutu CBe «OHO LITO Mopan 3axTeBay . Obe oBe BapujaHTe
ONTUMMUCTUYKOT rregviiTa NorykM cy gocneaHe U Mu 6ucMo Bonenu ga tako un 'y byayhHocTtu Gyde u y npakcu
MOparnHux ogHoca.

Mo necummctmdkom rneauwty, mopan he y GygyhHoctn cnabutu cee Bule M Ha Kpajy he HecTtatm
O[HOCHO Mw4e3HyTu. Mo jegHoj onumju oBor rmeguuTa, YoBek he cBe BULLIE NMOCTajaTu XMBOTUH-A (3Bep) Koja he
pearoBatM MHCTUHKTUBHO, HaroHnma. Yoeek he OuTn Benmkn camoxupau. XKenehe camo ga 3agoBoSbi CBoOje
notpebe u xeree. 3ato My Hehe GUTK NOTpebHM Apyrk, Na HM mopan my Hehe 6utn notpebaH. Mo apyroj onuwmijm
OBOI MECUMWUCTUYKOr [feguwTa, Koje je TEeXHUUUCTMYKO, 4YoBek he ©OuTu pyHKUMOHanaH, paumoHanaH,
«ucnporpammpaH». Hu TakBom 4oBeky Hehe GuTuM notpebaH mopan, jep he ce mogBpraesatv jeaMHO M camo
TeXHMYKMM HopMama. OGe oBe BapujaHTe MECMMMCTMYKOr rreguiiTa fiormykn cy AOcreaHe U Mopajy ce y3etn
036UIbHO y pasmarpare, Mmaga 6ucmo My Bonenu ga ce y byayhHocT He ocTBapyijy.

Mo Tpehem, T3B. cpearem rneguwty, y yayhHoctn he Gutn ckopo cBe UCTO Kao 1 JaHac — camo Maro
apykumje. Mima mecta u 3a mano onTMMM3Ma M 3a Maro necMMu3Mma; M 3a nepuode jayarwa M 3a nepvoge
cnabrbera Mopana. YuHu ce Aa je OBO rneguLuTe HajpeanHuje n HajnpuMmepeHuje. 3ap Huje UCTUHUTO CXBaTake
[a ce CBakoj reHepauuju YmHu ga je weHo goba Hajtexe ?! Mehy rmbyauma uma v MHOro JobpoTe U MHOro
NnokBapeHLWTUHe ! YBek je 6uno mehy rbyanma gMBHMX MOParHux yarneTta v BeNMKMX MoparnHnx nagoea. Tewwko je
noeepoBaTth fa baw Tako He Oyge n y dyayhHocT. OBO rmeguwiTe cMarpamo Aa je jacHo U — TadHo. Mnak, mu
bucmo Bonenu aa y 6yayhHoctv Byae BuLe javyarsa mopana (jep oH uma, Tpeba aa nma u nmahe rnaeHy ynory y
npouecuma nopacra CTaHOBHMWLUTBA, rnobanusaumje, 3alwTuTe XMBOTHE CPeaMHe), joL BULle MOpariHuX naeana,
jow marbe pasnuke namehy ApyLITBEHOr U MHAMBMAYanHor mopana . Mopan 6e3 yoBeka je — HULWTA, jep ra Hema.
W yosek 6e3 mopana je — HuwTa!

™ Pagomup JIykuh, nas. oeno, ctp. 587.
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