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Ha ocHoBy unana 81. 3akoHa o Oynerckom cucremy ( ,,Ci. rmacauk PC, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 61/13, 63/13- wucmp., 108/13, 142/14, 68/15-np.3akon, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018 wu 31/2019), umana 10. IlpaBwiHHMKa O 3ajeJHUYKAM KpUTECPHUjyMHUMaA M
CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaB/balkhb€é W HM3BEUITABAE O CHUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YyIpaBbama H
KOHTpoJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,Cit. rmacauk PC* 6p. 99/2011 u 106/2013), unana 77. tauka 17) u
gynana 236. craB 2. Craryra Axagemuje ctpykoBHuX cryamja Illymamuja, 6p. 012-2/2019 ox
22.11.2019. rogune, 020/2019 ox 19.12.2019. rogune, 107/2020-02 ox 30.03.2020. rogune u 444-
2/2020-02 ox 30.09.2020. rogune (y masbem Tekcty: Craryt Axkaaemuje), CaBer Axaaemuje
crpykoBHux cryauja lllymanuja, Ha ceqauuum onpxkanoj 30.12.2020. ronune, goHeo je:

IHNPABUJIHUK
O ®PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN

I-OCHOBHE OJIPE/IBE
Yaan 1.

[Ipenmer oBor IlpaBunHuka je perynucame cucTeMa (DUHAHCHjCKOT YIpaBibama |
KOHTpOJIE paZa M IMocjoBama Akaaemuje cTpykoBHuX cryauja Lllymanmja (y maseeM TeKcTy:
Akanemuja) u jaeduHHCambe 00aBE3HMX Hauelna KOjUMa Ce€ MOpajy PYKOBOAMUTU OpraHU U
3anocieHn 'y AKaJeMHju TpU JIOHOIICHY OJJIyKa, CTBapamy U HCIyHaBamby (UHAHCH]CKO-
MaTepujaHuX o0aBe3a, Kopuinhemy jaBHHX CpeACTaBa M HM3BpLIABAIY APYIHX PaJHUX HIH
MOMMCHUX 00aBe3a.

Yaan 2.

DUHAHCHU]CKO YINpaBJbalbe U KOHTPOJIA MPEJCTaB/ba CBEOOYXBATHU CHUCTEM IpoLeaypa U
OJITOBOPHOCTH CBHX JIMIIa Koja 00aBjhajy TOCIOBE OJ HMHTEpeca 3a AKaleMujy, Kojuma ce,
ynpaBbajyhu pusunuma, obe3delyje pasymMHO yBepeme Ja he ce y ocTBapuBamy LUIbEBA
Axkaznemuje OylieTcKa U Jpyra cpe/icTBa (CONCTBEHU MPUXO0]1) KOPUCTUTHU MTPABUITHO, EKOHOMUYHO
U epukacHO WTUTEhH Tako MPeMETHA CPEICTBA O] T'yOUTKa, 3JI0yloTpede U IITeTe.

Cuctem (uHaAHCHJCKOT yIpaB/balha W KOHTPOJIE TMOMakKe€ PYKOBOJCTBY AKajieMuje 1a
KOpHUCTH OyIIeTCKa CPe/ICTBA Y CBPXY 3a KOJy CY HAMEH-EHa, y CKJIaly ca 3aKOHOM

Yaan 3.
ITojmoBH koju ce kopucte y oBoM [IpaBunHuKy umajy cieaehe 3Haueme:

- (PMHAHCHjCKO yNpaB/balke M KOHTPOJA — OpPraHu3yje ce Kao CBEOOYXBAaTHU CUCTEM
MHTEPHUX KOHTPOJA, KOjU C€ CIPOBOAM IOJIMTUKAMa, MpollelypaMa U aKTUBHOCTHMA KoOje
yCIIOCTaBJba MpeIceHUK AKaZieMuje, ca 3aJaTKOM J1a Ce y3 OJIFOBOPHOCT CBUX JIUIA y AKaIeMUjU
o0e30ean ocTBapuBame 1IMJbeBa AKaJleMHUje —TI0CIOBAalkE Yy CKIALy ca MPOINHUCHUMa, UHTEPHUM
aKTUMa AKajieMuje 1 yTOBOPHMA.

- aJleKBaTHU cHCTeM (UHAHCHjCKOT yNpaB/balba W KOHTPOJIE — TPHUCYTHU Cy Yy
AKaneMMju U OHHU Y pa3yMHOj MepHu 00e30el)yjy yBepeHOCT /1a OCTOjU €PEeKTHUBHO YIPaBIbAHE
pusuImMa, Te a he ce NnibeBU M 3a7anu AKaJleMuje OCTBapUBaTH Ha euKacaH U eKOHOMUYaH
HauuH.



- 100po (pMHAHCHjCKO yNIpaB/bake OJTHOCH CE Ha 3aXTEB Ja ce JO3HAUYCHA jaBHA CPEJICTBA
Tpolle M HHHUMa YOpaBjba y CKIAAy C€ MNPHUHIMIKMA EKOHOMHUYHOCTH, €()EeKTHBHOCTH U
e(hUKaCHOCTH.

- PM3HK TpejcTaBiba BepoBarHOhy na he ce nmecutu oxapehenu morahaj koju 6m Morao
UMaTH CyNpOTaH yTHIIAj Ha OCTBapUBame IMJbeBa AKagemuje. PU3UK ce Mepu Kpo3 MoryhHocT
HaCTyIamba HErOBUX MOCIEANIIA U BEPOBATHONY JeIIaBamba.

- mel)yHapoaHu cTaHaapau MHTEpHE KOHTPOJIE OJHOCE ce Ha cTaHjapjae yckialhene ca
CMmepHuIama 3a UHTEpHY KOHTPOJY Y jJaBHOM CeKTOopy MelyHapoaHe opraHu3alyje BPXOBHHUX
peuzopckux uHcrutynuja (INTOSAL).

- PYKOBOAWJIAI KOPUCHHUKA jJaBHHUX cpejcTaBa je [Ipenceqnuk Akanemuje KOju pyKOBOIU
MOCJIOBAaEM AKaJIeMHje.

- ynpaB/badKa OATOBOPHOCT pyKOBojaWIIana je oaropopHoct [Ipeacennuka Axanemuje 3a
¢duHaHCHjCKe, YIpaBibauKe U MPOTrpaMCcKe HAJJIEKHOCTH KOj€ CY jOj IPEHETe;

- ynpaBJbame PU3UKOM OJJHOCH CE€ Ha MOCTYIMAK UIACHTU(PHKOBAKA, MPOICHY U KOHTPOITY
pU3MKa ca IHbeM Ja ce 00e30eau pa3ymMHa yBEpeHOCT na he OWTH JMOCTHTHYTH ITUJBEBU
Axkanemuje.

- eKOHOMHYHOCT T10JIpa3yMeBa Jla CpelIcTBa Koje AKaeMuja yrmoTpebibaBa 3a peann3aiujy
MocjaoBa W 3ajaTaka Oyay OJIarOBpeMEHO JIOCTYIHA, Y OJAroBapajyhuM KoJHYMHaMa,
oarosapajyher KkBajauTeTa v 10 HAjIOBOJFHH]O] IICHU.

- euKaCHOCT 3HAUM TIOCTU3alkE HAjOOJbEr OAHOCAa M3Mel)y ynmoTpebJbeHHX CpeicTaBa U
IIOCTUTHYTUX pe3yJITara.

- e(l)I/IKaCHOCT npeacTraBjba OAHOC I/IBMeby MMOCTUTHYTHUX pe3yJITaTa " Hpe,[[BHl’)eHHX oH1JbCBA.

HubeBn, 3a1anm U GpyHKIMje cucTeMa (PUHAHCHjCKOT YIIPAB/bakba U KOHTPOJIE
Yuan 4.

CucteMoM (HUHAHCUJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE OCUTYpaBa ce€ €(pEeKTHMBHOCT U
e(pUKacCHOCT pajZia M MOCJIOBama, MOY3AaHOCT (PMHAHCHJCKOT M3BEIITaBamba, TPAHCHAPEHTHOCT
U3BELITaBalka O pajly M IOCIOBamYy, yCKiahuBame aKTUBHOCTH C PEIAaTUBHUM 3aKOHMMa U
IponKrcKUMa O peanusanuju roaunimer [Inana paga Akagemuje.

3a ycrocTaBibambe, OJIp)KaBamke U PEIOBHO aXXKypUpame cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbabha
u KoHTpose, onroBopan je Ilpeacennuk Axanemuje. Ilpencennuk Akanemuje MOXKe MPEHETH
HAQ/IJISKHOCT 3a YCIIOCTaBJbamkbe, OJIP)KaBamke M PEOBHO aXypUpame cucTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbakha U KOHTPOJIE HA JIMLA KOj€ OH OBJIACTH.

Yaanm 5.

CucreM @QuHaHCH]CKOT ympaBjbakba W KOHTpoOJe Kpeupa u crpoBoau IIpenacenHuk
Axkanemmuje, CaBeT AKaZieMH]e U 3aIOCICHH.

CucreM (uHAHCHjCKOT YyIpaB/bakba W KOHTPOJIC j& OpPTaHW3aIMOHO HE3aBHCTaH O]
JIETATHOCTH KOJy PEBUAMpPA, HHjE J€O0 HUJEITHOT TOCIOBHOT MPOIECa, OJHOCHO OPTaHU3aIMOHOT
nena Axagemuje.

@DyHKIIMOHAIHA HE3aBHUCHOCT CUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba U KOHTpoJe 00e36ehyje ce
CaMOCTAITHUM OJUTYYHBAaHEM O MOJPYYjy KOHTPOJIE Ha OCHOBY MPOLICHE PU3HKA.



Yaan 6.

OcHoBHM 3ajaTak cucTteMa (PUMHAHCHJCKOT yIpaBJbatba M KOHTPOJIE je Ja ce HUME
KOHTpPOJIMILE CHUCTEM (PyHKIMOHHCAama paja M MocioBamba AKaJleMHuje U OCHrypa, Ipe CBera
MIPEBEHTUBHO [ICJIOBAlkbEe Y IUJbY CIpeyaBama HacTajarba WM yTBphUBama HENPaBHIHOCTH U
rpeuaka y pajay 4 [ocjioBamby U JaBambe MPEAIora 3a bUXOBO OTKIIAHAE.

YcnocraBibamke CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE 3aCHUBA CE HA OCHOBHOM 3aXTEBY Jia TPOIIKOBU
(byHKIMOHKCAkba HE MTpeiiase IIaHUPaHa CPECTBa.

CucreM ¢uHAHCH]JCKOT YIpaBjbaba M KOHTpoJie Tpeba aa oOyXBaTh HIMPOK CHEKTap
crenu(pUUHUX MpoIielypa MoCIoBamba U aKTUBHOCTH CBUX OJICEKa — OPTraHU3AI[MOHUX jeIMHULA U
CTpYYHHX CIIy)kOu y cactaBy Akaaemuje: ojaceka Kparyjemam, Oncexka Apanbenosamn, Onceka
Tperenuk u Opceka KpymieBan v BHCOKOIIKOJCKUX jeIMHHUIIE 0€3 cTaTyca MpaBHOT JIMIA, ca
3aJlaTKOM Ja ce o0e30equ yBepeme lla CBOje IUJBEBE OCTBApYjy y CKIANy ca IUTAHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA.

IMpouenype
Yoaau 7.

[Ipouenype cy Jeo MOCIOBHUX IMpoIieca Koje IeTaJbHU]e ONMUCY]Y M0jeIMHE KOPaKe U JICTIOBE
mpolieca 3aBUCHO O ciokeHocTH. CBaka mporenypa uMa 3aceOHO HU3 aKTUBHOCTH OJHOCHO
KOHTPOJIHUX paJibU Koje ce 00aBibajy Ja OM ce MOCTHrao pesyirtar nocrynka. [Iponemypom ce
JeTaJbHH]jC Ne(UHUITY U pa3jiaxy IIOCIOBU Y MPOIIECY.

Il BPCTE HHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHE MHTEPHE KOHTPOJIEe
Yaan 8.
CucreM UHTEpHE KOHTPOJIE JIETU CE HAa TPU OCHOBHE 00J1acTH:

- aJIMMHUCTpAaTHUBHA KOHTPOJIA,
- pauyHOBOJCTBEHA KOHTPOJIA, U
- ylpaBJbauka KOHTPOJIA.

AJIMUHHUCTPATHBHA HHTEPHA KOHTPOJIA
Yaan 9.
AMUHHUCTpAaTUBHA HHTEPHA KOHTPOJIAa 00yXBaTa MUCaHe MPOoLeaype KOjuMa ce MPOIHUCyje:

- Ha4MH [pHjeMa U OTIpeMama UHTEPHE U EKCTEPHE IOIITE;

- HauyuH pa3BpcTaBakba M JAUCTpUOyUpama chuca yHyTap AkajaeMuje, oJiceKa U
BHCOKOIITKOJICKHUX J€TUHUIIA;

- HA4MH ¥ pOKOBe 00pajie cruca 1 JI0KyMeHTalHje;

- OBepa U AUCTpUOyIHMja CiIy>)kKOEHUX MpoIHca, IOCIOBHA KOPECTIOCHIIH]a,

- U3paja, yyBame, ynorpeda 1 yHUIITaBambE 11e4aTa;

- OpraHu3anyja mocjaoBa 1o OPraHN3aluOHUM jeANHUIAMA,

- IoJ1eNa Ay>KHOCTH, OATOBOPHOCTH U 00e30eh)ere HecriojuBOCTH 00aBe3a, 3a/1aTaka 1
dynkumja;

- IIPOLIEC JIOHOIIECHA OJUTyKa U Hapeaou;



- HAUMH apXMBHpamba U UyBama JOKyMEHATa;
- mpaheme, Ha30p, KOHTPOJIUCAE U OLIEHA pajia 3aloCICHUX;
- (hr3MuKa KOHTPOJIA HaJl UMOBUHOM.

PauyHoBoO/JCTBEeHA MHTEPHA KOHTPOJIa

Yiaan 10.

PauyHoBo/icTBEHA MHTEpHA KOHTpOia Tpeba na 00e30enu Moy3JaHOCT M BEPOJIOCTOJHOCT
pPauyHOBOJCTBEHUX €BUJICHIIM]a U ((MHAHCH]CKUX MU3BEIITAja.

PauyHOBO/ICTBEHO] WMHTEPHO] KOHTPOJIM MOMJEKY CBE TPAHCAKIMjE pauyyHa MPUXOAa H
pacxoja, pauyyHa (pMHAHCH]CKHX cpelicTaBa M o0aBe3a, pauyHa (PMHAHCUpPAbA Ka0 U YIPaBIbAHE
UMOBUHOM AKaJleMuje.

PauyHoBo/icTBEHA MHTEpHA KOHTPOJIa C€ OPraHu3yje U 00yxBaTa Mepe Koje ce mpeay3umajy
y LUJBY:

- 3aIITHTE CPEACTaBa O MPEKOMEPHOT TPOIIEHa, 370yNoTpeda mim HeeukacHe ynorpeoe;

- 00e30¢ehema Mmoy31aHOCTH M BEPOIOCTOJHOCTH PA4yHOBOACTBCHHX T0/IaTaKa;

- 00e30¢ehema n3BpIIeHa OCIOBA y CKIIay ca JOHETUM O/iTyKamMa U YCBOJ€HOM ITOJIUTUKOM;

- OIICHA paJia CBHX 3allOCICHHX PYKOBOJIWJIALA W OPraHU3alMOHHUX jEIUHHIA Y OKBUPY
Akanemuje.

CBaka 1ocJIOBHa IIpOMEHa, OJTHOCHO TPaHCaKIHja a Ou Omiia BepoaocTojHa Tpeda 1a mpohe
yeTHpH (ase u To:

- J1a je mponucano ogo0paBame HaCTaHKA TaKBE MTOCIOBHE MPOMEHE;

- na Oyzne omobpeHa oj mpeAcenHUKAa AKaaeMmMuje, OAHOCHO OBIAMINEHOT W HAIJIEKHOT
PYKOBOIHOLIA;

- a Oyze u3BpILICHA;

- J1a je eBUICHTUPAHA y MOCIOBHUM KIbUTaMa.

PauyHoBO/ICTBEHY KOHTpoOsy 00aBshajy Jsmma 3amnocieHa y CiykxOu 3a (QuHAHCH]CKO-
padyHOBOJCTBEHE MOCIIOBE. [10 CyIITHHN 1 METOIOJIOTH]U IeI0Bakha Pa4yHOBOICTBEHA KOHTPOJIA
j€ yBek Tekyha KoHTpoJia.

YnpaB/bauka HHTEPHA KOHTPOJIA
Ygau 11.

VYnpaBipauka MHTEPHA KOHTpoOJIa 0OyXBaTa MHCaHE MPOIEAype BE3aHE 3a YIpPaBJbambe,
OJTHOCHO YIIpaBJhauyKe KOHTPOIHE TIOCTYIKE KOjHMa Ce MPOTHCY]e:

- IpaBHUJIa U METO/IE 3a IOHOIIEH-E OJUTYKa Be3aHUX 3a MIOCIIOBHY, (PMHAHCH]CKY ONIEPAaTUBHY
TIOJIUTHKY;

- yCIIOCTaBJbalbe€ KOMYHHUKAIMje KOja Tpeba Ja Ocurypa Ja CBU 3allocCiIeHH Jajy CBOj
JONPUHOC Y Je(UHUCAKY U CIPOBOhEHY MOCIOBHUX MOJUTHKA M MPOLEAYpa KOje yTHUy Ha
BHIXO0BE 00aBe3€ U 0OrOBOPHOCTH;

- yIBphUBame paJHUX 3a/1aTaka, opnamhema U OJrOBOPHOCTH I10jeIMHALIA;

- METO/Ie UJICHTU(UKOBAkA PU3HKA U YIIPABIbABE HHMA;



- METOJIOJIOTH]a 3a OICHHBAmhE YCICIIHOCTH Yy OCTBApHBamy (YHKIIMOHATHUX, TUMCKHUX,
TPYIHUX M TOjeIUHAYHUX 3aJIaTaka KaKo OJCEeKa W BHCOKOIIKOJICKHX jeUHUIIA TaKO W CBAKOT
0jeIUHIIA.

VYrpassbauka KOHTposia o0yxBara cBe TeKyhe KOHTpoJie U3 00JIaCTH ONINTEr yNpaBJbarba
AKaJleMUjOM U UCTA je peryircaia HHTePHUM aKTUMa.

OnmrH ¥ cnequ(pUYHUA KOHTPOJIHH MOCTYIIH
Yian 12.
OnmTu KOHTPOJIHH MOCTYIIIH MPEACTABIbA]y TOCEOHE EKCTEPHE TOTUTHKE U IMPOIICIype.

CrenuuuHr KOHTPOJHHM TOCTYIIU PE3yiTar Cy crnenu(uIHe MOJUTHKE M IPOIEeaype
yrBphene ox ctpane CaBera AKanemuje W TpeAceAHHKA AKaJeMHuje 3a CBaKy OpraHH3allHOHY
JEIMHUITY TTOCEOHO.

CrnenndnyHn KOHTPOJIHH NOCTYNIIH 00yXBATAjy:

W3BEIITaBam-e, PErjiea U 0100paBame;
IPOBEpPaBahE PAUyHCKE TAYHOCTH €BHJICHIIN]A;
KOHTPOJIMCAHE aIlIMKAIH]a U OKPYXKerha HHPOPMALMOHUX CUCTEMA;
yrnopehuBame mogaTtaka u3 BIaCTUTHX €BHJICHIIM]jA Ca MOJAIlIMa U3 eKCTEPHHUX M3BOPa,
- ynopehuBame pe3ynirara Monuca MaTepujalHuX CPEJICTaBa, HOBYAHHUX CPEACTaBa, XapTHje
OJ1 BpEAHOCTH U 3aJIMXa Ca PauyHOBOJICTBEHUM €BUICHIMjamMa,
OTpaHUYaBaAE HEMTOCPETHOT (PU3NYKOT MPHUCTYIIAa CPEACTBUMA U EBUACHIIMjaMa,
NPOBEPABAHE PAUYHOBOJICTBEHE TAUHOCTH CBHJICHIIH]A,
KOHTpoOJa OiarajHe,
BOh)eme M aHanmm3a 30MpHUX padyHa U OpyTo OniIaHca,
yrnopehuBame 1 aHaTM3a OCTBApEHOT (PUHAHCH]CKOT pe3yliTaTa ca INIaHupaHUM U3HOCHUMA,
- ycMepaBame — oBpahaj BUILIKa HOBYaHUX CPEICTaBa OCHUBAUY.

111l KOHTPOJIHU OKBUP
KoMmnoHeHTe MHTEPHUX KOHTPOJIA
Yiaau 13.

KOHTpOJIHI/I OKBHUP IpCACTABIbA y06J'II/I‘{eH CHUCTECM KOHIICIIaTa KOjI/I O6yXBaTa CBC CIICMCHTC
HHTCPHUX KOHTPOJIA.

CucreM (puHAHCH]CKOT yIpaB/bakha U UHTEPHE KOHTPOJIE 00yXBaTa MeT eleMeHaTa KOjU ce
MelycoOHO MpoKuMajy:

- KOHTPOJIHO OKPYKEHE,
- yIpaBJbamkbe PU3UINMA,

- KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

- nH(popMHCake U KOMYHUKAIIN]a,
- npaheme U npoieHa cucrema.

Yiaan 14.

KoHTpoJiHO OKpY:Keme moipa3symeBa:



- TMYHU ¥ TPOPECUOHATTHA HHTETPUTET U €THYKE BPEIHOCTH PYKOBOJICTBA M 3aIIOCIICHUX Y
Akaznemuju, - pykoBoheme 1 HauuH yIpaBibambha AKaJIeMU]jOM,

- ogpehuBame MHUCHje U ITUJBEBA,

- OpPraHM3alMOHY CTPYKTYPY, VYCIIOCTaBJbamke IOJENe OATOBOPHOCTH W OBJAlIhema,
XHjepapXxHjy W jacHa TpaBwia, o0aBe3e, MpaBa M HUBOC HM3BEIITABAbA; IMOJUTHKE U TPAKCY
yIpaBJbarma JbYJICKAM PeCypCrMa; KOMIIETEHTHOCT 3arOCICHHX.

Ynpasbame pusnuuma

Yian 15.

VYnpasbame pusuiEMa o0OyxBaTa HWACHTU(UKOBAWKE, TPOICHY W KOHTPOIY HaJ
MOTEHIMjaTHUM JoraljajuMa B CUTyalldjaMa Koje MOT'y MMaTH HeTaTUBaH e(pekaT Ha OCTBapUBakhE
nmubeBa AKajJeMuje, ca 3aJaTKOM Ja TMpYXKe PasyMHO yBepaBame Ja he TH IUIbeBH OHUTH
peaTn30BaHH.

Pusunm cy crBapau minm moryhu nmorahaju Koju ymamyjy NOCTH3ambe 3al[pTaHUX [UJbEBA
Akanemuje.

Cse KOHTPOJIHC pailkbC Yy CUCTEMY NHTCPHC KOHTPOJIC, Ca aCIICKTa CBPXC lbUXOBOT I/ISBOI_)GH)a
CBPCTAHC CY Y cnez[ehe BpPCTC MHTCPHC KOHTPOJIC:

- IPEeBEHTUBHA KOHTPOJIA KOja MMa 3a IWJb IPEBEHTHBHO YMamhEHhe HUBOA PU3HKA 33 M0jaBy
HE3aKOHUTOCTH, IIPEBApE, OTyhema U JIOoLIEr yIpaBjbamba pecypcuma,

- pazoTkpuBajyha KOHTpOJIa KOJOM Ce OTKpHBajy Beh HacTtaie HENMpaBWIHOCTH, MPEBape,
otyhema uim cirydajeBu JIOWIET yIpaBibakba PeCypcrMa;

- KOpPEeKTHBHA KOHTpOJAa KOjOM ce€ YTBphyje MOTIYHOCT, Ta4HOCT, AyTEHTHYHOCT W
NPaBIWJIHOCT pealn3alyje IIaHa KOPEKTHBHUX Mepa 3a OTKIAlkamkbe HENPaBHIHOCTU
KOHCTAaTOBAaHMX y TOKY IIPeTieqa U HHTEPHE KOHTPOJIE.

Yan 16.

Panu Bpmiema aktuBHOCTH U3 wiaHa 15. oBor npaBunHuka [Ipenceqnuk Akagemuje ycBaja
CTpaTervjy ynpaBibamba pU3UKOM, KOja Ce axXypupa cBake Tpehe TroJIMHe Kao U y CiIy4ajy Kajaa ce
KOHTPOJIHO OKPY)KEH€ 3HaYajHUje U3MEHHU.

Kontpone koje cimyxe 3a cBoheme pH3MKa Ha NPUXBATJBUBU HHUBO MOpPajy OUTH
aHAJM3UpPaHe U aXXypUpaHe HajMambe jeTHOM TOMIIbE.

KonTposHe akTHBHOCTH

Yaau 17.

CBpxe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH j€ Jla C€ OCUTYpa 3aKOHUTOCT Y MOCJIOBaKY, EKOHOMUYHO,
eUKacHO U MPABWIHO paclioyiarame MPUXOAUMa, PacX0IuMa, UMMOBHHOM M 00aBe3ama, OJJHOCHO
CIpeyaBamke HE3aKOHUTOCTH, HEOBIAmINeHO oTyheme M MocTynmama ca UMOBHHOM U JAPYTUM
pecypcuma ¢ kojuMa AkajieMuja pacroiaxe.

KonTpona obyxBara nucaHe NoJIUTHKE U MIPOLEAYPE U BbUXOBY IIPUMEHY, YCIIOCTaBJbEHE /1a
MpyXe pPa3yMHO YBEpaBamE€ Jla Cy PU3MUIM 3a MOCTU3abE LIUJbEBA OIPAaHUYEHHU HA MPUXBATIHUB
HUBO JeUHHUCAaH y MpolleaypaMa 3a yripaBibambe pusukoMm. CripoBoje ce y AKaaeMuju, Ha CBUM
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HUBOMMa M (QYHKIHMjamMa OJ CTpaHE CBUX 3alOCICHHX y CKJIaay ca YTBp)EHUM MOCIOBHHUM
MIPOLIECOM U OTHCOM TOCa.

KoHntposie akTuBHOCTH 00yXBarajy:

1. MOCTYIKE 0J100perba, TOCTYIKE MpeHOoca oBanhieka U OArOBOPHOCTH,

2. MOCITY TYKHOCTH U IIPEHOC oBJamhema Kako 01 ce OHeMOTYNIIIO jeTHOM JIUITY J1a
y HCTO BpeMe OyJie OATOBOPHO 32 ayTOPHU3aIH]y, U3BPIICHE, KIbIKECHE U KOHTPOIIHE aKTUBHOCTH,

3. CHCTEM JIYIUIOT TOTIKCAa Y KOME HHUje[Ha 00aBe3a He MOXE OWTH Ipey3eTa WIH
u3BpiieHo Iutahame Oe3 moTmuca mpeacenHuKa AKajJeMuje W PYKOBOAHONA (UHAHCH]CKO-
pPavyyHOBOJICTBEHE CITY)KO€ WIIH JPYror OBJIAamheHor JIMIA O] CTPaHe MpeICceAHIKAa AKaIeMuje.

4. MpaBWwiIa 3a MPUCTYN CPEACTBUMAa W HH(pOpMamnmjama, TPETXOJHY TMPOBEPY
3aKOHUTOCTH KOj€ CIIPOBOJIU TPEACEAHUK AKaJIeMH]je WX OBJAIINCHO JIUIIE KOje OH OJIPE/H,

5. MpoLeype TOTIYHO HCHPABHOT, TAa4HOI M OJaroBPEeMEHOT KIbHKECHA CBHX
TpaHCaKIIHja,

6. W3BPIIABAGE | MPETIIe aKTHBHOCTU-TIPOIICHY €(PUKACHOCTH TPAHCAKIIH]a,

7. MOCTYIIKE YIPaBJbarba JbYJICKUM PECYypCHMa,

8. MpaBWIa JTJOKYMEHTOBaWka CBUX TPAHCAKIMja W TIOCIOBA BE3aHHUX 32 aKTHBHOCTH

IIKOJIC.

KonTpone ce mory kiacM(pUKOBaTH Kao: NMPEBEHTHUBHE (CIpeyaBajy I0jaBy IPOITYCTa,
rperiaKa U HEeNMPaBWIIHOCTH) JIETEKIIMOHE (OTKPUBAjy M HCIPaBJbajy TPEIIKE U HEMPABHIIHOCTH)
TUPEKTHBHE (MOACTHYY Pajih-¢ HEOIMXOIHE 32 OCTBAPHBALC IIUJBEBA) M KOPEKTUBHE (MCIIPABIHA]Y
JIETEKTOBAHE T'PEIIIKE).

CBako ojcTymame OJ CTaHJapAHE TMpoIeaype Mopa ce ONpaBAaTH, [0Ka3aTh H
MIPaBOBPEMEHO O TOME YIO3HATH 0cobe Koje cy oBnamheHe 3a TakBa MOCTYMama OJIHOCHO
HEMPUMEHE CTaHJap/AHe MPOLEAYpE.

CBe KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH MOpajy OMTH JOKYMEHTOBAaHE, OJIHOCHO HEONXOIHO je Ja
MIOCTOjU Tpar KOHTPOJIE, KO j€ U KaJa KOHTPOJIMCAO0 U TO IMPEKO MOCEOHUX KOHTPOJHUX JIUCTA,
oOpaszaiia, popmyinapa, eJIeKTPOHCKHUX 3aluca CIIPOBEICHUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

CBe KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH, MOCTYIILU U Mepe Koje oHe 00yXBaTajy, Kao U HAYMH Ha KOJU
ce IpUMemYjy U KojuM (aszama mpoliieca, Ko je opjamheH u 0JIrOBOpaH 3a HHXOBO CIIpOBOheme
JIeTaJbHO je YTBpH)EHO Y MMCaHUM MHTEPHUM aKTHMa U Ipolenypama.

Nudopmanuje n koMyHuKanuja
Yuan 18.

Baxnoct nadopmanuja u koMyHukanuja (Ko mpeHocu uHpopmaiyje, Kome NpeHoCcH 1 Ha
KOJU Ha4yMH) KOjUMa ce HH(]OpMalMje MPeHOCe TUPEKTHO j€ BUAJbUBA Yy HPOLECY JTOHOLICHa
OJUTyKa.

Nudopmucame 1 koMmyHHKaIija o0yxBaTajy:

1. UACHTU(DUKOBAKE, MPUKYIUbakhe W JUCTpUOyLH]y y oapeheHoMm oONuMKy u
BPEMEHCKOM OKBHpY, OY3JaHUX M UCTIUTaHUX MH(OpMaIija Koje omoryhasajy 3amocieHuma aa
pey3My OJrOBOPHOCTH;



2. epeKTUBHO KOMYHHIIUPDAaEke - XOPU3OHTATHO W BEPTUKAJIHO, HA CBHUM
XHUjepapX1jCKUM HUBOMMA KOPHCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa;

3. u3rpagmy onaroapajyher mHpopManmuoHOr cUCTEMa KOju omoryhaBa na CBHU
3aIlOCIICHH MMajy jaCHE W TPEIU3HE 33/1aTKEe U WHCTPYKIIHjE O HbHXOBOj YJIO3H M OJATOBOPHOCTH Y
Be3U ca (PMHAHCH]CKUM yIpaBbakbeM U KOHTPOJIOM;

4, Kopuliheme JAOKYMEHTAIMjeé W CHCTeMa TOKa JOKyMEHTaIldje KOju oOyxBara
npaBuia Oenexema, u3paje, ynorpede u apxuBupama JOKyMEHTaIlHj¢;

5. JOKYMCHTOBAaWkbE€ CBUX IIOCIOBHHX TIpolleca M TpaHCAaKIMja pagd H3paje
oarorapajyhux peBU30pPCKUX Tparosa 3a Hajriename (Haa3op);

6. yCIIOCTaBJbakbe e(HEKTUBHOT, 0JIATOBPEMEHOT U TOY3/IaHOT CUCTeMa M3BEITaBabha
YKJbY4yjyhu HUBOE M pOKOBE 32 U3BEIITABALE, BPCTE M3BEUITAja KOjH C€ MOAHOCE PYKOBOJICTBY U
HAYMH W3BCIITaBama y CIydajy OTKpHUBaWka Trpellaka, HEMPaBUIHOCTH, IOTPEIIHE YyIoTpede
cpencraBa u uH(OpMaInMja, MpeBapa U HEJO3BOJHCHHUX PAHU.

[Moctymiu nHpopMuCcama Cy UHTEPHH U €KCTEPHH.

WutepHu nocTymniuy uHPOPMHUCakHa Cy CBH OHH TOCTYIIIU KOjU CE KOPUCTE KO MPUMEHE
yIPaBJbauyKUX, aIMUHHCTPATUBHUX U PAYYHOBOJCTBEHUX MPOIIEAYPa Y OKBUPY KOjUX 3arOCICHU
HEMOCPEIHO Y CKIIaay ca oByamheuMa WM IPEKO MPETIOCTABIbEHHX, Jajy APYTHM 3aI0CICHIM
obaBelITema 0J1 3HaYaja 3a pajg AKajgeMuje y CKIaly ca 3aKOHUMA.

Excrepan moctynuu WHGOpPMECama OJHOCE CE€ Ha CBE KOPHCHUKE (DUHAHCH]CKUX
M3BENITaja, MoJIaTaKa U JOKYMEHATa MPOUCTEKIINX U3 aMHUHUCTPATUBHUX, PAYyHOBOJCTBEHUX U
MHTEPHHUX Tpoluenypa yKbyuyjyhu (uHaHCHjCKe HM3BEIITaje, MOJAaTKE M JIOKyMEHTE KOjU Ce
NoceOHMM aKTHMa NPE3CHTUPAjy WM JOCTaBJbajy Ha YBHJ WIM KOpUIINEHEM HaIC)KHUM
MHCTUTYLIMjaMa y CKJIay ca oBiamhemnma u Bakehum nponucuma.

Excrepno umndopmucame Tpehux crpana obaBiba ce mpeko BeO cTpaHuile Akaaemuje,
onceka Akanemuje U Ipyrux menuja. [loctynum KOMyHUKaIMje TMOApa3yMeBajy yCIOCTaBIbakhe
eduKacHUX Tpolenypa Op3or u eduKacHOT M3BpIIaBamka 3a7aTaka, y3 OCHUTypame Hajkpaher u
HajeuKacHUjer HauMHa Mel)ycoOHOr JOKYMEHTOBAaHOI KOMYHHUIIMpama pPYKOBOAMOLA,
HETOCPEHUX KOMYHHUIIMpama PYKOBOJHMOIA HA CBUM HUBOMMA M 3aIOCICHUX 3aIy)KEHHX 3a
M3BpIICHE 3a/1aTaKa.

IIpaheme u nponena cucrema (Haa3op)
Yuan 19.

[Ipaheme u mporeHa cuctem (Ham30p) oOyxBaTa yBOhemE CHCTEMa 3a HaITJICIAme
(bMHAHCH]CKOT yIpaBjbaba U KOHTPOJIE IPOLIEHOM a/IeKBaTHOCTU U H-ErOBOT (DYHKIIMOHHCAbA.

Haz[3op je ACO0 CBAKOAHCBHUX AKTHUBHOCTHU PYKOBOACTBA Ha CBUM HHUBOHMA, aJIU TaKObe
O6yXBaTa 151 O,[[BOjeHa NepuoaAnvHa OUCHhHUBaka IIYTEM MEXaHHU3Ma Kao IITO je CaMoIIponcHa, Kaaa
3aIlOCJICHN OJArOBOPHHU 34 oz[peljeHe AKTUBHOCTH YTBphny e(i)I/IKaCHOCT KOHTPOJIC 3a HAaTe
AKTUBHOCTH.

[TotpebHo je Ham3upaTu pUHAHCH]CKE, ONIEPATUBHE U APYre YUUHKE KaKo OU ce OcUrypaso:

1. Jla 3aM0CICHH pa3yMejy CUCTEME U MPOLelype YCTAaHOBJbEHE O] pyKOBOJICTBA;
2. TAa4HO U e(pUKACHO OJprKaBake U U3BpIIaBamke M0JaTaKa, CHCTEM U CPaBHUBAIbA;
3. UCIyHaBambe MOJINTHKA, PEOCIIENa, POKOBA U LIUJbEBA;



4, UIeHTU(DUKOBAKE TIOIpYYja CIa00CTH KaKo OM ce CKpeHysa MakKkha PYKOBOJICTBA
Ha BUX;

5. OTKpHUBambE Tpeliaka, 3j10ynorpeda u nmpepapa;

6. npeay3uMame oiropapajyhux KOpeKTHBHUX Mepa.

[Ipahewme u mporeHa cucrema ce 00aB/ba TEKyhuM YBUAOM, CaMONPOICHHUBAKBEM H
MHTEPHOM PEBU3H]jOM.

IV PAJIHA I'PYIIA 3A YBOBEIHLE U PA3BOJ CUCTEM ®YK
Yan 20.

[Ipencennuk Akagemuje UMEHYje paaHy TpyITy 3a yBoheme u pa3Boj cuctema (PMHaAHCH]CKOT
yIpaBJbakba M KOHTPOJIC M JIOHOIICHA CTpaTerHje yNpaBbamkba PH3UIMMA 32 TEPHOA O TPH
TOJIMHE.

Pa,Z[Ha rpyna uMa 3aaaTak:

1) na opranuzanuono ycroctaBu cucreM DVK, kao cBeoOyXBaTHH CHCTEM HHTCPHHX
KOHTpOJIa KOjH C€ CIPOBOM TOJIUTHKaMa, MPOLEAypaMa U akTHBHOCTHMA, a Koju he 00e30enuTu
pa3yMHO yBepaBame Aa he ce nnibeBu AKaJieMHuje OCTBApUBATH KPO3:

- MOCTIOBAbE Y CKIIAJy ca MPOMUCHMA, YHYTPALIHAM aKTUMa U yTOBOPUMA;
- PEaTHOCT ¥ UHTETPUTET (PUHAHCH]CKHUX M MTOCIOBHUX M3BEUITAja;

- n00po (PMHAHCH]CKO YIIPABIhAHE,

- 3alITUTY CPEICTaBA U MOAATAKA;

2) J1a U3BPILH MOMKC U OMUC OCIOBHUX MPOIIECa;

3) u3paau Mamy MOoCJIOBHUX IPOLIECa;

4) uneHTH(UKYje TOCIOBHE MPOIECE KOJU HUCY MTPOIMUCAHN Y TUCMEHOM OOJIHKY;

5) yTBp/iM KOHTPOIHO OKPYKEHE;

6) uneHTU(UKY]je, TPOLICHH PU3UKE U OJPEAN HAYMH YIIPaBJbaha PU3UKOM;

7) ycrocTaBM KOHTPOJHE AKTHBHOCTH Koje 0OyXBarajy MHCaHE MPOIEIype U HHXOBY
pUMEHY, KOjuM he ce pU3UIM 3a MOCTU3amke INJbeBa OTPAHUYHNTH Ha MPUXBATIHHB HUBO,

8) ycmocraBu cucteM HHPOPMHUCamba, KOMYHHKAILIU]E U CUCTEM €)eKTUBHOT, OJIarOBPEMEHOT
U TI0Y3/1aHOT U3BEILITaBabA;

9) ycroctaBu CHCTEM KOHTpOJIa U pYHKIHOHHCama (UHAHCHjCKOT YIPaBIbaba;

10) yrBpau HaumH npahema M OpOICHA aJeKBAaTHOCTH U (YHKIHOHHCAHma YCIIOCTABIHEHOT
cucreMa (pMHAHCH]CKOT YIpaBJbamba.

[Ipencennuk Axanemuje he yTBpAUTH pOKOBE 3a U3BPIICHE aKTUBHOCTH YTBPH)EHUX OBUM
YJIaHOM.

Yuau 21.

3anocneHu y AKaJeMHjU Cy AYKHHU J1a Ipyke oMoh pajiHoj IpynH Kaja OHa TO 3aTPaxkH.

V 3ABPIHIHE OJAPE/IBE
Yau 22.

[Ipencennuk Akanemuje he o6e30eauTu na ce HajMame jE€AHOM TOAMIIEE H3BPIIU
MPEUCIUTHBAKE €(PUKACHOCTH YCIIOCTaB/LEHOT CUCTEM KOHTPOJIE KPO3:

- aHANM3y €(PUKACHOCTHU yCIIOCTAB/LEHUX KOHTPOITHUX aKTHBHOCTH;
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- AHAIM3Y OACTYNama (HeMCIymema IUIAHCKHX AKTHBHOCTH, yTBpheHe rpeinke mim
nponycre y (hHHAHCHJCKOM H3IBEILITABALY )

- M3MEHY M JIONYHY MHTECPHMX NPABMINMKA 33 00NAcTH y KOjUMa 10/a3M J10 TpOMeHe
MPONKCA WK CE TOKAKE 12 HACY aZleKBATHH OKOAHOCTHMA;

- npemior w3mene W gonyHa [lpasuinmka o (HHaHCHjCKOM ynpasbamy H HHTEPHO)
KOHTPOIIH Y IHJbY CTBapama NpeTIOCTABKH 3a YHaNpehHBame cHeTeMa KOHTPOIE,

Yoaan 23.

[lpenecannk AxazeMuje M3BEIITABA MHHMCTpa (HHAHCH]a © ANCKBATHOCTH M
(GyHKUHOHHCALY YCNOCTAB/BEHOI CHCTeMa (PHHAHCH]CKOT YIIpaB/bamba M KOHTpone 10 31. mapra
Tekyhe roamHe 3a NpeTXoAHY FOAMHY TMOIHOIICHEM OATOBOPA HAa YNHTHHK KOjH NpHIpeMma
LlenTpanna jejimnnna 3a XapMOHH3aIH] Y.

Yaan 24.

[lpagumHHK cTYNa Ha CHArY OCMOT jiaHa 1o 06jaB/bHBabY HA OI1acHo) Tabau AKanemuje.

CABET AKAJIEMHJE CTPYKOBHHUX CTVY/IHJA HIYMAJIHJA
bpoj: 811-5/2020-02
Jana: 30.12.2020. roaune
Kparyjesan
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